1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS
RELATIVES A LA SOCIETE

1.1.1. Déngminaiion sociale
et siege social

La dénomination sociale est Sanofi depuis fe 6 mai 2011,

Siége social: 54, rue La Bodtie - 75008 Paris - France,
Tél: +33 (15377 4000.

1.1.2. Forme juridique

La Société est une société cnonyme & conseil d'adminis-
tration.

1.1.3. Législation

La Société est régie par la lol frangaise.

1.1.4. Date de constitution
et durée de la société

arniihy La Sociéié a &té constituée avrit 1994 ef immatriculée
: au Registre duZgemmerce et desfipciéiés de Nanierre le

18 mai 1994, La Société prendra fin le 18 mai 2093, sauf
dissoluifon anticipée ou prorogation.

1.1.5. Objet social

Conformément & I'article 3 des statuts, ta Société a pour
abjet, en France et & I'élranger:

= toutes prises d'intéréts et de participations, scus quelque
forme que ce soit, dans foutes entreprises ou sociétés,
existantes ou & créer, ressortissant directemeni ou indi-
rectermnent notamment aux secteurs de la santé et de la
chimie fine, de a thérapeutique humaine et animale, de
la nutrition et des bio-indusiries;

dans les domaines susvisés:

» 'achat et la vente de toutes matiéres premiéres
et produits nécessaires & 'exercice de ces aciivités;

 lo recherche, I'étude, la mise au point de produits,
de technigues et procédés nouveaux;

» lo fabrication et la vente de tous produits chimigues,
biologiques, digtétiques et hygiéniques;

« I'obtention ou Facquisition de fous droits de propriété
industrielle couvrant les résultats obfenus et en pc:rﬁcu/Q
=y lier. le dépdt de fous brevets, marques de fabrique et
modeéles, procédeés ou inventions;

+ I'exploitation direcie ou indirecte, I'achat, la cession &
fitre gratuit ou onéreux, la mise en dépdt ou en gage de
tous droits de propriété indusirielle et, en particulier, de
tous brevets, marques de fabrique et modéles, procédés
ou inventions;

« "'obtention, I'exploitation, la prise et la concession de
toutes licences:;

+ [a participation, dans le cadre d’une politique de groupe,
& des opérations de trésorerie et, conformément aux dig/
—3 positions légales en vigueur, comme chef de file ou non,é
s0it sous la forme d’'une centralisation de frésorerie, d'une
gestion centralisée des risques de change, de réglements
compenseés infra-groupe (neting), soit encore sous foute
forme autorisée par les textes en vigueur;

et. plus généralement:

+ toutes opérations commerciales, industrielies, mobiliéres,
immabiliéres, financiéres ou autres se rattachant direc/
=3 tement ou indirectemeni, en totalité ou en partie, cuxa
activités ci-dessus spécifiées et & tous objets similaires
ou cecnnexes ef méme & fous autres objets qui seraient
de nature & favoriser ou @ développer les affaires de g
Société.

1.1.6. Registre du commerce

et des so Q

est inscrite au Registre dugGbmmerce et des
ciétés de Paris sous le numéro 395030844. Son code APE

est 7010 Z. eapote \co pre
1.1.7. Consultation des documents
sociaux

Les documents sociaux et renseignements relatifs & la
Société peuvent étre consultés au siége social.

1.1.8. Exercice social

L'exercice social commence le 1* jarvier et se cldture le
31 décembre.
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1.1.9. Répartifion siatulaire des bénéfices
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1.1.9. Répariiiion statutaire solidarité ou par joute auire personne physique ou morale
des bénéﬁces de son chaix. ll peut également voter par correspondance

dans les conditions légales.
Conformément aux artices 24 of 25 des statuts, lo banéfice L'actionnaire doit justifier de cetfte qualité par I'enre is’rre/
ou lo perte de I'exercice est constifué par la différence telle } d P g

au’elle résulte du compte de résultat enire les produits et les - menf- C‘.Dr.npfcbl? des ifres a son nom ou au rl.on:l.de. ! m,/ 2

charges de I'exercice, aprés déduction des amortissements 'ﬁ ‘rgrmedlcure ]nscrlf pour son compte ch:ns le d'e!cn.lndlque

et provisions. Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas chdessus, sc‘n"r ‘dcns les comptes (?le fitres ngmmchfs ‘relr?us

échéant des pertes antérieures, Il est fait d"abord un prélé/ pout la Soc1.e’re par son mandataire .BNP Paribas Securifies
- vement de §% au moins offecté & la formation d'un fonds"2 Serwfes, SOIT, d‘c '.15 Ies Con?ptes de h’rre§ o p o.r_te'ur fenus

de réserve dit sréserve Iégales, Ce prélévement cesse d'ére par | |n1ermed|01lre boncaire ou financier habilité, teneur

obligatoire lorsque le meniant de Ia réserve 1&gale aiteint de son compie fifres.

le dixiéme du capital social. | redevient obligataire lorsque, Lactionnaire désirant assister personnellsment & cette

pour une raison quelcongue, a réserve légale est descery” assemblée devra en faire la demande en refournant son
— due en dessous de cetfe fraction. Le solde, augments le CQSQ formulaire de vote soit directement auprés de BNP Paribas

échéant du report bénéficiaire, constifue le bénéfice dis‘}TVé Securities Services pour I'actionndire nominatif, soit auprés
2 buable. de son intermédiaire financier pour I'actionnaire au pc}/é

sur proposition du consei =) teur et recevia une carte d'admission.

L'assemblée générale ordinaire,

d'adminisiration, peut déclder que tout ou parfie de ce Un avis de convocation comprenant un formulaire de vote
bénéfice disfribuable sera reporté G nouveau ou porté a un par correspondance ou par procuration sera envoyé auto/” 2
ou plusieurs fonds de réserve généraux ou spéciaux. - matiquement & Factionnaire nominatif. L'actionnaire au

Les dividendes sont distribbués aux actionnaires proportionnej/ porteur devia S odresser_ al lrxfermedlalre ﬁnGnCler, cuprgs
Q duquel ses actions sont inscrites en compte afin d*cbienir

—) lement &la quotité du capital déjenue par chacun d'eux. le formulaire de vote
par correspondance ou par procufé
L'assemblée générale statuant sur les comptes de I'exeicice - ration.
ala faculté d'accorder & chague actionnaire, pour fout ou
partie du dividende mis en disirioution, une option entre le
paiernent du dividende en numéraire ou en acticns.

Les demandes d’envol de formulaires de vote par coresy”

pondance ou par procuwration, pour &hre honorées, devront

parvenir six jours au moins avant la date de I'assemblée,
Le conseil d'administration a la faculté, sous réserve des diy/ 5 & BNP Paribas Securtfies Services - CTS Assemblées — Les

— paosifions légales ou réglementaires en vigueur, de procéder @~ __, Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére - 93761
la répariition d'un acompte sur dividendes en numéraire ou Pantin cedex.

en actions, méme en cours d’exercice. e e . .
Les statuls de la Socigte prévoient que tout actionnaire

pourra également, si le conseil d’administration le décide

1.1.10. Assemblées générales au moment de la convocation de 'assemblée, participer
et voter aux assemblées par visioconférence ou par tout
1/ Convocation aux assemblées moyen de télécommunication permettant son idenﬁﬁcq/ 2

tion dans les conditions et suivant les modalités fixées par

Les assemblées sont convoguées par le conseil d'adminigy” ? ) " ; ’
les dispositions 1égales en vigueur.

A tration dans les conditions et délais fixés par la loi. Les ey p
~?nions ont lieu soif au sidége social, soit dans fout autre lieu Ceux des actionnaires qui uiilisent & cetfie fin, dans les
précisé dans 'avis de convocation. délois exigés, le formulaire électronigue de vote propose
sur le(ite interngh mis en place par le centrallsateur de
. B, o . s . N -
I"assemblée sont assimités aux actionnaires présenis ou
représentés, La saisie et la signature du formulaire élecy.
~Htronique peuvent étre directement effectuées sur ce siieg

2/ Participation qux assemblées grdce & un code identifiant et G un mot de passe, confor/)
~3 mément & lo premiére phrase du deuxieme alinéa de I'ary/ ‘)

Tout actionndire a le droit d’assister aux assemblées persor]/a —sticle 1316-4 du Code civil.
= nellement ou par mandataire, sur justification de son iden/
= fité et de la propriété des aciions. sous la forme ef au Iieua

indiqués dans I"avis de convocation, au plus tard frois jours

ouvrés avant la date de la réunion de I'assemblée générale.

Les décisions des acticnnaires sont prises en assemblées
générales ordinaires, exiraordinaires ou mixtes sefon leur
nature,

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant I'assemblée

par ce moyen électronique, ainsi que I'accusé de récepj
«) fton qui en est donné, seront considérés comme des &crifs D
. . " . . non revocables et opposables & tous, étant précise qu’en
Tout actionnaire, dans les conditions legales, peut se faire ¢ g cession de tilres infervenant avant le frolsiéme jour

représenter par un aufre actionnaire, par son conjoint ou ouwé précédant I'assemblée & z&ro heure, heure de Paris,
par le partencire avec lequel Il a conclu un pacte civil de )
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PRESENTATION DU GROUPE

1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

la Société invalidera ou modifiera en conséquence selon
le cas, la procuration ou le vote exprimé avant cette date
et cette heure.

3/ Droits de vote

Chaogue aciionnaire a qutant de voix qu’il posséde d'c:c/

ﬁ tions, sous réserve des dispositions ci-aprés.

Depuis |'assemblée générale du 18 décembre 1998, un
droit de vote double est afiribué & foutes les actions nomjy/.
natives et entigrement libérées inscrites au nom du méme
fitulgire depuis deux ans au moins (article ¢ des stafuts).

#* Au 31 décembre 2012, 142585 235gctions Sanof dispoj‘)

saient d’un droit de woie double, représentant environ
10,75 % du capital, environ 2.71 % du fotal des drolfs de
vote au sens de I'article L. 233-8 | du Code de commerce
et de 'article 223-11 et suivants du réglement général de
['Autoriié des marchés financiers (cest-G-dire intégrant
les actions d’autocontréle) et environ 9,73 % des droits de
vote hors actions d'autocontidle,

Le droit de vole double cesse de plein drcit pour toute
action avant fait I'cbjet d'une conversion au porteur ou
d’'un fransfert de propriété sous réserve des exceptions
prévues parla loi.

Les actions gratultes provenant d’une augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
bénéficieront du droit de vote double dés leur émission
dans la mesure ol elles sont offribuées & ralson d’actions
bénéficiant déja de ce droit.

Par dilleurs, les actions d’autocontréle sont privées du droit
de vote,

4/ Forme et cession des actions

Conformément aux articles 7 ef 8 des statuts, les actions
sont nominatives ou au perfeur, au choix de I'actionnaire,
dans les conditions prévues par les disposifions Iégales en
vigueur.

Les actions sont librement négociables.

La tfransmission des actions s'‘opére par virement de
compte & compte, selon les modalités définies par la loi et
les réglements.

1.1.11. Modiifications des droits des octionnaires

mkp 4 p. 3

5/ Identification des aclionnaires
La Société peut, & tout moment, conformément aux dis/é

~) positions [egislatives et statutaires en vigueur, demander

au dépositaire central des renseignements (nom ou déng? ‘)

— mination soclale, année de nalssance ou de constitution,

nationaliié et adresse), permettant d'identifier les dé’ren{.>

—) teurs des fifres conférant immédiatement ou & terme le

droit de vote dans ses assemblées d’ actionnaires, ainsi que
la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas
échéant, les restrictions aftachées & ces fitres.

6/ Franchissements de seuils

Conformérnent & I'article 7 des statuts, foute personne
physique ou morale, agissant seule ou de concert, venant
a défenlr un nombre d'actions représentant une prof

— portion du capital social ou des droits de vote égale oua

supérieure & 1% du capital social, ou tout multiple de ce
pourcentage. y compris au-deld des seuils de déclaray

=) fions prévus par les dispositions [&gales et réglemen’rc:ires,g)

doit informer la Société du nombre total d'actions et de
droits de vote qu’elle posséde. ainsi que des titres dol

=3 nant accés & terme au capital et & des droits de vote qui)

y sont potentiellernent attachés, par lettre recommandée
avec accusé de réception dans le délai de cing jours de
bourse & compter du franchissement du seull. Lobligation
d’informer la Socciété s’applique également lorsque la pr::p(..>

-3 ficipation de I'acilonnaire en capital ou en drolfs de vote

devient inférieure & chacun des seulils susvisés.

1.1.11. Modification des droils
des actionnaires

Les modifications du capital ou des droits aftachés aux
titres qui le composent sont sournises aux seules prescripf D

Y tions légales, les statuts ne prévoyant pas de dispositions

spécifigues & cet égard.

1.1.12. Notations financiéres

Les principales notations des agences de notation ﬁncr}/’)

—) ciére de crédit applicables au Groupe sont les sulvantes:

 Motation courtderms " .. Nefolionlongterme .. ' Perspectives .0

i ' vrior iﬁi:z' g 22 1é:\';ri_er*?2'm§ - femerzoaz

Moodly’s - Pl B A2 . A2~ posiives stables
Standard & Poor’s Al+ A+ AA- AA- stables stables

La liste ci-dessus est purement informative et n’implique aucune prise de position ni aucun jugement de valeur sur les

notations de ces analystes.
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1.1.3. Copital social

mkp 4 p. 4

1.1.13. Capital social

AU 31 décembre 2012, le capiial social de la Société était

A de 2652685918 euros divisé en 1 326342 959actions de
deux eurcs de nominal, entiérement libérées et de méme
catégorie, dont 3 150 287 (soit 0,24 % du capital) détenues
directerment par Sanofi,

1.1.14. Capital autorisé mais non émis

Al 31 décembre 2012, le nombre d’actions pouvant éire
émises &fait de 321 milions d’actions, compte tenu des
autcrisations existantes d’'augmenter le capital sans droit
préférentiel de souscription, de ['utilisation qui en o été

1.7. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

Pour conncfiire les dates d'afiribution, le nombre total
d’options et d'actions attribuées, les dates et le prix d'exegy
~» cice de chague plan en cours voir section «1.2.1. Orgones 2
d’administration et de direction - 5.F.a. Tableau synog’
—tlque des plans d’options en cours» ef «— 5.G.4. Tableau 2
synoptique des plans d’oftribution d’actions en cours»
ci-dessous.

1.1.15. Tableau d’évolution du capital

Le tableau d'évolution du capltal sur les trols dernlers
exercices est présenté en nofe D.15.1 aux &iats financiers
consclidés.

falte, du nombre d’‘options resiant & lever et d’agligns - . .
gratuites ou de performance non encore émises. 1.1.16. Droits de vote et actionnariat
Pour le détail de ces autorisations voir section «3.1. . Infop” > la différence entre le pourcentage du capital ei le
mations complémentaires - 2, Délégations consenties par pourcentage des drolts de vole est due. d'une part. &

I'assemblée générale au conseil d’administration ».

1/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2012

LOréal 118 227 307

I'existence de droits de vote double et, d’autre part, & la
présence d'actions détenues par [ Société.
{pmiu ‘G
c cu_k,n.ﬂﬁ- ta AR
PPy v "'

.......... @{‘,y\n"{‘ao

236454614 16,13 236454614

8,91
Autoconirble @ 3150287 0.24 — —_— 3150287 027
Salariés®@ 17 377 407 1.31 34 463 880 2,35 34 463 880 2,35
Public 89,54 1194859413

1187 587 958

1194859413 81,62

- 100

1468926194

1) L'autocontidle inclut le contict de liguidité qui s'élevalt & zéroaction au 31 décembre 2012. Ce contics entding por nature une variation mensuelle de
rautoconirdle,

{2) Actions détenues au travers du Plon Eporgne Groupe.

(3) Sur la base du nembre total de droifs de vote au 31 décembre 2012,

{4} Sur lo base du nombre total de drolfs de vofe au 31 décembre 20712 publiés conformément & l'arficle 223-11 et suivants du réglement général de TAMF
(c'est-G-dire intégrant les cctions d'aufocontrole).

2/ Evolution de Pactionnariat de Sanofi en 2012

Au cowrs de I'exercice 2012, Sanofi a requ une déclaration
de franchissement de seuil Iégal au titre de I arficls L.233-7
du Code de cormmerce.

En effet, Total a déciaré, suite & la perte de droits de vote
double consécutive & la mise au porteur d’actions, avoir
franchi & la baisse le seuil Iégal de 5% des drelis de vote
(nofification du 16 février 2012),

Par dilleurs, Total a déclaré au titre des franchisserments de
seulls statutaires suite & des cessions en bourse et Glamise au
porfeur d’aclions en vue de leur cession en bourse, avoir

cations du 19 janvier 2012, 10 mai 2012 et du 30 juillet 2012),
etde 5%.3%. 2 % ot 1 % des droits de vote (nofifications du

4 | Document de référence 2012 » Sanofi

franchi dla baisse lesseuilsde 3 %.2 %, 1 % du capital (noﬁtj/t)

16 février 2012, 11 juin 2012, 2 juillet 2012 et du 7 acit 2012)
et en dernier lieu détenir 0,56 % du capiial social et 0,5 %
des droifs de vote (notification du 7 ol 2012). Total est
fofalement sorti du capital de Sanofi au cours du mois de
septembre 2012,

Au cours de I'exercice 2012, Sanofi a regu les déclarations
de franchissement de seuils statutaires suivantes en appli/
- cation de I'article L. 233-7 du Code de commerce! 9

= Amundi a déclaré avoir franchi, par le biais de ses fonds
communs de placement, 4 la hausse le seui de 3 % du
capital (notification du 8 février 2012), puis alternativey/
-3 ment & la hausse (nofification du 19 juillet 2012) puis & la D
baisse, le seuil de 3 % des droits de vote, et en dernier lieu
détenir 3.16 % du capital social et 2,98 % des droifs de
vote (notification du 21 décembre 2012);
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* BNP Paribas a déclaré avoir franchi, par le biais de ses
fonds communs de placement, alternativement & la
hausse (nofification du 27 avrl 2012) et & la baisse
(notification du 22 mai 2012) le seuil de 1 % du capital
et.en dernier lieuw détenir 0,95 % du capital et 0,80 % des
droits de vote (notification du 22 mai 2012);

« La Caisse des depdts et consignations a déclaré avoir
franchi & la baisse le seuil de 2 % du capital et détenir en
dermier lieu 1,992 % du capital et 1,74 % des droits de vote
(notification du 20 janvier 2012);

+ Crédit Suisse a déclaré gue le groupe Crédit Suisse a
franchi & la hausse le seuil de 1 % du capital (notification
du 5 janvier 2012), puis alternatfiverment @ la hausse et &
la baisse, les seuils de 2 % et 1 % du capital et en dernier
lieu détenir 1,34 % du capital social (notification du
24 juillet 2012);

= Franklin Resources, Inc. a déclaré avoir franchi alterna-
tivement & la baisse (notification du 6 janvier 2012), & la

hausse (hofification du 24 avril 2012). et & la baisse (no’ri,é
= fication du 13 novembre 2012) le seull de 2 % du capital

social, et & la hausse (notification du 9 mai 2012) puis &
|1 baisse (notification du 24 aodt 2012) le seuil de 2 % des

droits de vote et en dernier lieu dé&tenir 1,98 % du cc:pi/)

- tal social et 1,79 % des droits de vote (nofification du
13 novembre 2012);

+ 'Oréal a déclaré avoir passivernent franchi 4 la hausse,
suite & la réduction du nombre de droifs de vole, ie seuil
de 16 % des droiis de vote et en dernier lieu détenir
8.76 % du capital social (notification du 31 mai 2011) et
16,01 % des droits de vote (notification du 16 juillet 2012);

+ Natixis Asset Management a déclaré avoir & plusieurs
reprises franchi & la baisse le seull de 2% du caplital
{notification du 21 février 2012) et en dernier lieu détenir
1,98 % du capital (nefification du 4 décembre 2012).

3/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2011

Depuls le ¥ jonvier 2013, Sanofl o recu sy décloro-
fions de fronchissement ¢e seuils stotutaires suivantes;
A COMPLETER)

[T byl

fa-erereffer ST Sais U Oes Casnians en Douise,
EVO'EI’ franchi & la baisse le seuil de 5% des doits de yoie
et on dermior flieu détenir 2,83 % du capifcl et 4.68% des
droits de vote (déciaration du 16 févrisr 2012). Le A0 favrler
2012, Total o confirmé son intention de céder legolde de sa
porticipation dans Senefi d'ici fin 2012,
Por olllewrs, Sonofl o recu les decloroliops de franchisse-
ment de sedils statutaires suivantes:

ons en bourse,
capital, par le
£ at en dernier
Aotification du 8 f&vrier 2012,

« Amundi o déckard, suite 4 des /o
aveir Tanchi & o e

bigis e ses fon
lieu détenir 3,16 %
Caisse des Dépdis et Consig

Souisiti

naiions o declaré avolr franchi
2 ko baisse ke seull de 2 9¢'du copital, et en demier lisu ¢ié-
tenir 1,99 % du caplialifsocicl et 1,74 % des drolls de vote
{notification 20 janvigh 2012).

» Credit Suisse o gdéclaré que le groupe Cradit Suisse o
franchi & ko housée puis & la baisse le seull de 1 % du capi-
tal, et en demigr lieu détenir 0.99 % du capital social {noti-
fication 17 fé&dfrier 2012).

= Franklin Rgsources, Inc. a déclaré avorr franchi ala baisse
le seull def 2 % du capital socic! et en dernter lisu détenir
1,99 % df capital social et 1,75 % des droits de vote (notifi-
cationfu & février 2012).

« Totdl a déclaré, suite & des cessions en bourse, avoir
franghi &1 1 haisse le seull de 3% du caplidl & en demier

A I'exclusion de L'Oréal, & la connaissance de la Société,
sur la base des déclaraitons de franchissement de seuils
regues, il n"existe aucun autre actionnaire détenant plus
de 5% du capital ou des droits de vote de la Société,

L' Oréal 118 227 307 8,82 236454614 15.69 236454614 15,51
Total 43196815 3,22 83 205828 5.52 83 205828 5,46.
Autocontréle @ 17 225 803 1,28 — — 17 225803 1,13 .
Salariés @ 18 479 356 1.38 35761967 2,37 35761967 2,35.
1 43 789 53 _ .30 _ _ 76,42 1157 468 528 75,85 '

Public

S Y 340918811

1151 468 528

(1) Lautocontidle incluf le controt de liquidité qui s'élevait & zérooction ou 31 décembre 2011. Ce contret entraine par nature une voriotion mensuelie de

'autccoriBle.
{2y Actions dé&tenues au travers du Plon Epargne Gioupe.
{3) Sur la bose du nembre total de draits de vote au 31 décemibre 2011.

{4) Sur la base du nombre total de dioits de vote cu 31 aécembre 2011 publiés conformément & I'article 223-11 et suivanis du réglement général de I'AMF

(c'est-&-dire intégront les actions o' autocontrdle),
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L'Créal 118 227 307 9.02

236454 614

15,61 236454614

Total 72186832 551 139 195 845 9,19 139 195 845

Autoconirdle ® 6070712 0.46 — — 6070712

Salariés @ 18 855 569 1,44 35 402 069 2,34 35 402 059
1095 657 365 83.57

Public

1103870819

72,86 1103870819

(1) L'autocentréle inclut le contrat de liquidité gul s'élevait & 13000octions cu 31 décembre 2010. Ce controt entrding por naturg ung variation mensuslle de
Iaurocontréle.

(2 Actions Gétenues au travers du Plon Epargne Groupe.
(3) Sur ko bose du normtre total de drolts de vote ou 31 décembre 2010.

(4) Sur lo bose du nembie total de droits de vote au 31 décemibre 2010 publiés conformément & l'orficle 223-11 et suivants du reglernent.généial de I'AMF
{c’est-O-dire intégrant les actions d'autocontrdle).

1.1.17. Pacte d'actionnaires

A ce jour. Sanofi n'a connaissance d’aucun pacte d'ac-
tionnaires.

1.1.18. Participation des salariés
au capital social

Au 31 décembre 2012, ies acticns détenues par le persony/
net de la Société et des socigtés qui lui sont lides cinst que
par les anciens solariés dans le cadre du Plan d'Epargne
Groupe représentaient 1,31 % du capital social,

.j

Il existe deux fonds communs de placement d’entreprise
d’actionnariat salarié (ci-aprés « FCPE») ; un pour [es sclq/
riés de filicles francaises (FCPE Actions Sanofi) et ['ou’rrel)
pour les salariés de filales & I'étranger (FCPE Sanofi Shares).

Pour les actions détenues par le FCPE Actions Sanofi, les
droits de vote attachés aux actions détenues par le fonds
sont exercés par les salariés porteurs de parts, les rompus
étant exercés par le conseil de surveillance ¢u FCPE.

Pour les actions détenues par le FCPE Sanofi Shares. les
droits de vote atiachés aux actions détenues par le fonds
sont exerces individuellement par les porteurs de parts et
par le conseil de surveillance du FCPE pour tous les droits
non exercés.

A noter que le conseil de survelllance est un crgane pcri/ 5

e
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1.1.19. Composition de 'agtionnariat
par origine géographique

Lactionnariat individuel détient environ $4% du capl/’
tal social de la Société. L'actionnariat individuet inclut le 1)
personnel de la Société et des sociéiés qui lui sont liées
ainsi gue les anciens salariés détenant des actions dans le
cadre du Plan d'Epargne Groupe.

L'actionnariat institutionnel ¢(hors L'Oréal) détient environ
%84 % du capital, Cet actionnariat se compose essentiel,/
lement d'investisseurs américains, d'institfutions frangaises a
et britanniques détenant respectivement ie-d %. 16,3 % et

14,1 % du capital.
% au capiral la

Les institutions dllermandes détienneni 3.0
Suisse 2,2 %, les autres pays européens 8.5 % et le Canada
1.4%.

Les aufres investisseurs institutionnels internationaux ¢hors
Europe et Etats-Unis) détiennent environ 4,9 % du capital.

Linformation préseniée dans cetie section résulte de
I'enquéte «Titres au porteur identifiable» (TP réalisée par
Euroclear France au 31 décembre 2012 et d’informations
internes disponibles.
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1.1.20. Programme de rachat
d’actions

1/ U'année 2012

Les programmes de rachat d’actions en cours de validité
en 20712 ont été autorisés successivemnent par les osserryé)

~3 blées du 6 mai 2011 et du 4 mai 2012,

Conformément oux arlicles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce, I'assemblée générale des actionnaires du
4 mai 2012 a auicrisé le consell d’adminisiration & opérer
sur ses propres actions sauf en péricde d’offre publique sur
les titres de la Société, pendant une période de 18 mais,
dans le respect des objectifs et modalités du programme
de rachat d’actions. Les achats devaient étre opérés avec
un prix maximum d’achat de 80 euros par action (ou la
contre-valeur de ce montani & la méme date dans foute
auire monngie) sans que le nombre d'actions G acquérir
puisse dépasser 10 % du capital @ quelgue moment que
ce soit,

En 2012, Ia Société a fait usage des autorisations d’acheter
en bourse des actions de la Société. La Société a direc’rg/
ment acheté 13 573 643 actions au cours moyen pondéré é
de 60,59 euros par action, soit un colt total de 823 millions
d’euros, dont 59&milliers d"euros de frais de négociation et
de taxe sur les tfransactions financiéres nets dimpdts sur les
sociétés.

Le 26 awviil 2012, le consell d’administration a annulé 21 159 445
actions autodétenues se répartissant comme suit:

«18597 406 actions achetées du 1% octobre 2011 au
31 mars 2012 dans le cadre des programnmes de rachat; ef

+ 2 562 0392 actions précédermment détenues en couverfure
de plans d’options d’achat d'actions de Sanofi dévenues
cadugues, réaffectées & un objectif d’annulation.

Le 24 octobre 2012, le conseil d'administration @ annulé
6435924 actions autodétenues achetées du 1* avrl cu
30 septembre 2012 dans le cadre des programmes de rachart.

En 2012, dans le cadre du conirat de liquidité, Exane BNP
Paribas a:

sacheté 6254868 actions pour un monfant fotal de
383 803 530 eurcs et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 61,36 euros; et

svendu 4254868 actions pour un moniant jotal de
384 536 260 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 61,48 eurcs.

La Société n'a pas eu recours & des produits dérivés etn'a
pas de posttions ouvertes.

En 2012, sur les 5766116 actions affectées aux plans
d’options d'achai existants au 31 décembre 2011, 53 790
actions onf été transférées aux bénéficiaires d'options
d’achat par Sanofi,

Au 31 décembre 2012, les 3 150 287 actions autodétenues,
représentant 0,24 % du capital, étaient foutes affectées a
la couvenrture des plans d'options d'achat. A cette méme
date, aucune aqction n’était détenue directement et
affectée & un cbjeciif de liquidité, méme si le contfrat de
liguidité était en cours.

Au 31 décembre 2012, la Sccigté détenait directement
3150 287 actions d’une valeur nominale de 2 euros (repré,/. Q

~ sentant environ 0,24 % du capital dont ia valeur évaluée

au couis d’achat &était de 213 000 057 euros).

2/ Descriptit du programme de rachat
d’actions en application des arlicles 241-1
ef suivanis du réglement général de
I’Autorité des marchés financiers (AMF)

En application de I'article 241-2 du réglement général de
I’ AME le présent paragraphe constitue le descriptif de pro/ —2

—gramme de rachat qui sera soumis & I"autorisation de I'ay Z
—3 semblée générale du 3 mai 2013,

2.A. Nombre de tifres el part du capilal
détenus por Sanofi

Au 31 janvier 2013, le nombre total d’'actions détenues
par Sanofi est de 3 193 787 aciions, représentant 0,24 % du
capital social de Sanofi,

2.B. Répariition par objectils des tifres
de capital défenus au 31 janvier 2013

Au 31 janvier 213, les actions aufodé&tenues par Sanofi
sont affectées comme sult:

« 3147787 actions sont affectées & la couverture des
plans d’options d'achat consentis antérieurerment;

+ 46 000 actions sont affeciées & un objectif de liquidité.

En jonvier 2013, le contrat de liquidité confié & BNP Exane
s'est poursuivi. La Sociéié n'a pas annulé d’actions auto- 2

—> détenues, ni procédé & des réaffeciations. La Société n'a

pas eu recours @ des produits dérivés et n"a pas de pos‘y;)

ﬂ tions ouvertes.

2.C. Objectifs du programme de rachatl

Dans le cadre du programme de rachat d'actions, les
achais seront effectuds en vue de:

* ka1 mise en ceuvre de foul plan d'options d’achat d’c:c,lD

-3 tfions de la Société dans le cadre des dispositions des

articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce ou
de tout plan similaire; ou

« I"atribution ou la cession d’actions aux salariés cu fitre
de leur participation aux fruits de I'expansion de I‘eni'rej Q

- prise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’'épargne

d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) dans les
conditions prévues par la loi. nofamment les arficles
L.3332-1 et suivants du Cede du fravail; ou

Sancfi * Document de référence 2012 I ?
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. I’cﬂribu’rion'grc’rui‘re d’actions dans le cadre des dispo-/ « e nombre d’actions que la Société détiendra & quelque
=) sitions des arficles L. 225-197-1 et suivants du Code de moment que ce soif ne dépasse pas 10 % des actions com/ é
commerce; ou ")’ posant le capital de la Société & la dafe considérée. (...}

* de maniére génerale, d’honorer des obligations liées &

des programmes d'options sur actions ou auirss allocay,

=} tions d’actions aux salariés ou aux mandataires sociaux
de I'émefteur ou d'une entreprise associée; ou

» la rernise d’actions lors de |'exercice de droits aftachés
& des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital par
remboursement, conversion, &change, présentation d'un
bon ou de toute autre maniére; ou

* I'ennulation de tout cu partie des fitres cinsi rachetss,
sous réserve de I'adoption par I'assemblée générale
extraordinaire de la résolution ci-aprés; ou

* la remise d’actions (& tifre d'échange, de paiement ou
autre) dans le cadre d'opérations de croissance externe,
de fuslon, de scission ou d'apport; ou

« I'animation du marché seconddalre ou de la liquidité de

@

I'action Sanofi par un prestataire de services d'investisse/b

= meni dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme
a la charte de déontologle reconnue par I'Autorité des
marchés financiers.

2.8, Part maximalie du capital, nombre maximal
et caractéristiques des titres gue Sanofi
se propose dacquérir ef prix maximum
d*achat

Le prix maximum d’achof des actions dans le cadre de la
présente résolution sera de (100} euros par acfion (ou la
conire-valeur de ce moniant & la méme date dans foufe
aufre monnais). (...)

Le monfant global affecté au programme de rachat
d’actions cil-dessus autorlsé ne pourra éire supérieur &
13263429500 euros. »

Compte tenu: Sup
+ des 3 150 287 actions (sofi 0,24 % du capital)f déja dé’re;b

= nuss directement par Sanofi au 31 décembre 2012;

+ du nombre d'actions composant le capital soclal au
31 décembre 2012, s'élevant & 1 326 342 959 actions;

le rachat ne pourrgit porter & ce jour gue sur
129 484 008 aciions (2.76 % du capital), soit un montant
maximum de 12 948 400 800 euros, sur la base du prix
rmaximum d’achat de 100 euros par action,

2.E. Durée du programme de rachat

Conformément aux dispositions de 'article L. 225-209 du
Code de commerce et aux disposifions de la résclution
qui sera soumise & F'assemblée générale du 3 mai 2013,
ce programme de rachat pourra étre mis en ceuvre pen/ J

-3 dant une période de 18 mols & compler de la daje de

Les titres que Sanofi se propose d’acquérir sont exclusive/
- ment des actions. Q

Extrait du projet de la résclution soumise & I'assemblée
générale du 3 mai 2013:

« Les achats d’actions de la Soclété pourront porfer sur un
nombre d’actions tel que:

« le nombre d’actlions que la Sociéfé achéte pendanf la
durée du programme de rachat n'excede pas 10 % des
acfions composant le capifal de la Sociéfé, & quelque
moment que ce soif, ce pourcenfage s'appliquant &
un capital ajusté en fonction des opérafions I'affectant
postérieurerment & la présenfe assemblée générale,
soit, & fitre indicalif, au 31 décembre 2012, 1 326 342 959
actions, éfant précisé que () le nombre d’actions
acquises en vue de leur conservation ef de leur remise
ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion, de
scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capk;

-~ fal social: et (i) lorsque les actlons sont rachetées polir
favoriser la liquidité dans les condifions définies par le
réglement général de I'Autorité des marchés financiers,
le nombre d’actions pris en compie pour le caleul de Ia
Iimite de 10 % prévue au premier alinéa conrespond au
nombre d*actions achetées, déduction faite du nombre
d’actlons revendues pendant la durée de I'auforisation:

8 ’ Document de référence 2012 » Sanofi
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I'assemblée générale du 3 mai 2013, soit au plus fard le
3 novembre 2014.

1.2. GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Lles développemenis ci-aprés composent la premiére
partie du rapport du Président du Conseil d administration
sur le gouvernemeni d’'entreprise et les procédures de
contrdle interne et de gestion des risques prévu a I'arficle
L.225-37 du Cede de commerce (cl-aprés désigné «rapport
du Présidents). Les modalités relatives 4 la participation
des actionnaires & l'assemblée générale figurent & la
section «1.1.10. Assemblées générales - 2, Participation aux
assembléess du document de référence.

les éléments susceptibles d'avoir une incidence en
mariiére d’offre publique sont énoncés & la section «3.1.9,
informations complémentaires - 5. Eléments susceptibles
d’avolr une Incidence en cas d'offre publiques du doc%;

—=yment de référence.

Le 17 décembre 2008, le consell d’administration de Sanofi
a décidé que le code de gouvernement d’entreprise
AFEP-MEDEF serait celui auquel se référera la Soclété pour
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I"élaboration du rapport du Président & compter de I'exep.

=~ cice 2008 (ci-apres désigné «code AFEP-MEDEF»), diqufa

—3 nible surle site du MEDEF {(www.medef.f) et sur le site de la
Société (www.sanofl.com).

Le réglement intérieur du conseil d’administration prévoit
notamment qu'au moins la meitieé des administrateurs
doivent éftre indépendants, comporte une charfe de
I'administrateur, précise les missions et le fonctionnement
du consell d’administration, définit les rdles et pouvoirs du
Président et du Directeur Général et décrit la composition,
la mission et le fonctionnement des comités spécialisés

(d’audit, des rémunérations, des nominations et de la gou/a -

—yvernance et de réflexion stratégique) conformément au
code AFEP-MEDEF L'ensemble formé par les statuts et le
réglement intérieur définit le cadre dans lequel Sanofi met
en ceuvre les principes de gouvernement d’entreprise.

Les pratiques de Sanofi sont conformes Qux recorr)/

~) mandations contenues dans le code AFEP-MEDEFR Ces&
pratfiques sont également conformes au rapport de ]’Aq/a
foriié des marchés financiers surle comité d audit publié e
22 juillet 2010.

Le code AFEP-MEDEF requier de faire &tat de maniére préf
-3 cise de I'application de ses recommandations et d'expli-a
quer, le cas échéant, les raisons pour lesquelles une société
n’aurait pas mis en oeuvre certaines d’enire elles. Aciuellef
- ment, les écarts de Sanofi par rappert aux recommand
- ticns de ce code sont les suivants:

« les limitations de pouvoirs du Directeur Général {expq?
-y sées 4 la section «1.2.1, Organes d'administration et de()
direction» ci-aprés) ne figurent pas dans le réglemeni
intérieur du consell d’administration mals dans une deie
—3 bération du conseil du 28 juillet 2009, Le degré de ‘rrc:ns/)
- parence ef le processus d’adoption ou de rﬂodiﬁc:cx’riona
étant les mémes, cet &cari est technique ef n'a pas de
conséquence surle fond:

-

les comités ne disposent pas d'un réglement intérieur
séparé de celui du consell d’adminisiration. Le régle/
ment intérieur, qui est adopté par le conseil d'cdminis/b
fration, donne une vision intégrée du fonctionnement dua
conseil et de ses comités. En effet, le faif de rassembler les
régles applicables aussi bien au consail qu‘d ses compy.
tés permet d'avolr un document unigue et cohérent, e‘rD

refidte mieux la qualiié non décisionnaire des comités
spécialisés en drolt frangais;

le conseil d'administration ne considére pas que ['exgs’
cice de mandats pendant plus de douze années consé,

cutives constitue ipso facfo un élément suffisant pour
qualifier un administrateur de non indépendant. C’est
un critére parmi d'autres qu’il fout évaluer au cas par
cas et non de maniére absolue. Ce n'est qu’d Iissue de
la revue de tous les éléments, qu’un administrateur peut
étre qualifié d’indépendant ou de non indépendant,

-3 cer ses fonctions jusqu'd 'assemblée générale ordindire

S I'ancienneié au sein d'un ceonsell peut, dans certains
cas, &ire assoclée @ une perte d'indépendance, dans
d'autres cas, elle peut donner une plus grande capg?’
~ cité de questionnement de Ia Direction Génearale et étre D
accoempagnée d’une grande indépendance d'esprit;

= I'évaluation annuelle du conseil et de ses comités
concerne le fonctionnement de ces crganes collégiaux,
ef ne dresse pas un bilan individuglisé pour chague
administrateur. La gquestion de la compétence ef de la
contribution individuelle aux fravaux du conseil comme
de ceux des comités est traité & 'occasion du renouvey
lement des mandats d’administrateur et de memibres
des comités. Le Président du Conseil d’adminisiration
vellle en continu @ l'implication de chaque cdminis’rrq/
=¥ feur. Le conseil ne souhaite pas formaliser d’avantage D
cette évaluation individuelle gui risquerait de détériorer
le climat de confiance, En effet, le principe de collégialité
des memibres du consell est la pierre angulaire du droit
frangals des soclétés et ne porte aucunement atteinte
aux droits des actionnaires.

La derniére mise & jour du réglement intérieur du conseil
d’administration a &6 effectuée le 13 décembre 2011 afin
notamment de refieter le changemeni de dénomination
socicle et de porter le nombre d'actions de la Société
qu'un administrateur doit détenir & 1000 actions dans
un célai de deux ans. Le réglement intérieur est publié in
extenso @ la section «2.B, Réglement intérieur du consell
d’administrations infra,

1.2.1. Organes d’administration
et de direction

1/ Président et Directeur Général

Depuis le 1° janvier 2007, les fonctions de Président et
de Directeur Général sont dissociées, Les évaluations
annuelles ont révélé que cette structure de gouvernance
donnait satisfaction dans la configuration actuelle du
Groupe. Ainsi ce choix a &1é reconduit avec la nomination
de Serge Weinberg en qualité de Président le 17 mai 2010
et encore le 6 mai 2011, Le consell d’administration estime
que cefte structure de gouvernance est appropriée aux
enjeux actuels du Groupe. ce que condirment les évalug’ 0

-»tions annuelles du conseil d’adminisfration.

Le Président représente le conseil d’administration. Il orggy a

=) nise et dirige les fravaux du consell et veille au fonctiony
—Inement efficace des organes sociaux dans le respect des()

principes de bonne gouvernance. |l coordonne les fravaux
du conseil d"administration avec ceux des comités. Il rend
compie & I'assemblée générale qu'il préside.,

En cas de dissociation des fonciions, le Président peut exe”

2

siatuant sur les comptes fenue dans I'année au cours de
laquelle il afteint I'age de 70 ans.
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Le conseil d'administration n'a pas jugé utite de nommer
un administrateur référent, ce rdle étant largement assuré
par Serge Weinberg. Aucun facteur auire que la présya
-3 dence n'est de nature & mettre en cause son indépen/
— dance, en particulier du fait de son absence de lien avec 2
Sanofi avant sa prise de fonction.

Le Directeur Général dirige la Société et la représente
auprés des tiers dans la limite de son objet social. Il est
invesit des pouvolrs les plus &tendus pour agir en toutes
circonstances cu nem de la Société, sous réserve des
pouvoirs gue la loi affribue au consell d’administration
et a I'assernblée générale des aciionnaires et des limites
apportées par le consell d’administration.

Le Directeur Général doit étre 8gé de moins de 65ans,

Limitations apporiées par e consell aux pouvoirs
du Directeur Général

Le conseil d'administration du 28 juillet 2009 a précisé les '
limitations de pouvoirs applicables au Directeur Général
dans une décision complémeniaire au réglement ln‘rq-/
~>rleur. L'autorisafion préalable du conseil 4 delnls’rroi'loﬁz
est requise pour les engagements en matiére d” |nves1‘|55923

—yments, d'acquisitions et de désinvestissements, au-dela; gp

= d'une limite (par opération) de 500 millions d’euros p
les engagements pris dans le cadre d'une stratégie déja
approuvée; et

+ d’une limite (par opération) de 150 millions d'euros pour les
engagements pris en dehors d'une siratégie approuvée.

Lorsque de tels engagermenis doivent donner lieu & des
paiements successifs au(x) tiers cocontractant(s) liés & I° o’r/
-~ teinte de résultats ou d’objectifs, tels que parexemple I’ enre]
~3 gistrement d'un ou plusieurs produits, les limifes s c:pprec:lem‘e
en cumulant ces différents paiements depuis la signature du
confratf jusgu’au premier dépdt d'une demande d” enregls/
— frement (inclus) aux Efats-Unis ou en Europe. 2

2/ Conseil d’administration

2.A. Composition, rission du congeil

La Société est administrée par un consell d’adminisiration
actuelement composé de gquinze memkres.

Depuis le 14 mai 2008, la durée des mandats a &té eche«’a
=3 lonnée, afin de parvenir  un renouvellement progressif
des mandats d’administrateur,

Le consell d’administration s‘inferroge chaque année sur
I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle de
ses comités en recherchant, nofamment, une represeni"q;/&
=) tion équilibrée des hommes et des femmes, une grande
diversité des compétences et des pays d’origine, I'activiié
du Groupe étant 4 la fois diversifieée ef mondiale. Le conseil
recherche et apprécie aussi bien les candidatures pos/a
-2 sibles que I'opporiunité des renocuvellements de mandats.
Le conseil recherche avant tout des administrateurs commy’
-3 pétents, indépendants d’esprit, disponibles et impliqués.

1 0 | Docurnent de référence 2012 » Sanofi

Aux termes du code AFEP-MEDEE un administraieur est
indépendant lorsqu’il n'entretient aucune relation de
quelgque nature gue ce solt avec la Société, son groupe
ou sa direction qul puisse comprometire I'exercice de sa
liberté de jugement. Plus précisément, seuls sont qualifiés
d'indépendants les administrateurs qui:

+ ne sont ni salarié, ni mandataire social de la Société,
ni mandataire social d’une société liée:

+ ne sont pas client, fournisseur ou banguier d’affaire ou ce
financement de la Société;

* n'ont pas de lien familial proche avec un mandataire
social de la Société;

« n‘ont pas été auditeur de la Société au cours des cing
dermniéres années;

* nNe représentent pas un actionnaire important ou partic /

' ; -) pant au controle de la Société,

“Linfluence d"autres facteurs fels |'ancienneté au conseil, la
capacité de compréhension des enjeux et des risques, le

{ courage, notamment d’exprimer sa pensée et de formuler

Jugement, est également évaluée avant de statuer sur
la qualification d’indépendance d*un adminisirateur.

* Conformément au réglement inférieur du conseil d’admit
-3 nisiration et en application du code AFEP-MEDEF, un débat

sur I'indépendance des administrateurs en exercice a eu
lieu lors du conseil du 5 mars 2013. Sur les quinze cdm:nls/é

=3 trateurs, neuf ont &té considérés comme administrateurs!

indépendants au regard des critéres d’indépendance
refenus par le conseil d’administration en application du

code AFEP-MEDEF: Uwe Bicker Robert Castaigne, Lordp
=>Doure, Jean-René Fourtou, Claudie Haigneré, Suet-Fern

Lee, Carole Piwnica, Klaus Pohle et Gérard Van Kemmel,

Il o été considéré notarnment que la situation de Robert
Cuastaigne avalt évolué. Jusgu'en 2012, Robert Castaigne
n'était pos consideré comme un  administrateur
indépendant du fait de ses liens passés avec le groupe
Total, Depuis_gvril 2008, date d’adoption des critéres
d'indépendance du code AFEP-MEDEE sa situation a
doublement évolué:

» Robert Castaigne est retraité du groupe Total depuis plus
de quaire ans;

« Total avait franchi & la baisse le seuil des 5 % des droits de
vote (notification du 16 février 2012).

Ainsi, le consell d’administration @ estimé gue les liens avec

Total ne créaient plus de présomption de non-indépery” ‘)
-dance.

D*autre part, et contrairement aux régles d’indépendance
du code AFEP MEDEF)@_ consell d"adminisiration a décidé de
ne phs considérer qu’appartenir & un conseil depuis plus de

douze ans faisait perdre ipso facto la qualité d'adminisirey” D.
=teur indépendant. Ce critére d’ancienneté au consell vise

& rechercher si 'écoulement du temps ne fait pas perdre
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& un administrateur son esprit crifique visG-vis de la Direg”,
tion Générale. Cette préoccupation est Iégitime et n'est en

aucun cas sous-estimée par Sancfi, Pour autant, une applicg’” D

fion mé&canique de ce critére n’est pas considérée comme
souhaitable car elle ne rend pas compte de la diversité des
situations. Robert Castaigne a toujours fait preuve d'une
grande indépendance d'esprit et ¢’est fondamenialernent
ce que cherche & vérifier les critéres du code AFEP-MEDER

Enfin, aucun autre motif ne justifiait cette quadlification de
non indépendant.

Ainsi, ¢’est & la sutte de cette réfiexion que le consell d'agy/,
ministration o considéré, dans sa séance du 4 mai 2012, que
Robert Castaigne &talt un administrateur indépendant.

Il est rappelé pour mémoire que depuis, le groupe Total est
effectivernent complétement sorti du capital de la Société.,

En exarminant I'indépendance de chaque adminisirateur,
le consell d’administration a pris en compte les différentes
relations pouvant exister entre les administraieurs et le
Groupe et a conclu qu’aucune de ces relations n"éiatent

cde nature & remettre en cause leur indépendance, Lea

conseil d"administration a considéré que |la Société et ses

filicles ont, dans le cours normal des affaires, au cours des

trois demmniéres années, vendu des produits et fourni des se,r/
vices etfou acheté des produits et bénéficié de services
de sociétés dont certains de nos administrateurs quallfiés
d’'indépendants ou des membres proches de leur famille
éfdient des dirigeants ou des employés pendant lexer/
cice 2012, A chaque fois, les montants payés & ou regus
de ces sociétés au cours de ces frols derniéres années
étaient déterminés dans des conditions habituelles et ne
représentaient pas des montanis que le conseil a esliméa

de nature & porter atteinte & I'indépendance des admi ;

nistrateurs. De la méme fagon, le conseil d’administration
n’a pas considéré que le mandat d’administrateur d'Uwe
Bicker et de Klaus Pohle & la fondaiion Aventis (Allemagne)
était de nature & porter attelnte & leur indépendance cu
sein du consell d’administration de Sanofi.

Le nombre d’administrateurs ayant dépassé 1'ége de
70 ans ne peut &tre supérieur au fiers des administrateurs
en fonction.

Sous réserve des pouvolrs expressement atfribués aux
assemblées d’actionnaires et dans la limite de 'objetf
social le consell d’administration se saisit de touie question
intéressant 1o bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affcires qui le concernent.

Evaluation du conseil

Le réglement intérieur du consell d administration prévoit
gu’une fols par an, le consell consacre un point de son
ordre du jour & un débat sur son fonctionnement ef que
tous les frois ans une évaluation formalisée est réalisée.

Pour mémoire, 1| &tait ressori du débat annuel sur le
fonctionnement du conseil et de ses comités en 2011 une

— -
Zeotk asuADUuR vt et 7‘”"‘\@""“

appréciation globalement positive de leur fonctionnement.
Les adminisirateurs ont noté des progrés dans plusieurs
domgines: I'ouverture des discussions, la clarté de la siratégie
et I"équilibre enfre présidence et Direction Générale.

L'évaluation a révélé que le consell avait apprécié les dlf/
= férentes présentations des activités du Groupe faites lors D
des réunions du consell ou de son comité de réflexion shrag”, 2
-3 tégique notamment par le Vice-Président Exécutif Direcd ‘)
=3 teur Financler, le Senior Vice-Président Affaires Juridiques
et General Counsel, le Senicr Vice-Président Chief Medical
Officer, le Président Opérations Globales, e Senior Vice-
Président Affaires Industrielles, le Vice-Président Fusions
et Acquisitions, le Senior Vice-Président Santé Animale,
le Senior Vice-Président Amérique Latine et le Président-
Directeur Général Sancfi Pasteur. Au-deld de leur contenuy,
ces présentations sont I'occasion pour les adminisirateurs
de misux connaitre les principaux dirigeants du Groupe.
Les administrateurs ont renouvelé leur souhait que de telles
initiatives se poursuivent,

En cette période d'infenses changements, les adminis-
trateurs avaient réitéré leur volonté d'un suivi régulier de
la performance des plateformes de croissance et d'un
contréle des actifs acquis.

D A l'occasion de leurs nominations respectives, Carole

Piwnica et Suet-Fern Lee avaient suivi une formation de
plusieurs jours au cours desquels elles avaient pu se fami-
licriser avec les spécificités de la Société, ses métiers et le

g contexte trés particulier du secteur de la santé et en parti-

culier de I'industrie pharmaceutique.

Une évaluation triennale formelle sur le fonctionnement
du conseil et de ses comités a eu Ileu fin 2012-dé
A noter que les administrateurs ont. té pomcuheremen’r
impligués comme le démontre”la grande qualité et la
richesse de leurs réponses. Le conseil d’administrafion
souhcite que ces confributions solent systématiquement
exploitées ef mises en cauwie.

I est ressorti de cefte évaluation du conseil et de ses
comités une appréciation globalement positive de leur
fonctionnement. La qualité du fonctionnement du comité
d’audit a été particulieérement appréciée et saluée,

L'évaluation a révélé que le suivi de la performance de la
recherche et développement a été apprécié et les admi-
nlstrc:’reurs forment le souhoi’r qu’'d I'avenir ce suivi

-

N

neiers,

mérRe-sis-recenraissept-gue-ecla-est-difficile. Les adminis-

frateurs prt-appréeittévatuatoraposteniondesacauisk

tors-retammertde-Medley-et-Zentiva-of

évaluation pystématieteldes acquisitions. .
A soik

Commé en 2011 et pour répondre aux besoins expimes lors §
de I'évaluation rédlisée en 2010, des présentations ces diverses 9
activités du Groupe,faites lors des réunions du conseil ou de
sgn comité de réflexion srrc’régiqu présericed par le

foe-Président Exécuiif Directeur Financier, P-Premden#—@pere-

t
a‘POS ertou MW\MGD
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générale des actionnaires lors de I'élection des cdminisfrc/

tiers-Clebaled, le Senior Vice-Président Ressources Humaines,
=) teurs les conclusions de son examen. ¢

le Senior Vice-Président Responsabilité Socidle de I'Enfreprise,
le Vice-Président «Accés au Médicaments, le Président Amé”.
~3 rigue cu Nord, Opérations Globales, le Chief Strafegy Officer, le
Vice-Président Santé Grand Public Eurcpe et Développement
Global, le Senior Vice-Président Affaires Industrielies et le Vice-
Présiclent Chief Quality Officer. Les adminisirateurs sounaitent
encore plus dinferactions avec les principaux diigeants du
Groupe. Pour répondre & cefte demande, un programme
annuel de présentation des activités associant systématiquey’
= ment des diigeants du Groupe est mis en place. ‘)

La quulification d'administrateur indépendant doit étre
revue chague année par le conseil d’administration avant
[a publication du document de référence.

Il appariient au conseil de rechercher I'équilibre souhoi,/
—3 table de sa composition et de celle des comités qu'il Q
consiitue en son sein, notamment dans la représeniation

enfre les femrmes ef les hommes et la diversité des compé” l?
—3 fences, en prenant des dispesitions propres @ garantir aux
actionnaires et au marché que ses missions sont cccomo

Les adminisirateurs souhaitent étre davantage informés sur —) plies avec lindépendance et I'objectivité nécessaires

> Vorganiatierrefevue-dertatentseterplonsdesoeeession,

rmais également sur la stratégie des principaux concurrents
/ e Lors de I'entrée en foncticn d’un administratewr, le Secré/

Concernant la composition du conseil, tes administrateurs —yfaire du Consell Iui remet un dossier comportant notany’
souhalfent la poursuite de la féminisation mais aussl e reny/ &) ment les statuts et le présent réglement. Tout administrateur

forcement de ceriaines compéfences fotarrmer—eers = g ossure quiil @ connaissance et respecte les obligations
I rréreaif—en

Déontologie des adminisfrateurs de Sanofi

.-)

pertiedlief

A l'occasion de son arivée, Laurent Attal a bénéficié
d'une formation de plusieurs jours au cours desquels il a pu
se familiariser avec les spécificités de la Société, ses métiers
et le contexte du secteur de la santé et en particulier de
I'industrie pharmaceutique.

2.8. Réglement intérieur
du conseil d'adminisiration

Le texte qui suit est le texte intégral du réglement intérieur
du conseil d'administration qui contient également les
régles de fonctionnement de chacun de ses comités,

Le réglement intérieur du consell d’administration précise

mises & sa charge par les dispositions I6gales. rs.f,'gle-mer],:>

~} taires. statutaires et le réglement intérieur de la Société,

Au-deld des obligations statutaires, I'administrateur doif
détenir, en son nom propre, 1000 actions Sanofi dans un
délai de deux ans @, 1| est demandé aux administrateurs de
rmettre au nomingaiif les titres de [a Société gu’ils détiennent
au moment ol ils accédent & leur fonclion qinsi que ceux
qu’ils acquiérent pendant [a durée de leur mandat,

Lorsqu’ll paricipe aux délibérations du consell et exprime
son vote, 'administrateur représente 'ensemble des
actionnaires de la Société et agit dans I'intérét social de
la Société,

Ladministrateur consacre & la préparation des séances du

conseil et des comités auxguels il siége, le femps néces{)

les droits et obligations des administrateurs, la composition, — saire & 'examen des dossiers qui Iui onf ét6 adressés.

la mission et le fonctionnement du consell d'administrg
~3 fion et des comités, les rdles et pouvoirs du Président et du a
Directeur Général.

Sauf & en averlir au préalable le Président, il pariicipe
G toutes les séances du conseil, des comités dont il est

, o . . L membre, ainsi gu’aux assemblées générales d'actionnaires.
Le conseil 3’ adminisiration du 17 décembore 2008 a décidé

de se référer au code AFEP-MEDEF actualisé en dernier lieu
en avril 2010.

L'administrateur doit s'informer; & cet effet, Il doit réclamer
au Président dans les délais appropriés les informations
qu’il juge indispensables a une intervention utile sur les

Composition du conseil d’adminisfration sujets & I'ordre du jour.

Le conseill d’administration est composé, au moins pour

Le dossier des séances du consell, cinsi que les informg/ G)
meitié, d administrateurs indépendants.

—3 fions recueilles avant ou pendant la séance du consei,
sont considérés par I'administrateur comme confidentiels.
II'ne peut en disposer au profit d'une personne tierce pour
quelque ralson que ce soit. il prend toutes mesures ufiles
pour que celfe confidenticlité soit préservée, §'agissant
des informations non publiques acquises dans le cadre de
ses fonctions, I'administrateur deit se considérer astreint &
un véritable secret professionnel qui dépasse la simple obli/

—3 gation de discrétion prévue par les texies. 4_)_

La gualification d’administrateur indépendant est effeq/a
— fuée conformément cux dispositions du code AFEP-MEDER

Il appartient au conseil d’adminisiration, sur proposition

du comité des nominations et de la gouvernance, d’op/a
3 précier la qualité d'indépendance de chacun de ses

membres puis de porter & la connaissance des ocfion{a
—» nalres dans le document de référence et & I'assemblée

m A camptar de la modificaton du rdglemant rténa.r du 13 décemboe 2011,
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Ladministrateur ne peut utiiser son titre et ses fonctions
d’administrafeur pour s'assurer, ou assurer & un ters, un
avantage quelcongue, pécuniaire ou non pécuniaire.

L'administrateur a droit au rembourserment, sur justificatifs,
des frais de voyages et déplacements engagés par Iui
dans I'intérét de la Société,

Il fait part au consell de toute situation de confiit d'intérét,
méme potentie], avec la Société e ses filiales. Il s'abstient
de participer au vote de la délibération corespondante.

La participation, & titre personnel de I'administrateur, & une
opération & laguelle Sancfl est directement intéressée ou
dont il o eu connaissance en tant qu’administrateur, est
portée 4 la connaissance du consell d’administration pré-
alablement & sa conclusion.

L' administrateur, ou le représentant permanent si I'admij”,

~3 nistrateur est une personne morale, ne peut s'engager. &

titre personnel, dans des entreprises ou dans des affaires
concurrengant Sanofi sans en informer préalablement le
conseil d’administration et avoir recueilli son autorisation.

L'administrateur s'engage & metire son mandat & la dispag”.
sition du consell d’administration en cas de changement
significatif dans ses propres fonctions et mandats.

Un administrateur qui ne s’estimeralt plus en mesure de
remplir sa fonction au sein du conseill, ou des comités dont
il est mernkore, deif démissionner.

Lorsque les membres du conseil d*administration détieny/

=)

nent une information privilégiée, ils doivent, tant que cettee

information n’est pas rendue publique, s‘abstenir de réay’
liser directement ou indirectement (ou recommander de
réalisery toute opératicn sur les instruments financiers de
la Société (actions, ADR, CVR, obligations, instrumenis &
terme...) et de la communiquer a des fiers.

Une information privilégiée est une information précise qui
n‘a pos encore été rendue publique, qui cencerne, direg”

= tement ou indirectement. un ou plusieurs émetteurs d‘insf
=3 fruments financiers, ou un ou plusieurs instruments finany
—» ciers, et qui si elle était rendue publique, serait suscepitible

d avoir une influence sensible sur le cours des instruments
financiers concernas, ou le cours d’insiruments financiers
qui leur sonf liés,

En outre, les administrateurs s’interdisent d'opérer sur les

) =3 nant la marche de la Société:

d

&

titres de la Société durant les 30 jours calendaires précé;b

-3 dant I"annonce des résultats annuels et semestriels ef les

15 jours catendaires précédant I'annonce des résultats tri/

I'annonce publique des résultats.
Les adminisirateurs s'Inferdisent toute opération spécula-

-3 mestriels avec une reprise possible le lendemain du jour de &£

tive ou de couverture du risque et nofamment foute opé/ é

~ ration sur les procuits dérivés ef les ventes & découvert.
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Conformément & la Igislation, les administrateurs déclay/-
= rent & "Auforité des marchés financiers les opérations sur12

les titres de la Société et en adressent une copie au Secréy/”
-¥ taire du Conseil.

Mission du conseil d'administration

Le conseil délibére sur les questions relevant de sa compé/

(%

tence en vertu de lo loi et des statuts.

Le conseil d’administration détermine les orientations de
I"activité de la Société et veille & leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément affribués aux asserry’
blées d’actionnaires et dans [a limite de I'cbjet social, il se
saisit de toute question intéressant la bonne marche de
la Société et régle, par ses délibérations, les affaires qui la
concernent,

Dans le cadre de sa mission et sans gue cette énumération
s0it exhausiive:

« il détermine les orlentations stratégiques de la Soclété
et du Groupe aprés avis du comité de réflexion
stratégique;

P

2

= il approuve les engagements en matiére d'inves’rissef ‘2

=3 ments, d'acquisitions et de désinvestissernents excédant
les limites des pouvairs du Directeur Général;

+ il autorise le Directeur Général & donner des cautions,
avals et garanties au nom de la Soclété, y comprls aux
administrations fiscales et douaniéres;

« il est tenu informé de tout événement important conc

= il désigne les mandataires socioux chargés de gérer
I'entreprise dans le cadre de ceite stratégie et choisit I
mode d'organisation (dissociation des fonctions de Prési-
dent et de Directeur Général ou unicité de ces fonctions)
et contrdle leur gestion;

« il fixe la rémunération des mandataires sociaux, sur pro?”

&

—¥ position du comité des rémunéralions;

« il définit la politique de communication financiére de la
Socigté. | vellle & la qualité de Vinformation fournie aux
actionnaires ainsi gu’aux marchés notamment & fravers
les comptes ou & I'occasion d'opérations majeures;

« il est réguliérement informé par le comité d'audit de Ia
situation financiére, de la situation de la frésorerie et des
engagements de la Sociéié:

+ il convogque et fixe l'ordre du jour des assemblées
générales;

* il approuve le rapport du Président sur le gouvernerment
d'entreprise et les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques prévu & I'artficle L. 225-37 du Code de
commerce (le «rapport du Présiclent»).
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Foncfionnement du conseil d'administration Jetons de présence
Réunions Dans la limite globale arétée par 'assemblée générale, le
o N . L ) consel alloue des jetons de présence cux administrateurs
Le conseil d'administration se réunit au moins quatre fois et peut allouer aux administrateurs participont & des comif
par an ef chaque fois que les circonstances 'exigent. - tés spécialisés un montant supplémentaire de jetons de préy 2

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représeny”, —2 sence prenant en compte le temps consacré par eux & ces
—3 ter aux séances du conseil d"administration par un autre a comités. De plus, il peut dllouer un montant supplémentaire de

administrateur. Chagque administrateur ne peut représenter jetans de présence aux administrateurs vivant hors de France
qu’un seul de ses colleégues au cours d'une méme séance pour tenir compte de leurs confraintes de déplacement,
du conseil,

Secrétaire du conseil

Le censeil, sur proposition du Président, désigne un secréy”
-3 taire. Tous les membres du consell peuvent consulter le D
secrétaire et bénéficier de ses services. Le secrétaire assure
le respect des procédures relatives au fonctionnement du

consell et dresse le procés-verbal de ses séances.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui pariicipent & la réunion
du ceonsell par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permetiant leur identification ef
garantissant leur participation effective, satisfaisant aux
caraciéristigues technigques prévues par la réglemeniation,

Ces procédés ne sont pas utilisés pour certaines décisions Réles ef pouvoirs du Président ef du Directeur Général

définies par la loi,
Le Président représente le conseil d’administration ei, sauf

Evaluation circonstance exceptionnelle, est seul habilité & agir et &
Une fois par an. le conseil met & I'ordre du jour de saréunion s'exprimer au nom du conseil d’administration.

un poinf concernant un debat sur son fonctionnement. Il organise et dirige Ies fravaux du consell d’adrinistroy
Tous les frois ans, une évaluation formalisée est réalisée. _y fion ef velle & un fonctionnement efficace des organes ‘!
Cefte revue Implique également celle des comités sociaux dans le respect des principes de bonne gouvey” )
consfitués par le conseil. Un compte-rendu est publié dans .y nance. Il coordonne les travaux du conseil d*adminisiration

le document de référence. avec ceux des comiids.

information des administrateurs Il veille & ce que les administrateurs disposent en femps

Les administrateurs regoivent, avant la réunion et dans un

ufite et sous une forme claire et appropriée des informtz)
délai raisonnalble, I'ordre du jour de la séance du conseil et

=3 tions nécessaires & I'exercice de leurs missions.

les éléments nécessaires A leur réflexion, sauf circonstances Le Président assure la liaison avec le consell d*administra/
exceptionnelles. ~¥ tion et les actionnadires de la Société en concertation avec Q
lIs bénéficient d'une information permanente & tout la Direction Genérale.

moment entre les séances du consell si nécessaire. Il est tenu régulidrement informé par le Directeur Général

Les administrateurs dolvent pouvolr rencontrer les princly’ des événements et sifuations significatifs relatifs & la vie du

— paux diigeants de la Société, y compris hars a présence Groups, nofammertan ce qui concerne lastratégie, I °f99/2 {7
des diigeants mandataires sociaux, mais en les informani = Nisaiion, i’ reporrrng finiancier. les grands projets d'investisy”
préciablement. - sements et Jd& assinvestissaments et les grandes opérations

financiéres. Il peur demander au Directeur Général toute
Formattion des administrateurs information propre & éclairer le conseil d"administration.

Chaque administrateur peut bénéficier, sl le juge nécey’ 9 En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut
=) saire, d'une formation sur les spécificités de I'entreprise, de représenter la Société dans ses relations de haut niveau

ses métiers et secteurs d’activité, ainsi que sur le réle d‘odé) avec les pouvoirs publics ef les grands pariendires du )
=) ministrateur. Groupe tant au plan national qu’international et prendre
part & la définifion des grandes options sfratégiques du

Comités n ;
) R e , . Groupe, nofamment en matiére de croissance externe.

Le conseil constitue un comité d'audit dans les conditions . i .

légales. Il consacre ses meilews efforfs @ promouvoir en foute

X , . " , » circonstance les valeurs et I'image de la Société,
Il gpprécle I'opportunité de la création d’autres comités

spécialisés, permanents ou non, et détermine leur comy/
=% position en fonction des affaires qu'ils auront & examiner. 2
Il s’assure du bon fonctionnement des comités ainst créés.

Il peut enfendre les commissaires aux comptes en vue de
la préparation des travaux du conseil d"administration et
du comité d’audit.

Il &tabiit le rappaort du Président.
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Le Directeur Général assume, sous sa responsabilifé, la

Direction Générale de la Société. |l préside le comité exé{‘)

cutif et la Global Leadership Tearm.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société, sous réserve
des pouvecirs que la loi affribue au consell d’administration
et & I'assemblée générale des actionnaires, ainsi que des
régles de gouvernement d'entreprise propres & la Société.
l.ors de chague réunion du consell, le Directeur Général
rend compte des faits marquants de la vie du Groupe.

Comité d'audit
Le comité d’audit exerce son activité sous la responsabilité
du conseil d”adminisiration.

Mission du comité

Le comité assure le suivi des questions relatives & I élaboration
et qu controle des informations comptables et financiéres.
Sans préjudice des compétences du conseil d'administration,
ce comiié est notamment chargé d'assurer le suivi:

+ du processus d'élaboration de I'information financiére;

* de l'efficacité des systémes de contrdle interne et de
gestion des risques.

+ du conirdle légal des comptes annuels et des comptes
consolidés par les commissaires aux comptes;

« de I'indépendance des commissaires aux comptes.
La mission du comité est moins d’entrer dans le détail des

comptes que d’assurer le suivi des processus qui concoy

P

rent & leur &lablissement et d’apprécier la validité des
méthodes choisies pour fraiter les opérations significatives,

Pour I'accomplissement de sa mission, fe comité doit
entendre les commissaires aux comptes et &galement les
Directeurs Financiers, Comptables et de la Trésorerie. Ces

haite, hors la présence de la Direction G&nérale. Le comiié

peut aussi procéder & des visites ou & I'audition de respony 2

sables d'entités opérationnelles utiles & la réalisation de sa
mission. | en informe préalablement le Président du Conseil
et le Directeur Général.

Le comifé doit entendre le responsable de I'audit intermne
et donner son avis sur I'organisation de son service. Le
comité est destinataire des rapports d'audit inferne ou
d'une synthése périodique de ces rapports.

Le comité examine le périmétre des soclétés consolidées
ei, le cas échéant, les raisons pour lesquelles des societés y
sont ou non incluses.

Le comité peut recourir & des experts extérieurs, aux frais
de la Société, aprés information du Président du Consell
ou du conseil, et & charge d’en rendre compte au consell
d’administration.

Les délais d'examen des comptes doivent étre suffisants
(au minimum deux jours avani ['examen par le conseil).

P

“auditions doivent pouvoir se fenir, lorsque le comité le sou/ 2
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L'examen des comptes par le comité d'audit doit étre

accompagné d'une préseniation des commissaires aux

compies soulignant les poinis essentiels non seulement des

résultats, mais aussi des options comptables retenues, dinsi

gue d'une présentation du Directeur Finoncier décrivani

I'exposition aux risques et les engagements hors bilan signi/ 2
- ficatifs de 'entreprise.

En ouire, le comité:

« pilote la procédure de sélection des commissaires aux
comptes avant chaque renouvellement: il soumet le
résultat de cette sélection au conseil d’administration et
&met une recomrnandation:

« est informé des honoraires versés & ceux-cl. Il veille & la
rotation des associés signotaires cinsi qu’au respect des
autres régles garantissant I'indépendance des commisy Q

3 sdires aux comptes:

* examine avec les commissaires aux comptes les facteurs
risguant de porter afteinte & leur indépendance et les
mesures de sauvegarde prises pour atténuer ces risques.
Le comité s'assure notamment que le montant des
honoraires versés par la Société et le Groupe, ou la part
qu'ils représentent dans le chiffre d'offaires des cabinets
et des réseaux, ne sonf pas de nature & porter atteinte &
I'indépendance des commissalres aux compies;

+ gpprouve au préalable fous travaux accessoires ou
directement complémentaires au contréle des comptes
demandés aux commissaires aux comptes dans le res/ Q

= pect des dispositions légales applicables;

+ vellle & la mise en place et au respect de la procédure
d’alerfe interne en matiére de comptabilité, de contrdles
comptables internes et d’audit;

= veille a ce que les administrateurs indépendants ne
recoiveni aucune auire rémunération gue des jefons de
présence.

Composition du comité - fonctionnement

Le comité est composé d’au moins frols membres désignés
par le conseil parmi les adminisirateurs, hors dirigeants
mandaiaires sociaux. La part des administrateurs indé/ a
— pendants au sein du comité d'oudit est d"au moins deux
fiers. Ne peut &tre nommé au sein du comité d*audit de la
Société un adminisfrateur appartenant & une société dont
le comité d’audit compterait parmi ses membres un admiy
=z nistrateur de la Société, Les dirigeants mandataires sociaux 2
ne peuvent étre membres de ce comité, Les membres du
comité doivent avoir une compétence en matiére finany/
— ciére ou compiable. ‘?

Un mernbre au moins doit avoir la qualité d'expertfinany”
—=cier au sens de la légisiation boursiére américdine et de la ‘2
législation frangcise,

Les membres du comité d'audit doivent bénéficler, [ors
de leur nomination, d’une Information sur les particularités
comptables, financiéres i opérationnelles de I'enfreprise.
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La durée du mandat des membres du comité coincide avec

celle de leur mandat de membre du censeil. | peut faire !'ob‘/)
~3 fives & la politique d’atirbulion des options de souscription

- Jet d’un renouvellement en méme femps que ce dermier.

Le Président du comité est nommé par le conseil d‘cdmi-/é e _ Sl e
== Mance, ainsi qu’aux rémunérations des dirigeants.

=3 nistration sur proposition du comité des nominations et de
la gouvernance.

Lorsque la reconduciion du Président du comité d'audit

est proposée par le comité des nominations et de la goy/
~3 vernance, celle-ci doit faire I"objet d'un examen pcn‘iculieré

de la part du conseil.

Le Président désigne un secrétaire. il est fenu un comp’re{?g

g rendu des réunions du comiié,

Le comité se réunit quand le Président du comité le juge
ulile et au moins quatre fois par an, en particulier avant
les publications des comptes. Le Président du conselil
d‘administration peut demander que le comité se réunisse,
s'il I'estime nécessaire.

Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Le Président du comité rend compte régulidrement au
conseil d’adminlstration des travoux du comité et I'informe
sans délai de toute difficulté rencontrée,

Le document de référence comporte un exposé des fray”

«

vaux du comité au cours de ['exercice écould.

Les propositions du comité sont prises & la majorité simple;
en cas de partage de voix, celle du Président du comité
esi prépondérante,

Comité des rémunérations

Le comité des rémunérations exerce son activité sous la
respeonsabilité du conseil d*administration.

iviission cu comité

Le comité a pour missicn de:

« formuler, auprés du consell, des recommandations et
propcsitions concernant: la rémunération, le régime de
retrcite et de prévoyance, les compléments de retraite,
les avantages en nature, les droits pécuniaires divers des
dirigeants mandataires sociaux de Sanofl, les attributions
d’actions gratuites ou de performance. d’oplions de
souscription ou d‘achat d’acticns;

= procéder & la définttion des modalités de fixaiion de la

part variable de la rémunération des dirgeants mandag/

<

- taires socioux et en contrbler I'application:

» proposer une pelitique générale d’athiibution d'actions
grofuites ou de performance, d’options de scuscription
ou d'achat d’actions et d"en fixer [a périodiciié selon les
catégories de bénéficiaires:

« examiner le systéme de répartition des jetons de pré/o

- sence entre les membres du conseil;

+ donner son avis & la Direction Générale sur la rémunérq,(»f2

-3 tion des principaux cadres dirigeants,
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Le comité des rémunérations préte également son concours

& I"élaboration des parties du document de référence relgy” 2

ou d'achat d*aciions et des actions gratuites ou de perfor”, Q

Le comité peut recourir & des experts extérieurs, aux frais
de la Sociéié, aprés information du Président du Conseil
out du conseil, ef @ charge d’en rendre compte au conseil
d’administration.

Le comité est informé de la politique de rémunération des
principaux dirigeants non mandataires sociaux. A cette
occasion, le comité s‘adjoint les dingeants mandataires
SOCIQUX.

Compaosition du comité - fonctionnement

Le comité est composé d’au moins treis membres désignés
par le conseil parmi les administrateurs, hors les dirigeants
mandataires scciaux. Toutefois, lors de I'examen de la
politique de rémunération des principaux dirigeants non
mandataires sociaux, les dirigeants mandataires sociaux
participent & la réunion du comité.

Il est composé majoritairerment d’administrateurs indépen-/

e

= dans.

Ne peut &fre nommé qu sein du comité des rémunérations
de la Société un administrateur appartfenant & une scciélé
dont le comité des rémunérations compterait parmi ses
memibres un administrateur de la Société.

La durée du mandat des membres du comiié coincide
avec celle de leur mandat de membre du conseil. il peut
faire I'objet d’un renouvellement en méme temps que ce
dernier.

Le Président du comité est nommeé par le conseil d‘cdmi/

@

— nistrafion sur proposiifon du comité des nominations et de
la gouvernance.

Le Président désigne un secrétaire, Il est fenu un compte-
rendu des réunions du comité,

Le comité se réunit quand le Président du comité le juge
ufile et, au meins, deux fois par an. Le Président du conseil
d’administration peut demander que le comité se réunisse,
sl I'estime nécessaire.

Un membre du comité ne peut se faire représenter.

Le Président du comité faif rapport au conseil d'odrniniy/

(o

trafion des travaux du comité.

Le document de référence comporte un exposé des ‘rroé)

=3 vaux du comiié au cours de I'exercice écoule.

Les propositions du comité sont prises & la majorité simple:
en cas de partage de volx, celle du Président du comité
est prépondérante,

Comité des nominafions ef de la gouvernance

Le comité des nominations et de la gouvernance exerce son
activité sous la responsabilité du conseil d’administration,
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Mission du comité
Le comité a pour mission de:

* recommander au consell d’administration les personnes

susceptibles d'étre nommées administrateurs cu mandgy”

4

—) Taires sociaux, en prenant notamment en compte I'équ
— libre souhaitable de la compaosition du consell au vu de
la coemposition et de I'évolution de I'actionnariat de la
Société, les compétences ef expertises requises pour

des hommes et des femmes au sein du conseil:

2
&
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La durée dumandat des membores du comité coincide avec
cele de leur mandat de membre du consell. | peut foire
I"objet d'un rencuvellement en méme fernps que ce dernier.

Le comiié se réunit quand le président du comifé le juge ufile
et au meins deux fols par an. Le président du conseil peut
demander que le comité se réunisse, s'il I'estime nécessaire,

Un membre du comité ne peut se faire représenter,

1

Le Président du comité fait rapport au consell d'odminis/
assurer les missions du conseil, ainsi que de la répartition —3 tration des fravaux du comité, (..)

Le document de référence comporte un exposé des fra, /

« préparer les régles de gouvernement d’entreprise opplé_g vaux cu comité au cours de 'exercice écoulé.

- cables & la Sociéteé et d’en suivre la mise en ceuvre:

= velller & la préparation de I'avenir guant a la composy“2

—y fion des instances dirigeantes de la Société, notamment
par le bidis de I'éiablissement d'un plan de succession
des dirigeants mondataires sociaux pour &tre en situation
de proposer au conssil des solulions de succession en
cas de vacance imprevisible;

+ veiller au respect de I'éthique au sein de la Soclété et
dans les rapports de celle-ci avec les tiers;

« organiser une procédure destindée & sélectionner les
futurs administrateurs indépendanis et réaliser des études
sur les candidats potentiels avant qu’aucune démarche
n'cit été faite auprés de ces dernlers;

» débatfre de la qualification d’adminisirateur indépery”.
—3 dant de chague administrateur lors de sa nomlnohon¢2

et chaque année avant la publication du document
de référence et rendre compte de ses avis au consell
d'administration. Le conseil peut opportunément fixer les
critéres d’indépendance au regard de ceux énumérés
notarmment par fe code AFEP-MEDEF;

« débatire de la compétence eifou de I'expertise ﬁnc;uya

-3 ciére des administrateurs lors de leur nomination au
comiié d'audit et rendre compte de ses avis au conseil
d’administration;

+ proposer les modalités d'évaluation du fonctionnement

du conseil d’adminisiration et de ses comités et veiller &
leur mise en cauvre;

= gxarminer le projet de rapport du Président.

Le comité peut recourir & des experts extérieurs, aux frais
de la Société, aprés information du Président du Consell
ou du conseil, et a charge d’en rendre compte au conseil
d’adminisiration.

Composition du comité - fonclionnement
Le comité est composé majoritairement d’adminisirateurs
indépendants.

Le Président du comité est nommé par le conseil d'admif

Y

nistration sur propesition du comité.

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

Les propositions du comité sonf prises & la magjoriié simple:
en cas de parfage de voix, celle du Président du comité
est prépondérante, sauf pour les propositions le concernant.

Comité de réflexion stratégique
Le comité de réfiexion stratégique exerce son activité sous
la responsabilité du conseil d’administration.

Mission du comité

Le comité est chargé d'anclyser les grandes orientations
siratégiques envisageables pour le développement de
I'enireprise.

Il prépare les travaux du conseil d'administration sur des
sujets d'intéréts stratégiques majeurs tels que:

+ les opportunites de croissance externe;

+ les opportuniiés de désinvestissements;

* les axes de développement;

* les stratégies financiéres et boursiéres et le respect des
grands équilibres financiers;

« les éventuelles possibilités de diversification:

* et plus généralement, foute option jugée essentiglle pour
I"avenir de la Société,
Composition du comité - fonclionnement

Le comité est composé du Président du Conseil
d’administration et du Directeur Général et d’au moins
rois administrafeurs.

Il est présidé par le Président du Conseill d’administration,

Le Président désigne un secrétaire. Il est tenu un compte-
rendu des réunions du comité.

II se réunit auiant que de besoin & linitiative de son
Président ou & la demande de la mgjorité de ses membres.

Les propositions sur les dosslers & soumettre au consell sont
prises & la majorité simple. En ¢as de parfage des voix, celle
du Président du comité est prépondérante.

Le Président du comité fait rapport au consell d’adminis/”

- tration des fravaux du comiié.
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2.C. Composifion du consell d’administration au 31 décembre 2012
Les mandats exercés cans les scciétés cotées sont indiqués par un astérisque.

Serge Weinberg

Date de naissance:

Nationalité:

Date de premiére nomination:
Date du dernier renouvellement
Fin du mandat d’administrateur:
Adresse professionnelle ;

1 636 acfions v

10 février 1951 ~

Francaise

Décemiore 2009

Mai 2011+

2015 «

Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Serge Weinbarg
En relation avec le Groupe Sanofi

Hors Groupe Sanofi

(France et étranger) (France et étranger)

Mandats exercés dans des sociélés francalses
» Membre du conseil de surveillance de Schneider
Electric*

Mandals en cours

+ Président dufgonseil d’administration
de Sanofi*
* Président rmité des nominations + Président de Weinberg Capital Pariners
et de la gouvernance de Sanofi » Président de Financiére Piasa et de Plosa Holdmg
&l mité de réflexion stratégique|+ Administrateur de VL Holding .- -
* Gérant d'Alret et de Maremma
+ Membre du'consell de surveillance
de Financiére BFSA

e wwq&-ca" * Vice-Piésident et adminisirateur de Ananciére
Mo - Al ) Poinsétia et de Financlére Sasa
&&(- Cg_\?)t Mce * Représentant permanent de Weiniberg Capital
eXx . Partmers au conseil d’Aliance Industrie et de Sasa
o inclusirie
Mandouts exercés dans des socidtés dtrangéres
Aucun + Président de Corum (Suisse)

Muandais ayant expiré
au cours des cing
derniéres années

Mandats exercds dans des sociétés frangaises

» Président du Conseil d’administrafion o’ Accor*
Gusqu'en 2009)

» Administrateur de Rasec Jusqu’en 2010). de
Fnac jusgqu’en 2010), de Rothschild Concordia
(usgu’en 2010} et de Team Pariners Group
jusqu'en2011) :

+ Membre du coneil de surveillance de Rothschild
& Cie (jusqu’en 2010)

*» Membre du'gomité de dlrechon de Phormo

Omnium Infernational Jus
* Vice-président du gonsell de surveiliance 3 :
de Schneider Hectric* (usqu’en 2010) - o
* Membre du conseil de surveliance g’ Ampiitude
Group et-d"Alfina (usqu’en 2011)
Mondats exercés dans des sociélés élrangéres

» Membre du conseil de surveillance de Gucci
Group (Pays-Bas, jusgu’en 2010)

Aucun

Aucun

Formation ef carriére professionnelie
+ Licencié en droit, dlplome de I'Institut d’études pohﬂques
« Ancien éléve de I'Ecole nationale d° c:dmlnls’rro‘no DLERGA

> Depuis 2005 Président de Weinbe
1976-1982 Sous-préfet, puisft) inisite du Budgst (1981}
1982-1987 Directeur Général Adjoint de FR3, puis Directeur Général de Havas Tourisme
1987-1990 Directeur Général de Pallas Finance
1990-2005 Dlverses fonc’rlons dcns Ie groupe PPR* dont celle de Président du Directoire pendant 10 ans
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Christopher Viehbacher
Date de naissance: 26 mars 1960 ¥
) Nationalité: Allemande et canadienne ¥
95 442 actions v Date de premiére nomination: Décembre 2008 v
Date du dernier renouvellement: Mai 2010
Fin du mandat d’administrateur: 2014~
Adresse professionnelle: Sancfi - 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Christopher Viehbacher
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) (France et étranger)
Mandats en cours Mondats exercés dans des sociélés frangaises
*» Administrateur et Directeur Général Aucun .
,Q.O/) . de Sanofi*
ur + Président du(SBMITe exécutit ef — W‘Od .
0\\ DN de la Global Leadership Team de Sanofi -~ ;

(LZ d_oo - « Membre du comité de réflexion stratégique ﬂ"-ad
/l..M ¢ &D-Qj\ Qph de Sanofi
X >+ \SW Mandats exercés dans des sociélés strangére

Pﬁ-f’/&;_ + Président de Genzyme (Etats-Unis) s Vice-Préside Lropean Fedleration of

O)JLO Pharm it ries angrAssociations
(FeetEration, £ dustries et des
&gﬁn armaceutiques, Belgique)

* Membre du conseil d'experfs de Fuqua
School of Business. Duke University (Etats-Unis) .

* Membre du buregu Business Roundiable, N Paa& ¢
(Etats-Unis)

* Membre de I'Infernafional Business Councii et
du World Economic Forum (Suisse)

+ Président de la CEQ Roundfable on Cancer
(Etcrts-Unis)

Mandails ayant expiré

i Mandais exercés dans des sociéiés froncaises
au cours des cing

derniéres années Aucun Aucun
Mandais exercés dans des sociélés élrangéres .
« Chairman et Directeur Général » Membre du tonseil consutiatif de Center for
ds Genzyme &> Healthcare Transformation (Efats-Unis, jusqu’en
(Etats-Unis, jusqu’en 2011) 2010) 3 TR

« Président ef membre du-consall de Research
America et de Burroughs Wellceme Fund
(Etats-Unis, Jusqu’en 2011}

* Président du Conseil de PhRMA, (Etats-Unis,
jusqu’en 2012)

Formation ef carriére professionnelie

» Dipldmé de commerce de Queens University (Ontario-Canada) et d’expertise comptable
» Début de carriére chez PricewaterhouseCoopers Audit

288-2008 Diverses fonctions au sein du groupe GSK dont celle de Président en charge des Opérations pharma-
ceutigues pour I'Amérique du Nord
2004-2008 Membre du Consell de Cardinal Club (Efats-Unis)

Counben € ij“{
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Laurent Atial
Date de naissance: 11 février 1958 ™~
. Nationalité : Frangaise
600 actions v Date de premiére nomination: Mal 2012 v
Fin du mandat d'administrateur: 2016 v
Adresse professionnelle Sanofi - 84, rue La Boétie - 75008 Paris
Mandails exercés par Laurent Attal
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) (France et étranger)
Mandais en cours Mandals exercés duns des sociétés frangaises
Qﬂ . * Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun
M@_aﬁ- « Membre du comité de réflexion stratégique
o de Sanofl
A e

90*,&,&0* " Mandats exercés dans des socidiés étrangéres

Nl |
0""’ i ucun ucun
/ﬂ}; AAe A A

andais ayant expiré i
au cowrs des cing Mandais exercés duns des socidiés frangaises

derniéres années Aucun Aucun

Mandals exercés dans des sociéiés dtrangéres

Aucun « Président et Chief Execufive Officer de L'Oréal

USA (Etais-Unis, jusqu’en 2009)

Farmation et carridére professionnelie /.Ma

+ Médecin dermafclogue ‘
+» Diplémé de I'INSEAD (Institutguropéen d*Giministration desfoffaires)

Depuis 1986 Diverses fonctions au sein du groupe L'Oréal* notamment au sein de la division cosmétique active
Depuis 2002 Membre du cbmité exécutif de 'Oréal*
Depuis 2010 Vice-Président Directeur Général Recherche et Innovation de L'Oréal*

¢ aulen UM
Mg

20 r Document de référence 2012 » Sanefi


Serge
Zone de texte 
mkp 4 p. 20


Uwe Bicker
Date de nalssance:
Nationalité:

600 actions v~ Date de premiére nom:

Date du dernier renouvellement:
Fin du mandat d'adminisrateur:
Adresse professionnelle
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14 juin 1945

Allemande v
Mai 2008 o
Mai 2012 v

2016
Sanofi - 4, rue La Boétie — 75008 Paris

ination;

L

Mandatls exercés par Bwe Bicker

En relation avec le Groupe Sanofi

(France et étranger)

Hors Groupe Sanofi
{France et étranger)

Mandais en cours

M

f

 ar

7

= Administrateur

‘ de Sanofi*

F

2%
W@»
1e

N

de Sanoi

Aucun

™

3 iy -
e

{ + Membre du comiié de réflexionstratégique

NMandats exercés dans des sociétés frangaises
Aucun

no\%c’/bokwe

Mandats exercés dans des sociéfés étrangéres

* Membre du.conseil de surveillance de la
Fondation Aventis (Allemagne) ™

+ Mernbre du conseil de survelllance de Future
Capital AG (Allermagn

* Président du conssil dee?bniversﬁé
de Marburg (Allemagne)

* Membre du comité consultatif de Morgan
Stanley (Allernagne)

AS

Mandals ayant expiré
au cours des cing

derniéres années Aucun

Aucun

Mandals exercés dans des sociéiés frangaises

Aucun

Mandats exercés dans des sociétes élrangéres
+ Membre du comité de Bertelsmann Stiftung

{Fondation Berfelsmann, Allemaogne, jusqu’en

2011y —
m surveﬁcnce de

* Président du

Siemens Healthcare Diagnostics Holding
GmbH (Allernagne, Jusgul re
* Vice-Président duibnsell de surveillance

d'Epigenomics AG (Alemagne) et de
Definiens AG (Allemagne, jusqu’en 2012)

Farmation et carriére professionnelle
» Docteur en chimie et en méde M‘,”‘?
» Docteur honoris causa de Ifniversité de Kl U

iverstié d’Heidelber

» Senator honoris causa de |

LY

n'Qj

Depuis 1983 Professeur & lomﬁmw
Depuis 2011 Doyen de Iaﬁaﬂ’re de médecine.{niversi
™ Directeur Général de ia
1975-1994 Diverses fonctions au sein de Boehringer Mannheim GmbH (devenu Roche AG) (Allemagne)
1994-2004 Diverses fonctions au sein du groupe Hoechst (Allemagne)
1997-2007 Président du@nseil de surveillance de Dade Behring GmBH (Allemagne)

\qu'

1) Monds nor ramut&ré Las neminahons au tonssil ds survsillarea de o iendation s'afeciuvent Az fagon -otclz~anm ndsnaensonts dz San-f,
% 8=

SWWMOW
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‘I PRESENTATION DU GROUPE
1.2.7. Crganes d'adminisiration et de direciion

mkp 4 p. 22
Robert Casiaigne
Date de naissance: 27 awiil 1946 v
. Nationalité: Frangaise >
1000 actions v Date de premiére nomination: Février 2000
Date du dernier renouvellement: Mai 2010 ~
Fin du mandat d’administrateur: 2014 v
Adresse professionnelle Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 v
Mandats exercés par Robert Casidigne
En relation avec le Groupe Sanocfi Hors Groupe Sanofi
(France et éfranger) (France et étranger)
Mandeats en cours Mandals exercés dans des sociétés frangaises
+ Administrateur et Directeur Général + Société Générale*:
de Sanofi* , - - Administrateur y
{ﬁﬂ'w— (s Membre du,comité d'audit de Sanofi - Membre du corité d‘audit,
‘ de confrdle inferne et des risques
(}! 4 ' * Vinci*:

i ;(ﬂw o - Administrateur ‘

oo - Membre du comité d’audit

M\'e - Membre du comité des rémunérations

Mandals exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun

Mandats ayant expiré

N Mandais exercés dans des sociélés francaises | .
au cours des cing ol

x . Aucun ’ » Membre du Comiié des rémunérations
demicres années de Vinei* (usqu’en 2009)
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun « Administrateur et membre du comité d’audit

de la Compagnie Nationale & Portefedille
(Belgique, jusqu’en 2011)

Formation el carriére professionnelie

+ Dipldmé de 'Ecole centrale de Lille et de I'Eco[eMl périeure du@’rrole at des@o’reurs : l

:)Doc‘reur en sciences économigques

1972-2008 Diverses fonctions ou sein du groupe Total* dont Directeur Financier et membre du coml’re exécufif
(1994-2008)

1995-2008 Administrateur d"Hutchinson

1996-2008 Administrateur de FOmnium Insurance & Reinsurance Company Ltd (Bermudes)
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1.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
1.2.1. Organes d'administration et de direction

PRESENTATION DU GROUPE ‘I

mkp 4 p. 23

Thierry Desmarest
Date de naissance:;

Nationalité:

1017 actions v Date de premiére nomination:
Date du demier renouvellement
Fin du mandat d’adminisirateur:
Adresse professionnelle:

18 décembre 1945

Frangaise

b

Février 2060

Mai2011 v
2015 v

Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Thieny Desmarest

En relation avec le Groupe Sanofi
(France et étranger)

Hors Groupe Sanofi
(France et éfranger)

Mandatls en cours Mandals exercés dans des sociétés frangaises

QO/J . - Administratéu de Sanofi*

+ Membre du comité des nominations

« Total SA™:

oA = Membre du-¢omité des rémunérations - Adminisirate

Qo eh de Sanofi - Président du
-

et de la gouvernance -

- Membre du comité des rérhuné'roﬁons “
- Membre du Eomité stratégique -

Ar ,U-M et de Ja gouvernance de Sanofi

M 3 wﬂl?\ O + Membre dy comité dle réflexion
01_(’, strafégique de Sanofi
r

Mondats exercés dans des sociélés élrangéres

Aucun

- Président de
= L'Air Liquide*:
- Adrministrate
- Présidlent du

ur et Président d’honneur -
@_)mité de nomination

la Fondation Total  « .

ur t ki ! '
mité des neminations ’

et de lo gouvernance - . oo
- Membre du comité des rémunérations &

* Groupe Rena

ult: v

- Administrateur de Renault SA*

- Administrateur de Renauli SAS

- Pré&sident du

L

E&hmité de stratégle

infernationalé de Renauit SA

- Membre du,

comité des rémunérations : j

de Renault SA - .
- Membre du comité de stratégie industrielle
de Renault SA 7 .
+ Memiore du conseil d’administration
de I’Ecole polytechnique et Prési tf/fy\'aj
de la Fondation de I‘Ecole@'cﬁii?ﬂque -
+ Administrateur dugdalisée du Louvre -~

+ Bombardier lnc.(Ccnogio)_: L
- Administrateur . - o LNt

- Membre du

et de la gouvernance

comité des nominations

L

- Membre du'tomité des ressources humaines
et des rémunérations

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
« Président du Conseil d'administration de Total

au cours des cing Aucun
derniéres années

Aucun

SA* (jusqu'en

2010) —

* Membre du‘¢onSell‘de surveillance d"Areva®
(usqu'en 2010 — -
Mandats exercés dans des sociétés élrangéres

. Aucun

‘; .

" Formatien ef caniére professionnaile Mo
» Dipldmé de I'Ecole@olytechnique et de I'Ecolempmmmes de Paris

Depuis 1981 Diverses fonctions au sein du groupe Toial* dont celles de Président-Directeur Général (1995-2007)

2000-2007 Président-Directeur Général d’EIf Aquitaine

Qauke. me JJ.A”/ML
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1.2, GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

"| PRESENTATION DU GROUPE
1.2.1. Organes d'administiction ef de direction

mkp 4 p. 24
Lord Douro
Date de naissance: 19 golt 1945 v
. Nationglité: Britannique v
2 000 actions ¥ Date de premiére nomination: Mai2002 v
Date du demier renouvellement: Mai 2010 v
Fin du mandat d’administrateur: 2014 v
Adresse professionnelle Sanofi - 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandals exercés par Lord Douro
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) (France et élranger)
Mandals en cours Mandals exercés dans des sociélés frangaises
+ Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun

,909 . * Membre du comifé des nominations
o et de la gouvernance de Sanofi

» Membré du comité de réflexion
Frlig stratégique de Sanof

Mondais exercés dans des sociéiés éfrangéres

U’a{h ) Aucun « Président de Richemont Holdings UK Ltd
e Lo (Royaume- Uni) et de Kings College London
M - (Royaume-Uni) v
» Compagnie Financiére Richemont AG*
(Suisse): . .
- Administrateur -
- Membre du comité des nominations
et du comité des rémunérations *~
» Adminisrateur de GAM Worldwide Royaume-Unl) 4~
- Membre de |'Infernafional Advisory Board de
Abengoa SA* (Espagne) .
* RIT Capital* (Royaume-Uni): ;M\lﬂ
- Administrateur

- Président d € des rémunérations
et du
- Memibre du comité des nominations ¢
Mandats ayant expiré Mandais exercés dans des sociéiés frangaises
au cours des cing Aucun « Pemnod Ricard*;
dermiétes unndes - Administrateur Gusgu’en 2011) -+

- Membre du-comité des rémunérations
et du eomité des nominations (usgqu’en 2010) &
Mandafs exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun » Administraieur d’Abengoa Bioenergy
(Espagne, Jusqu’'en 2011 v
* Congseiller du Crédit Agricole CIB
(Royaume-U rli)

Formation ef carriére professionnelie L-
+ Diplémé de I'université d’Oxford 1!.0 w
s et
1979-1989 Membre du Parlement européen j ? 29 1=
1995-2000 Président de Sun Life & Provincial Heldings Pic* (Royaume-Uni)
1993-2005 Président de Framlington Group Ltd (Royaume-Uni
2003-2007 Commissaire d’English Heritage (Royaume-Uni)
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1.2.1. Oiganes d'adminisiration et de direction
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Jean-René Fourtou
Dcaie de naissance: 20juin 1939 Vv
Y Nationalité Frangaise
4 457 actions i TS -
Date de premigre nomination; Ao(t 2004 v
Date du dernier renouvellement: Mai2012 ~
Fin du mandat d’administrateur; 2016 v
Adresse professionnelle: Sanofi - b4, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés poar Jean-René Fourtou
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) (France et étranger)
Mandatls en cours Mandats exercés dans des socidiés francaises
» Administrateur iIndépendant de Sanofi » Président du Conseil de survelllance de Vivendi*

‘ Q% ’ + Membre duJ gomifé des rémunérations de
(A ok * Sanofi a
- )JJV* * Membre du comité des nominations et de la :
W w}M o1 & gouverngnce de Sanof : .
« Membre du comité de réflexion siratégique
< ) .

e Jo° de Sanofi - : et
M 2 - Mandats exercés dans des sociéleés élrg

/ L
W Aucun’ . * Membre dugbnsell de surveillance de Maroc
. ‘ Telecom®, société du groupe Vivendi (Maroc)

Mandats ayant expiré Mandais exercés dans des sociétés francaises

oucoursdescing 5 o + Président du Conseil de surveillance .

dernieres années de Groupe Canal+* (usqu’en 2011) ﬂ\%
« Axa*:

- Vice-Président puis membre du@onseil
de surveillance (jusqu’en 2009)
- Mambre du comité déthique
et de gouvernance {(Jusqu’en 2009)
- Administrateur d”AXA Millésimes SAS
(usqu’en 2011)
* Administrateur de Cap Gemini SA*
(fusqu’en 20100
Mandats exercés dans des sociélés étrangéres
Aucun + Administrateur de NBC Universal Inc, . .
(Etaits-Unis, jusqu’en 2010 v
« Administrateur et membre du gcomité des
réemunérations de Nestlé* (Sulsse, jJusqu’en 2012)

L

formation ef carriére professionnelie

» Dipldmé de I'Ecole(flytechnique d

1963-1986 Diverses fonctions au sein du groupe Bossard dont celle de Président-Directeur Général (1977-1986)

1986-1999 Président-Directeur Général de la société Rhone-Foulenc®

1999-2004 Vice-Président du Direcioire, puls Vice-Président du Conseil de surveillance et membre du comité
stratégique de la société Aventis*

2002-2005 Président-Directeur Général de Vivendi*

2002-2008 Vice-Président, Président, puis Président Honoraire de la Chambre d?@mmert:?@\’rernoﬁoncle

Y

(ysﬂ‘J
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1.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

"l PRESENTATION DU GROUPE
1.2.1. Crganes d'administration et de direction
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Ciaudie Haigneré
Date de ncissance: 13 mai 1957 *~
) Naiiongiité: Francaise
500 acfions v Date de premiére nomingticn; Mol 2008~
Daie du dernier renouvellement: Mai 2012 ¥
Fin du mandat o’ administrateur: 20016 v
Adresse professionnelle: Sanofi ~ 54, rue La Boétie - 75008 Paris
Mandats exercés par Claudie Haigneré
En relafion avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et éiranger) (France et étranger)
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociéiés frangaises
» Administrateurindépendant de Sanofi* * France Telecom*:
+ Membre du-comité des nominations - Administrateur
L .
g7 Ro- et de la gouvernance de Sanofi - Membre du comité stratégicue
ek : * Membre du comité des » Président du Consell d’administration
- rémunérations de Sanofi de Lo Géode

Cafﬂ/‘ et de I'lndusirie et Palais de la Découverte)-
o » Administrateur de la Fondation de France
- + Administrateur de ko Fondation CG&nial

W . * Administrateur de la Fondaticn d’Enfreprise
L'Oréal

« Administrateur de la Fondation Lacoste
* Membre de I’Académie des Technologies, I '

de I'Académie des Sporis, de I’Académie
Nationale de I'Air et de I'Eg
+ Administrateur de I'Ecole flbrmalesLpérieure,
S Condorcet et du Pdle de
ﬁ%&@mﬂm@péﬂew
Es5-ttudes-Sorbonne-Arts-et-Méfiers

Mandats exereds dons des sociétés érangéres

)Pof-‘} W s » Président de I'Universcience (Cité des Sciences
ME 5

Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandais exercés dans des sociéiés frangaises
au cours des cing Aucun + Conseiller auprés du Directeur Général de 'ESA
derniéres années {Agence spatidle européenne, jusqu’en 2009)

+ Administrateur et Président de la Cité des
Sclences et de I'Industrie (Jusgu’en 2009)

* Présidente du Pdlais de la Découverte
{fusgu’en 2009}

* Administrateur de I’Aéro Club de France
(Jusgqu’en 2011)

+ Vice-Présideni de I'lAA (Infernatfional
Academy of Astronautics, jusqu’en 2011)

Mondats exercés dans des sociéiés élrangéres

Aucun Aucun .
Fermation et carriére professionnelle / ﬂ"-%
« Médecin rhumatclogue, docteur en sclences (option net?;c&:ﬁaﬂ:‘e,s
 Sélection en 1985 par le CNES (Centre national ’é patiales) cormme candidate astronauie
19084-1992 Médecin rhumatelogue G I{opital Cochin (Paris)
19094 Mission spatiale scientifique & bord de la station MIR (mission franco-russe Cassiopée)
2001 Mission spatiale scientifique et technique & bord de la Station Hternationale (mission Andromede)
2002-2004 Ministre frangais délégué @ la Recherche et aux Nouvelles ogies
2004-2005 Ministre francais délégué aux Affaires européennes

2005-2009 Consellter auprés du Directeur Général de I'ESA (Agence/spatiale européenne)
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fgor Landau

Date de naissance: 13 juillet 1944 v/

Nationalité: Frangaise

(x] actions Date de premiére nomination: Aol 2004 ~

Date du dernier renouvellement: Mai 2011

Fin du mandat d’administrateur: 2015 ~

Adresse professionnelle: Sancfi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris
Mandats exercés par Igor Landau

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi

(France et étranger) (France et étranger)

Mandats en cours

Mandals exercds dans des sociétés frangaises .
» Administrateur de Sanofi* + Administrateur de I'INSEAD

Mandais exercés dans des socidfés étra
Aucun = Président duonseil de surveilance d'Adidas*
{(Allermagne)
* Allianz AG* (Allermagne):
- Membre du conseil de surveillance
- Membre cu comité d’audit

Mandats ayant expiré
au cours des cing
derniéres années

Mondaots exercés dans des sociéiés frangaises ‘ 4

Aucun « Administrateur de HSBC France é wo g W M
- 1 e T b4 T f 0
Mandats exercés dans des sociélés &trangéres o q wet

Aucun + Allignz AG* (A!Iemogne'_)/ 7 ’
- Membre du comité stratégigue 6 20 i_Z

- Membre du comifé général

- Membre du comité de médiation

- Membre du comité des nominations,

mmerciales (HEC) et de 'INSEAD (Ins’rﬁu’rm‘;ﬂml

aires, Master of Business Administration)

1968-1970 Directeur Général de la filicle allemande de La Compagnie du Roneo (Allemagne)

1971-1975 Conseiller de Direction au Cabinet McKinsey (France)

1975-2004 Diverses fonctions au sein du groupe Rhdne-Poulenc dont celles de memibre du Directoire de la société
Aventls (1999-2002), puls de Président du Directolre de la société Aventis (2002-2004)

2001-2005 Administraieur d’Essilor”

2002-2005 Administrateur de Thomson* (devenu Technicolor)

2003-2006 Membre du conseil de surveillance de Dresdner Bank (Allemagne)
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PRESENTATION DU GROUPE
1.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

1.2.1, Organes d'administration et de direction

mkp 4 p. 28
Suet-Fern Lee
Date de naissance: 16 mai 1958
) v Nationalité: Singapourienne ¥
S00 aciions Date de premiére nomination: Mai 2011 v
Fin du mandai d’administrateur: 2005~
Adresse professionnelle: Sanofi - 54, rue La Boétle - 75008 Paris
Mandats exercés par Suet-Fern lee
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et éiranger) (France et étranger)
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociélés froncuises
+ Administrafeur independant de Sanofi* * Adminisirateur d'Axa*

Mandats exercds dans des sociélés élrangéres

Aucun + Administrateur de Macquarie International

Infrastructure Fund Ltd* (Bermudes)

* Administrateur de National Heritage Board
(Singapour)

» Administrateur de Rickmers Trust Management
Pte Lid* (Singapour)

= Administratewr de Stamford Corporate

/—\_’Services Pte Ld (Singapour)

Mandals ayant expiré Mandats
au cours des cing

ercés dans des sociélés francaises

dermniéres années Aucun Aucun
Mandats exercés dans des sociétés érangéres
Aucun + Administrafeur de Richina Pacific Limited*

Bermudes, jusqu’en 2009)
* Adminisirateur de Transcu Group Limited*
(Singapour, jusgu’en 2010)
» Administrateur de Sembcorp Industries itd*
__ (Singgpour jusqu’en 2011)
+ Présidente du Conseil d’Administration de
I' Asian Civilisations Museum (Singapour)

Formation et carriére professionnelle

+ Diplémée en droit de l'université de Cambridge en 1980

+ Avocat aux barrequx de Londres (1981) et de Singapour (1982)
= Saenior Pariner de Stamford Law Corporation (Singapour)

Depuis 2006 Membre du Board of Trustees de Nanyang Technological University (Singapour)
Membre du consell consultatif de la Comptakilité de National University of Singapore Business School
(Singapour)
Depuis 2007 Memibore du consell consultatif de Singapore Management University School of Law (Singapour)
2000-2007 Administrateur de ECS Heldings Limited* (Singapour)
2004-2007 Administrateur de I'International Capital Investment Limifed (Singapour)

Adrninistrateur de Media Asia Eniertainment Group Limited (Hong-Kong)
Adminisirateur de Transpac Industrial Holdings Limited* (Singapour)

2005-2008 Adminisirateur de China Aviation Qil* (Singapour)
2006-2008 Administrateur de Sincere Watch* (Hong Kong)
201 0-1!94-, Présidente de I'Inter-Pacific Bar Asscciation

/

2044
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Christian Muiliez
Date de naissance;
Nationalité:
1423 actions + Date de premiére nomination:
Date du dernier renouvellement
Fin du mandat d*administrateur:
Adresse professionnelle;

1.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

PRESENTAHION DU GROUPE 'l
1.2.1. Organes d'administiction et de direction

mkp 4 p. 29

10 novemnbre 1960

Frangaise

Juin 2004 v

Mai 2010 v

2014 v

Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paiis

iMandais exercés par Christian Mulliez

En relation avec le Groupe Sanofi
(France et étranger)

Hors Groupe Sanofi
(France et étranger)

Mandatls en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises

» Administrateur de Sanofi*

+ Vice-Président, Directeur Général =~

Q _r = Membre du comié d’audit de Sanofi Administration et Finances de U'Oréal
(o~ + Membre du comiié des rémunérations * Président du Conseil d'administration de Regefi
X de Sanof « Administrateur de DG 17 Invest
-
'/f\g/L d :U/V\ Mandats exercés dans des sociétés éhrangéres
'q cg,,QQA ' Aucun + Administrateur de L'Oréal USA v
AL Eo. Inc. Efats-Unis)
(O vor? + Administrateur de Galderma Pharma (Suisse)
e * + Administraieur de The Body Shop
/ GU,O{’tQ Internaiional (Royaume-Uni
Mandats ayant expire Mandatls exercés dans des sociélés frangoises
U cours des aing
derniéres années Aucun Aucun

Mandats exercés dans des socidiés élrangdres

Aucun

Aucun

Formation et carriére professi
» Diplémé de I'Ecole erigure desgeiencesgtonomiques et

mmercicales (ESSEC)

Depuis 2003 Vice-Président, Directeur Général Administration et Finances de la société L' Oréal*
984-2002 Diverses fonctions au sein de Synthélabo puls Sanofi-Synthélabo dont celle de Vice-Président,

Direction Financiére

Qouke e VQCKM
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1.2.1. Organes d'administration ef de direction
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Carole Piwnica
Daie de naissance: 12 février 1958 v
. Nationalité: Belge
500 actions -~ Date de premiére nomination: Décembre 2010 “
Date du dernier renouvellement: Mai 2012 v
Fin du mandat d*administrateur: 2016 v
Adresse professionnelle: Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris
Mandats exercés par Carcle Piwnica
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) (France et étranger)
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociélés frangaises
+ Administrateur indépendant de Sanofi* + Eutelsat Communications®: v
( + Membre du comité d’audit de Sanofi -~ Administrateur v
WUA QQ . - Président du comité de gouvernance,
rémunérations et sélection
I W - of;P Mandais exercés dans des sociéiés étrangéres
<
oL (.LLQM ’éﬁh Aucun + Directeur de Naxos UK Ltd (Royoume-Uniy ~ ~
- - Administrateur de Big Red (Etats-Unis v
_hovn owit o © Big Red (E D
. - Administrateur d’Elevance (Etats-Unis)
/c,U’w""t e + Administrateur d’ Amyris Inc* (Etats-Unis)

+ Administrateur de Louis Delhaize* (Belgique) ~

Mandats ayant expiré Mandals exeteds dans des seciétés frangdaises
au cguts des gmq Aucun Aucun
derniéres années
Mandals exercés dans des socidtés éfrangéres
Aucun » Administrateur de Toepfer GmbH
(Allemagne, jusqu'en 2010) v
+ Administrateur de Dairy Crest Pic*
(Royaume-Uni, jusqu’en 2010
* Membre du conseil éthique
de Monsanto*® (Etats-Unis, jusqu’en 2009) -
+ Aviva Plc* (Royaume-Uni, jusqu’en 2011): v
- Administrateur v

- Président d mité de responsabilité sociale
- Membre duomité de rémunération
]
Formation et carriére professionnelle . / Md
+ Licence en droit, Université|lore de Bruxelles /V‘-ad

+ Master in Law, New York University
+ Avocat ayBarreau de Paris et auEfreau de New York

1985-1991 Avocat chez Proskauer, Rose (New York) puis chez Shearman & Sterling (Paris) au département
fusions-acquisitions

1991-1994 Directeur Juridique de Gardini ef Associés

1994-2000 Directeur Général d’Armylum France puis Président d’Amylum Group

1998-2004 Administrateur de Spadel (Belgique)

1996-2006 Adrministrateur de Tate & Lyle Plc (Royaurme-Uni)

2000-2006 Administrateur et Vice-Président de Tate & Lyle Plc en charge des affaires réglementaires
(Royaume-Uni)

1996-2006 Président du comité de liaison et administrateur de la Confédérq’rion@uropéenne desiindustries
roflimentaires (CIAA)
2000-2006 résident de la commission des exportations et administrateur de I’ Associatioryfationale degindustries
imentaires (ANIA) r‘?
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Kiaus Pohle

Date de naissance:

Nationalité :

Date de premiére nomination:
Date du demier renouvellement:
Fin du mandat d*administrateur:
Adresse professionnelle:

2 500 actions .~
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1.2.1. Organes d'administration et de direction
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3 novembre 1937 ¥

Allemande
Aot 2004 «
Mai 2012«

2016 v
Sanofi - 54, rue La Boétie ~ 75008 Paris

Mandats exercés par Kiaus Pohle

En relation avec le Groupe Sanofi

(France ef étranger)

Hors Groupe Sanofi
(France et étranger)

Mandals en cours Mandais

O
ok dse

» Administrateur indépendant de Sanofi*

(' Président dﬁ;ﬂi’ré d'ciudii de Sanofi

exercés dans des sociétés francaises
Aucun

Mandals exercés dans des sociélés étrangéres

T A yov? : ,
0‘4 UM Aucun * Membre du consell de survellance de Ia
OW(CQ Fondation Aventis (Allemagne)
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
i cours des ging
derniéres années Aucun Aucun
Mandais exercés dans des sociéiés éirangdres
Aucun + DWS Investment GmbH, Francfort

™

(Allemagne, jusqu’en 2009):
- Membre du conseil de surveillance

) /,—_-JZLé_si('.‘l_G_Dlguﬁomifé d’audit
* Administrateur de Labelux Group GmbH*

(Sulsse, jusqu’en 2011)
+ Coty Inc.” New York (£tats-Unis, Jusqu’en 2011):
- Adminisirateur
= Président d@omﬁé d’ cudit

Formafion ef carriére professionneg

iversité de Berlin (Allemagne) ,
iversité de Francfort (Allemagne)

ol

+ LLM de

iversité de Harvard (Etats-Linis)
* Professeur digiversie en management a I'lnstituf defiechnologie de Berlin (Allemagne)

1966-1980 Diverses fonctions au sein du groupe BASF (Allemagne)

1981-2003 Directeur Général Adjoint et Directeur Financier de Schering AG {Allemagne)

2003-2005 Président du German Accountling Standards Board (Allemagne)

2004-2008 Diverses fonctions dont Président du Conseill de survelllonce au sein de Hypo Real Estate Holding AG*,

Munich (Alemagne) —

(1) Manda nan rému&ré, Le: n-minakons au sonseil de survaill~ca de la fondahnn gefzciuent ds fagon elale—an- indSpanaanta oz San-i.
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Gérard Van Kemmiel y
Bate de naissance: 8 colt 1932
. Naiionalité Frangaise
1005 actions v Darte de premiére nomination: Mai 2003 ¥
Date du dermier renouvellement; Mai 2011 ¥
Fin du mandat d’administrateur: 2015 4
Adresse professionnelle: Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris
Mandats exercés par Gérard Van Kemmel
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
(France et étranger) {France et étranger)
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociélés frangaises
+ Administrateur indépendant de Sanofi* * Europacorp*:

Sanof I - Membre du comité o audi
O\M\ « Membre-du comité d’audit de Sanofi

« Membfe du comité des nominations et de Ia

Wﬁ/) de Sonofi
A g

,Q% . Préslden:@mlfé des rémunérations de - Administrateur ¥

Mundals exercés dans des sociétés élrangéres
Aucun Aucun

Mandotis ayant expiré Mandais exercés dans des sociéiés frcu:z‘;i'(sy«—‘ (Y\C'j
i ini oupe

au cours des cing Aucun + Administrateur d
dermiéres années Eurctunnel* jusgu’en 2010)
Mandats exercés dans des sociélés éfrangéres
Adcun + Administrateur d’Eurotunnel NRS

Holders Company Limited
{Royaume-Uni, jusqu’en 2010) .~

Formation el carriére profe z
» Diplémé de F'Ecole desf utes(e rmmerciales (HEC)

« Titulgire d'un MBA de Stanforc Busmess School

1966-1995 Diverses fonctions dont celles de Président d*Arthur Andersen et d’Andersen Consulting en France
(1976-1995) et de Président du Conseil d’administration d*Arthur Andersen Worldwide (1989-1994)
1996-1997 Conseiller auprés du inistre des Finances v
1997-2006 Diverses foncﬂon?w?ﬁin de Cambridge Technology Partners dont Directeur Genéral (Eiats-Unis)
2004-2006 Diverses foncTior} Gu sein de Novell” dont Président EMEA puis Président Europe (Etats-Unis) 1

"4
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La composition du consell d'administration de Sanofi a
&té modifite au cours de I'année 2012, Le mandat de
Lindsay Owen-Jones a expiré & I'issue de l'assemblée
générale des actionnaires du 4 mai 2012. Laurent Attal a

été nommé administrateur de la Sociéié lors de I"assemns, /é

—) blée générale des actionnaires du 4 mal 2012,

Au 31 décembre 2012, les membres du conseil d’adminisy”

=4 iration de Sanofi détendient ensemble (soit par détention
directe d’actions, soit au travers du fonds commun de
placement d'entfreprise du Plan d'Epargne Groups (PEG)
investl en actions Sanofi) (113080} actlons soif (0.0085) % du
capital.

Au 31 décembre 2012, aucun mandaiaire social n'a fait
I'objet d’'une condamnation ni n'a été associé & aucune
failite ou liquidation judiciaire, Ace jour il Ny a pas de
confiit d’intérét potentiel entre lesdits mandataires et la
Sociéte.

A la date de parution du présent document de référence,
le conseil est composé comme suit (les dates entre
parenthéses indiquent I'année au cours de laguelle le
mandat prendrait fin);

+ Robert Caslaigne (2014)

» Lord Douro (2014)

« Christian Mulliez (2014)

« Christopher Viehbacher {2014)
* Thierry Desmarest (2015)

- Igor Landau (2015)

+ Suet-Fern Lee (2015)

« Gérard Van Kemmel (2015)
+ Serge Weinberg (2015)

« Laurent Attal (2016)

* Uwe Bicker (2016)

* Jean-René Fourtou (2016)
+ Claudie Haigneré (2016)

* Carole Piwnlca (2016)

* Klaus Pchle (2016)

Sur les quinze administraieurs du conseil, neuf sont conSI;/e
* 'examen des documents de gestlon prévisionnelle, et

— dérés comme administrateurs indépendants: Uwe Bicker,
Robert Castaigne, Lord Doure, Jean-René Fourtou, Claudie
Haigneré, Sue-Fern Lee, Carole Piwnica, chus Pohle et
Gérard Van Kemmel.

2.D. Activiié du conseil d'adminisirafion en 2012

En 2012, le conseil d’ administration s’est réunt hult fols, avec
un faux de présence de I'ensemble des adminisircteurs de
plus de 95 %. Ce taux de participaiion inclutla participation
par téléphone qui reste limitée et pour un nombre restreint
d'administrateurs. Le faux de participation Individuel se
situe entre 71 et 100 %.

v

PRESENTATION DU GROUPE

1.2. GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
1.2.1. Organes d'adminisiration et de direction
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Ont participé aux séances du conseil d’'administration:
¢ les administrateurs:
* le secrétaire du conseil;

 cing représentants des salariés du Groupe qui assistent
au conseil avec voix consultative, en application de I c:c/ 2
—3 cord de mise en place du comité d’entfreprise européen
signe le 24 février 2005;

« ef fréquemment le Vice-Président Exécutif Direc’reur
Financier, le Président Opérations Globales;
Vice-Rrésldeni-Ressalirces Humainad le Chief Sirategy
Officer pe-viee-Présidont-ChistQuali:

Lordre du jour des réunions du consell est élaboré par le

Secrétaire aprés echange avec le Président, en tenant

compte des ordres du jour des réunions des comités spe/
— clalisés ef des propositions des administrateurs.

Environ une semaine avant chague réunion du consell
d’administration, les administrateurs regoivent chacun un
dossier contenant 'ordre du jour, le procés-verbal de la
précédente réunion ainsi que la documentation associée
& I'ordre du jour,

Le procés-verbal de chaque réunion fait I'chjet d'une
approbation expresse lors de la réunicn suivante du conseit
d’administration.

Conformément au réglement intérieur du consell, certaing
sujets font I'objet d’un exarmen préalable par les différents
comités en fonciion de leur domaine, avant d’étre ensuite
présentés & la décision du conseil d’administration.

En 2012, les principaux travaux du conseil d’ administration
ont porté sur les questions suivantes:

* la revue des comptes sociaux et consolidés de I'exercice
2011, la revue des comptes sociaux et consolidés du pref”
—3 mier semestre et des comples consolidés des frois pre/ {2
~3 miers frimestres de 2012 mais également sur une revue
des projets de communiques de presse et des présen/ a
-3 tations aux analystes portant sur la publication de ces
comptes:

« un point sur le financement engagé pour I"acquisition de
Genzyme;

les dispositions financiéres prises en faveur des filiales du
Groupe au cours de I'exercice 2011, les prévisions de clo/
—y ture 2012 et le budget 2013; e

« les conventicons réglementées;

+ [a délégation au Directeur Général du pouvoir d’émettre
des obligations, le renouvellement du programme de
rachat d'actions;

* larevue du rapport de gestion, du rapport du Président,
des rapports des commissaires aux compfes;
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1.2.1. Organes d'administration et de direction

« lo constatation du capital, la réduction du capital par
annulation d’actions aufodétenues et la modification
corrélative des statuis.

* la détermination de la rémunération variable 2011 du
Directeur Général, la détermination de la rémunération
fixe et variable 2012 du Directeur Général, un point sur la
rémunération fixe et variable du comité exécutif en 2011
et 2012, la détermination de la rémunération fixe 2012
du Président du Consell d'administration. A nofer que
lors de la présentation du compte-rendu des travaux du
comité sur les rémunérations des dirigeants mandataires

sociaux, le conseil d"administration délibére hors leur pré/ 2

—% sence. Ainsi est traitée en premier, hors de sa présence, la
situation du Président du Conseil d’administration, puis en
présence du Président et hors la présence du Directeur
Geénéral est traitée la rémunération de ce dernier;

« I'cllocation des jetons de présence pour i'année 2011;

* 'adoption des plans de rémunération en actions comy’ ().

—) posée de plans d'options de souscription d’actions et
d’attributions d’actions au titre de 2012;

«la composition du consell, la constatation du non-
rencuvellement d'un mandat d’'administrateur, fa
proposition de renouvellement du mandat d'adminig/

—3 dance des adminisirateurs, la nomination d’un nouvel
administrateur. la nomination d'un nouveau membre
du comité d'audit, le renouvellement du mandat du
Président du gomité d’audit suite au renouvellement
de son

—3 posititn des comiiés au vu de la nouvelle composition
du conseil d’administration;

- une présentation de la Responsabilité sociale de I'entrg/ '2

prise, de la région Etats-Unis, de 'activité Santé Grand
Public, les opérations industrielles;

» la politigue de la Société en matigre d'égalité salariale
et professionnelle;

+ la convocation des assemblées générales d' actionnaires
et de porfeurs de fitres participatifs {masse 83-84-87
et masse 89), 'adoption des projets de résolutions, du

rapport du conseill d’administration sur les résolutions, =

et des rapports spéciaux sur les opticns de souscription
d’actions et sur les actions atiribuées;

+ |"&valuation du conseil et de ses comités.

3/ Comités spécialisés

Depuis 1999, le conseil d'administration de Sanofi a mis
en place des comités spécialisés chargés d’assister le
consell dans sa réflexion el ses décisions, voir section
«2.B. Réglement intérieur du conseil d’administration ».
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T, ) L R ,2 * Robert Castaigne,
= trateurs @ I'ossemblée générale de 2012, I'Indépeny ‘)

at d’ administrateur, la revue de ia comy L>
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Les membres de ces comités sont cholsls parmiles cdminia/
-3 trateurs en fonclion de leur expérience et désignés par le &
conseil d‘administration.

lis préparent certains poinis & I'ordre du jour des séances
du conseil d’administration. Lewrs décisions sont prises & la
majorité simple avec voix prépondérante du Président du
comiié en cas de partage des voix, Un compte-rendu est
etabll et validé par les intervenants,

Le Président de chacun des comités d’audit. des rémuné.
- rations, des nominafions et de la gouvernance est nomme
par le conseil d"administration.

Le Président de chacun des comités spécialisés rend
compte au conseil des fravaux du comité de fagon a ce
que le conseil soit bien informé lors de ses prises de décision.

Ainst, le conseil d’administration fravaille en étroite collabo

=3 rafion avec les comités spécialisés. Ses fravaux sont prép

— rés et organisés dans un souc! permanenf de ’rronsparencea
et d'eflicacite.

3.A. Comité d'oudit
Au 31 décermbre 2012, ce comité est composé de:

* Klaus Pohle, Président,

+ Christian Muliiez (&ql.w/a Lo 4

+ Carole Piwnica,

+ Gérard Vian Kemmeal.

Christian Mulliez a été nommé membre du comité d’audit
par le consell d'administration lors de sa séance du
4 mal 2012 qui s’est tenue alissue de l'assernblée générale
cdu méme jour.

En amoni de cefte nomination, lors de sa séance du
5 mars 2012, le comité d’audit avait examiné I'expérience
de Christian Mulliez en tant que Vice-Président, Directeur
Général Administration ef Finances de L'Oréal et diplémé
de I'ESSEC. Le comité d'audit en a conclu que Christian
Mulllez a les connalssances et I'expétience nécessaires en
finance et en comptabilité, en particulier en matiére de
normes IFRS ef de contrdle interne, pour éfre expert finary
cier. Le 23 février 2012, le comité des nominations et de la
gouvernance a exaring 'indépendance de ses membres
et conclu que Chyristian Mulliez n’est pas un adrministrateur
indépendant au regard du code AFEP-MEDEFR

Quatre membres du comité d’audit sont des odminis’rro/

=2 feurs indépendants au regard des critéres adopiés par le
consell d’administration, & savolr Robert Castaigne, Carole
Phwnica, Klaus Pohle et Gérard Van Kemmel. En outre, fous,
y comptis Christian Mulliez, remplissent les conditions d’in/
dépendance applicables & un comité d’audit au regard
de la loi Sarbanes-Oxley.

Yot .Z.oi'z—))
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Les cing membres du comité ont une compétence ﬁnon/ 2
ciére ou comptable de par leur formation et leur expé/
rience professionnelle. De plus, Robert Castaigne, Christian 2
Mulliez, Klaus Pohle et Gérard Van Kemmel sont réputés
experts financiers au sens de la loi Sarbanes-Oxley et au
sens de 'ariicle L. 823-19 du Code de commerce.

ld

Le comité d"audit 5'est réuni huit fois en 2012 notamment
avant les réunions du consell d'administration chargé
d'approuver les comptes. Outre les commissaires qux
comptes, les principaux dirigeants financiers, le Senior Vice-
Président Audit et Evaluation du Contréle Inteme ainsl que
d’autres membres de la Direction du Groupe participent
aux réunions du comité d’audit.

Les réunions du comité d'audit précédent de deux jours
au moins celles du consell d’administration examinant les
compies annuels ou périodiques,

Les membres ont &té assidus aux réunions du comité avec
un taux de présence de I'ensemble des membres de plus
de 24 %. Les taux individuels de participaticn ont varié de
754 100%.

Lles commissaires aux comptes sont présents & fous
les comités d’audit: s ont présenté leur opinion sur les
comptes annuels et semestriels respectivement lors des
comités du 3 février et du 23 juillet 2012,

Les procédures infernes mises en osuvre par la Société
pour lidentification et le contréle des risques financiers
comprenant les engagemenis hors bllan ainsi que pour
I'évaluation des risques significatifs sont détaillées dans
le rapport du Président du Conseil d'administration sur
la gouvemnance et le contréle inferne, voir section «3,2.1.
Rapport du Présidenis.

En 2012, les principaux travaux du comité d'audit onf,
notamment, porté sur:

* la revue préliminaire des comptes sociaux et consolV
- dés de I'exercice 2011, la revue des comptes sociaux et e
consolidés du premier semesire et des comptes consolj r?
-3 clés des frois premiers frimestres de 2012 mals eégalement
sur une revue des projets de communiqués de presse et
des présentations aux analystes portant sur a publlccs/
— fion de ces compies:

* la sttuation financiére du Groupe, sa sifuation d” endeﬂe/
—3 ment et de liquidité;

« la prise de conngissance des travaux et de 'évaluation
du contréle interne pour I'exercice 2011, certifiée parles
commissaires aux comptes dans le cadre des dispositions
de la seciion 404 de la loi Sarbanes-Oxley et I'examen du
rapport 20-F pour 2011;

~=3 fitabilité des activités:

PRESENTAHON DU GROUPE
1.2, GOUVERNEMENT D'ENTIREPRISE

1.2.1. Organes d'administration et de direction

|

mkp 4 p. 35

+ le reporting en matiére de cautions, avals et garanties.

«la revue du projet de résolution & V'ossernblée du
4 mai 2012 sur le dividende:

a2 les principaux risques et notamment I'organisation audit
et évaluation du confrdle interne, outils et pilotage ﬁncr/ 2

= cier de larecherche et développemeni, la mise en place

de services partagés en Eurcpe, points sur le programme

de compliance, gestion des risques (qualité et consent ;M,.zﬂ

decree), fest de goodwill pharmacovigilance, peint sur
les fonds de retfraite et hypothéses actuarielles, revue des
litiges fiscaux, revue des litiges (séances des 25 janvier,
24 avril, 25 mai, 23 juillet, 22 octobre, 13 décembre 2012);

« les conclusions de | Direction du Groupe sur les pro/ 2

=3 cédures de contrdle interme. le rapport de gestion et le

rapport du Président 2011, notamment la description des
facteurs de risques dans le document de référence:

« |'affectaiion du prix d'acquisition et restructuration de
Genzyme;

+ le rappeort sur les investissernents, reporfing d’activité de
Faudit interne et services informatiques, revue de la pro

Q

* le budget des missions accessoires et autres prestations
¢insi que le plan d’audit, rapport d’activités ef honoraires
2012 des commissaires aux comptes:

» la compétence en matiére financiére ef comptable
de Christian Mulliez en vue de sa nomination au comité
d'audit.

Le comité n'a pas eu recours & des consultants extérigurs

en 2012.

3.B. Comité des rémunéralions
Au 31 décembre 2012, ce comité est composé de:

« Gérard Van Kemmel, Président,
+ Thierry Desmarest,

+ Jean-René Fourtou,

s 22

+ Cloudie Haigneré,

(Aeprsn o
« Christian Muliezr”™

Lindsay Owen-Jones, dont [e mandat d'administrateur a
pris fin & I'issue de I'assemblée du 4 mai 2012, a égalerment
quitté le comité des rémunérations. A Vissue du conseil
d'administration qui a suivi I'assemblée du 4 mai 2012,
Chrisfian Mulliez a rejoint le comité des rémunérations.

Parrmi les ¢ing membres du comité des rémunérations, trais
sont indépendants.
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Le comité des rémunérations s'est réuni trois fois en 2012.

Les memibres ont &té assidus aux réunions du comité avec
un taux de présence de I'ensermble des memibres de 100 %.

En 2012, les principaux fravaux du comité des rémunérg/e
- fions ont porté sur:

*les rémunérations fixes et variables des mandg/ p)

~) taires socioux et dirigeants et la fixation des jetons de
présence;

= le chapitre « Gouvernance » du document de référence
2011, qui contient les développements sur les rémunérc/

= tions; &

+ ["&laboration de |la politiqgue de rémunération en actions
composée 4 la fois d"options de souscription d'actions et
d’actions de performance, qui a fait I'objet de plusieurs
séances;

mkp 4 p. 36

Lindsay Owen-Jones, dont le mandat d'administrateur a
pris fin & I'issue de 'assemblée du 4 mai 2012 a également
quitté le comité des nominaiions et de la gouvernance.

Parmi les six memiores du comité des nominations et de la
gouvernance, quatre sont indépendants.

Le comité des nominations ef de la gouvernance s'est
réuni deux fois en 2012,

Les membres ont &té assidus aux réunions du comité avec
un taux de présence de I'ensemble des membres de 100 %.

En 2012, les principaux travaux du comité des nominations
et de la gouvernance ont porté sur:

+ la revue du rapport de gestion, du rapport du Président,
du chapitre « Gouvernance » du document de référence;

* I'indépendance des administrateurs:

* lo proposition de rencuvellement de mandats d‘odmi/

* la revue du projet de résolution & présenter aux actiony y —) nistrateurs, la proposifion de nomination d'un nouvel <

=3 naires en 2012, & savoir le renouvellement de la délégo/ 2

~) tfion de compétence & donner au consell d'atiribuer des
actions de performance:

+ point sur la rémunération fixe et variable des membres du
comité exécufif en 2011 et 2012;

* I"organisation du Groupe:

+ les frals des mandataires sociaux;

* l[e Say on Pay;

+ la politique d’actionnariat pour les salariés:

* la politique de rémunération variable long terme,

» la politique de rémunération & court ferme du

Directeur Général.

Le comiié n'a pas eu recours a des consuliants exiérieurs
en 2012,

Lorsgue le comiié est informé de la politique de rémuné/

—3 Iation des principaux dirigeants non mandataires sociaux, a

c'est-d-dire les membres du comité exécutif, le comité
5 adjoini les dirgeants mandataires sociaux.

3.C. Comifé des nomingations
et de la gouvernance

Au 31 décembrs 2012, ce comité est composé de:
* Serge Weinberg, Président,

» Thierry Desmarest,

* Lord Douro,

+ Jean-René Fourtou,

*+ Claudle Haigneré,

« Gérard vVan Kermnmel.
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administrateur;

* 'examen de l'indépendance du nouvel administrateur
proposé, la nomination d'un cinguiéme membre au
comité d’audit, le point sur la composition des comités
aprés I'assemblée du 4 mai 2012;

* I"é&volution de la compaosition du conseil d'administration.
Le comité n'a pas eu recours & des consuliants extérieurs
en 2012.

3.B. Comité de réfiexion stratégique

Au 31 décembre 2012, ce comité est composé de:

» Serge Weinberg, Président,

» Christopher Viehbacher,

» Laurent Attal fa(@/‘db;t ,Cé‘{, mees 29'&?_)/
» Uwe Bicker,

+ Thierry Desrnarest,

* Lord Douro,

+ Jean-René Fourtou,

Lindsay Owen-Jones, dont le mandaot d administrateur a
pris fin & I'lssue de I'assemblée du 4 mal 2012 a également
quifté le comité de réflexion stratégique. A I'issue du conseil
d’administration qui & sulvi I'assemblée du 4 mai 2012, Lcu/ 2
rent Atial a rejoint le comité de de réflexion stratégique.

Parmi les sept membres du comité de réflexion stratégique,
frols sont indépendants.

Le comité de réflexion stratégique s'est réuni six fois en
2012, quatre fois en comité restreint et deux fois en séance
&largie.
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Les membres ont &té assidus aux réunions du comité avec
un taux de présence de I'ensemble des membres de 100 %.

Comme en 2011, les fravaux du comité ont notamment
porté sur la recherche et développement et différents
projets d’acquisiiion. Plusieurs séances ont également
concemé |'élaboration du plan stratégique 2015-2020,
I'analyse du risque générique, les grandes tendances de
marché, les perspectives pour chacune des plateformes
de croissance.

Le comité n'a pas eu recours & des consultants extérieurs
en2012.

4/ Comité exécutif
Le comité exécutif est préside par le Directewr &énéral. ll se
réunit une fois par mois.

La liste ci-aprés comprend les membres permanents
du comité exécuiif @ la dafe de parution du présent
document.

Christopher Viehbacher
Directeur Général
Date de naissance: 26 mars 1960

Christopher Viehbacher exerce ki fonction de Directeur
Général depuis le 1o décembre 2008. || est également
membre du comité de réfiexion sfratégique de Sanof,

Pour plus d'informations sur la formation et la carriére
professionnelle de Christopher Viehbacher se reporter & la
section «2,C, Composition du conseil d’administration au
31 décembre 2012» du présent chapitre.

Olivier Charmeif .
Senior Vice-Présidlent Vaccins ﬂ\ %
Date de naissance: 19 février 1963

Clivier Charmeil est diplémé d'HEC (Ecole des(b\cu’res
StudesCommerciales) et de I'Institut "“Egg_ﬁs;oliﬁques
de Paris. De 1989-&-1994.Olivier Charifiéll a fravaillé pour
FA@O Ic:,ch_une«de‘”l'Uﬁion européenne, dans le domaine
P (déﬁusions et acquisitions, Il a rejoint Sanofi Pharma en
_@:/1 ' 1994, en qualité de responsable Business Development.
f\f d Il a depuls occupé différentes fonclions dans le Groupe,
notamment de Directeur Financier Asie de Sanofi-Sy

—> thélabo en 1999, puis_dgittaché du Président Jecl}i’

_=>Frangols Défiecq en 2000, avant d’étre nommé Vice-

"; Mg Président Développement & lo direction des Opér
de la Chine et des fonctions supports. Olivier Charmell
a été nommé Président-Directeur Général de Sanofi-
wy Synthélabo France en 2003, puis Senior Vice-Président
Business Management et Support au sein des Opérg/
—) tiens Pharmaceutiques, ol il a notamment conduit e
processus dintégration des Opérations enfre Sanofi-
ﬁ Synthélabo et Aventis. En février 2006, Olivier Charmeil a

o
~2 tions Internationales de Sanofi-Synthélabo, en c:horgea
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&té nommé SeniorVice-Président Opérations Pharmace P
—3 tiquas Asie-Pacifique. Depuis le 1% janvier 2008, la région

Japon lui était rattachée et depuis février 2009 les oc’riv'yfa
3} tés Vaccins de la zone Asie-Pacifique et Japon, Depuis le

1= janvier 2017, il est Seniar Vice-Président Vaccins et

membre du comité exécutif.

Jéeréme Contamine
Vice-Président Exécutif D:‘rec!en@glgie

Date de naissance: 23 noysmbfe
Jérdme Coni mimi).-é de I'Ecole Golytechnique
) et "ENSAE (£ oleﬁé::no[e de lo gtafistique et de
I’@ﬂ/‘miriisﬂc‘rion cnomique) rattachée au ministé 5
Finances. Il est dipldmé de I’Ecole
fration. Aprés quatre ans comme €Riditeur <& la Cour des
comptes, il rejoint Eif AQuitaine en 1988, en tant que conse]y/2
= ler auprés du Directeur Financier. Il est ensuite normmeé
Directeur Finance et Trésorier du Groupe en 1991, En 1995,
Il devient Directeur Général d’Elf Petroleum Norway, aprés
avoir 6t& nommeé Directeur Délégué de la division Exploray”
-3 tion-Production d'EIif pour I'Eurcpe et les Etats-Unis.En 1699, ‘?
il est nommé membre du groupe d'infégration avec Total,
en charge de laréorganisation de la nouvelle entité fusior,”
=3 née. TotalFingElf, et devient en 2000, Vice-Président Eurcpe
et Asie Centrale, Exploraiion-Production de Total. H rejoint [a
méme année Veolia Environnement en tant que Directeur
Financier et Birecteur Géneral adjoint. En 2003, il devient
Vice-Président Exécutif Senior, Directeur Général adjoint,
Directeur Financier de Veolia Environnement et c:dminis/
-3 fratewr de Valeo., J&rdme Contamine a rejoint Sanofi en
qualité de Vice-Président Exécutif Directeur Financier en
mars 2009.

David-Alexandre Gros
Chief Strafegy Officer
Date de naissance:

David-Alexa os/8st titulaire d'un BA de IUhiver/
sité Darjeroutly(1995), d'un dipléige de médecine (MD)
de lafibcuife de fijédecine de I'Ghiversité Johns-Hopkins
ommenceé sa carriére dans la recherche clinique au
partement d’Urologie du Johns Hopkins Hospital, de 1996
a & 1999, puis entant qu’interne & I'University of Pennsyivania
Health System de 1999 @ 2000. En 2002, il a rejoint le dépar/ Q
temeni Pharmacie et Produits Médicaux de McKinsey &
Company en tant qu’ Associate, a été promu Engagement
Manager en 2004, puis Associate Principal en 2006. Fin 2006,

il a rejoint Merill Lynch, comme Vice-Président dans la divi

®)

sion Bangue d’Affaires, secteur Santé, se focalisant sur Ig

Q

<@

5 >

§-

2-

stratégie, les fusions-acquisitions, ef la finance d’entreprise
avant de rejoindre Centerview Partners & la mi-2009. Le
1er septemiore 2011, David-Alexandre Gros a rejoint Sanofi
en qualité de Chief Strategy Officer et membre du comité
EXECUtif.

2
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Keren Linehon
Senior Vice-Président Affaires Juridiques et General
Counsel

Date de naissance: 21 janwier 1959 —

Karen Linehan est licenciée és lettres et
dipldme en droit (Jurs Doctlorate) de [
Georgetown aux Efats-Unis, Elle a commencé sa cariére
en qualité d'affachée au cabinet du Président de la
Chambre des députés américaine de septembre 1977 &
aolt 1986. Puis, elle a &té collaborateur dans un cabinet
d'avocats & New York jusqu’en décembre 1990, En jan-
vier 1991, elle a rejoint Sancfi en qualité de Directeur Juri-
dique Adjoint de la fllicle américaine. En juillet 1996, Karen
Linehan a intégré la Direction Juridique & Paris pour traiter
des affaires juridiques internationales du Groupe: efle v a
occupé différentes fonctions, notfamment de Directeur
Juridigue Adjoint Opérations. Elle a été nommée & sa fonc/
- tion actuelle en mars 2007, + é

Hanspetler Spek
Président Opérations Globales
Date de naissance: 5 novembre 1942

Haonspeter Spek est diplémé d'une école de commerce
en Allemagne. En 1974, Hanspeter Spek ¢ suivi un pro

7o

— gramme de formation pour cadres qu sein de Pfizer InTer{
—3 national et a ensuite intégré Plizer RFA en gualité de chef 2
de produilt junior. It a exercé diverses fonctions au sein de
Pfizer RFA, notamment en tant que Directeur du dépcrte/ 2
- ment Marketing. Hanspeter Spek a rejoint Sanofi Pharma
GmbH, une filiole allemande de Sanofi, en 1985 en qualité
de Directeur du Marketing et a occupé plusieurs fonctions
en Allemagne, puis chez Sancil en France, avant d’étre
nommé Senior Vice-Président Europe & la suite de la fusion
avec Synthélabo en 1999. Il a occupé la fonction de Vice- 2
—) Président Exec:uhf Opérations  Infernaiionales  d' oc;/ o
— tobre 2000 & juillet 2003, puis de Vice-Président Exécufif
Opératfions pour le monde entier. | a été nommeé Vlce— 2

Phifippe Luscan -3 Président Exécutif Opérafions Pharmaceuticques
Senior Vice-Président Affaires Industrielles ! o0t 2004, Depuis novembore 2009, il est Président Opérc’rlons
Date de naissance: 3 awvril 1962 7 :Ij Globates.

\iechnique (X} Hanspeter Spek a annoncé son intention de partir & la

Philippe Luscan est diptdme
et de I'Ecole figtional
blotechnologies. | a commenceé sa carigére en 1987 en

tant que Responsable production chez Danone, En 1990,
il a rejoint le Groupe Sanofi en tant que Directeur d'usine

de Sanofi Chimie & Sisteron et a occupé ensuite les fonc-/D_

=3 tions de Directeur industriel de Sanofi aux Etats-Unis, de
Vice-Président Supply Chain et de Vice-Président Chimie
en septembre 2006.11 a &té nommé & sa fonction actuelle
en septermbre 2008. v’

Roberto Pucci
Senior Vice-Président Ressources Humaines
Date de naissance: 19 décembre 1963 +

Roberto Puccl est diplémé en droit de Ifhiversité de

Lausanne (Suisse). | a débuté sa carriére en 1985 chez

Coopers & Lybrand & Genéve (Suisse) en tant qu'cuqi/
teur externe. [l a ensuite rejoint le groupe Hewlet-Packard
(HP) en 1987, ol il a occupé différents postes dans les
ressources humaines, en Suisse et en ltalie, dont le poste de
Directeur des Ressources Humaines qu siége social Europe
et Directeur des Ressources Humaines en [falie. En 1999,
il est devenu Directeur des Rémunérations chez Agilent
Technologies. une soci&ié «spin-offs de HR et a &té nommeé
Vice-Président des Ressources Humaines Eurcpe en 2003,
En 2005, 1l rejoint les Etafs-Unis dans la société Case New
Holland, une filiale du Groupe Fiat, en tant que Senior Vice-
Président, Ressources Humaines, et est normmé, en 2007,
Vice-Président Exécutif, Ressources Humalnes du Groupe
Fiat & Turin, ltalie. Roberte Puccl a rejoint Sanofi en qualité
de Senior Vice-Président Ressources Humaines en octobre,
2009.

Roberto Pucct est citoyen italien et suisse.
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retraite mi-2013.
Hanspeter Spek est cifoyen allemand.

Elicss Zerhouni
Président Monde, Recherche & Déva)
Date de naissance: 12 avril 1951

Né& en Aigérie

CHE sUivi ation médicale initiale,
[e dee#e T

poursuivi sa ccrr:ere cccdemlque

Slevé auing de @oTesseur de d|olog:e e*r
d ﬁ" Faénierig glomédicale.ll a présidé le déparfement Russel
H. Morgan de radiologie et de sciences radiclogigues, o

été Vices n pour la hes et Vice-D &cutif
de I{gtole de Mgdecine entre L___ZQDZV_J.G——M

996 et avant
nomination & la téte des InstitutsfAtionaux de la§ainté aux
Etais-Unis (Nationa! Institutes of Health of the United States

of Americay de 2002 & 2008. Le \:lacted(\Zerhoum aéte __ DAL

nommeé mambre de I'Institut deyffjedecine de I'Académie
(Gfnericaine des “S¥fences ( Nafional Academy of T"\-"-’a

Sciences) en 2000. 1| a

veloppement. Il a été
rche & Développement
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Au 31 décembre 2012, aucune de ces personnes n'exer/a =ymément au réglement intérieur et en étroite coordination

= ¢att leur acfivité principale en dehors de Sancfi.

Le comité exéculif est assisté par la Global Leadership
Team qui représente les principaux services du Groupe. La
Global Leadership Team est composée des membres du
comité exéculif et de trente-huit autres cadres supérieurs.

5/ Rémunérations

5.A. Rémunérations et engagements
pris au titte de la refraite
des mandataires sociaux

Christopher Viehbacher est Directeur Général de Sanofi
depuis le 1 décembre 2008. 1l n“c pas et n'a Jamals eu de
contrat de travail avec Sanofi. La rémunération du Dlrecjtz
~teur Général est fixée par le conseil d'administration sur
recommandation du comité des rémunéraiions en consif}
~2 dération de celles des directeurs généraux des principaux
groupes pharmaceutiques mondiaux et des principales
sociétés du CAC 40. La rémunération du Directeur Géné,
~» ral se compose d'une rémunération fixe, d’avantages en
nature et d'une rémunération variable. Il peut bénéficier
en outre de |"aftribution d’options et d'actions de perfon
«» mance. Depuis 2002, conformément au code AFEP-MEDEFR
les attributions d’options de souscription et, le cas échéant,
d'actions de performance au Directeur Général sont
assorties de conditions de perforrmance.

Serge Weinberg est Président du Consell d'odminishou
<) tion depuis le 17 mai 2010. Il n‘a pas ef n‘a jamals eu de
contrat de travall avec Sancfi, Le Président du Conseil
préside également le comité de réflexion stratégique et
le comité des nominations et de la gouvernance. Confo;i)

a) Serge Weinberg
Serge Weinberg est entré en fonction le 17 mai 2010.

avec la Direction Générale, il représente la Société dans
ses relations de haut niveau avec les pouvoirs publics et
les grands parfendires du Groupe fant cu plen national
qu'internationai ef prend part & la définition des grandes
options stratégiques du Groupe, notamment en matiére
de croissance externe. Le Président et le Directeur Général

se tiennent éfroitement informés de leur action. La rému—d‘

-2 neration du Président du Consell d"administration se cormy

-pose uniquement d’une rémunération fixe et d’avanfage:
en nature, & I'exclusfon de toute rémunération variable, de
toute attribution d’options de souscription ou d’actions de
performance et de jetons de présence.

Lo pelitique de rémunération des dirlgeants mandatgires

sociaux est fixée par le conseil d’ administration sur proposi 2
~Ation du comiié des rémunérations.

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de
Jetons de présence au tilre de leur mandat d’administ
~trateur. Ainsi, Christopher Viehbacher ne percoit pas de
jetons de présence en sa qualité de membre du comité
de réflexion stratégique. De méme, Serge Weinberg ne peg

~x:0it pas de jetons de présence en fant que Président du

comité des nominations et de la gouvernance ni en tani
que Président du comité de réflexion stratégigue.

Le code AFEP-MEDEF cinsi que les recommandations de

2

I"AMF requigrent de faire &tat de maniére précise de I'ap- l

Splication de ses recommandations ef d'expliquer, le cas

échéant, les raisons pour lesguelles une soci&ié n’ aurait pas
mis en celvre certaines d’enire elles. Aciueliement et ainsi
au’énonce precédemment, aucun écart ne concemne les
rémunerations.

]

Tableau de synthése des rémunérations, des options et des actions atiribuées a Serge Weinberg

Rémunérations dues au tilre de I'exercice (détailées dans le ableau suivant) - = 708 1}5- ‘ 709 463

) SRS | R

480158

Valorisation des options de souscription affribuées au cours de I'exercice . NA NA NA

Valorisatlon des actions de performance atirbuées au cours de I'exercice NA NA

" a8118.

|
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Tableau récapitulatif des rémunérations de Serge Weinberg

Rémunération fixe 700000 : 439748 439748
Rémunération variable : NA NA NA NA NA NA
Rémunération exceptionnelle NA NA NA NA NA NA
Jetons de présence ® NA NA . NA 35 625 35 625

B115

Avanfages en naiure

Les montants Indiqués sont des montants truts avant imedis.

(1) Lo mungation fixe cus au e a2 I'snés N astversée durant 'exacica N,

4785

{2} Les jetons de présence gue Seige Weinberg o perqus &tolent dus & compler du 15 décembre 2009 jusau'au 17 maf 2010, ¢'est-G-dire avant quiil ne
devisnne Président du Conseil, Ainsl, conformément & la palitique de rémunérations des dilgeonts mandatalies sociou, il ne pergolt pos de jetons de
présence ou title de son maondat d'cdministrateur depuis sa nomination & o présidence du conseil d'admiristiation de 1o Socigte.

Sur proposition du comité des rémunérations, le conseil
d'administration, dans sa séance du Smars 2012, a arété
les éléments de rémunération de Serge Weinberg.

Pour I'exercice 2012, la rémunération annuelle fixe de
Serge Weinberg a été maintenue & 700000 euros.

I n'a pas percu de rémunération variable, ni options de

souscription ou achat d’actions ni actions de performance.

Il n*a pas pergu non plus de jetons de présence au titre de
son mandat d’administrateur.

Les avantages en nature correspond@ent pour |'essentiel
& une voiture de fonction.

b) Christopher Viehbacher

Serge Welnberg ne bénéficie pas du régime de retraite
supplémeantaire additif & prestations définies de Sanofi,
dont bénéficie Christopher Viehbacher.

Sur proposition du comité des rémunérations, le consell
d"administration, dans sa séance du 5 mars 2013, a arété
les éléments de rémunération de Serge Welnberg, Pour
I'exercice 2013, sa rémunération annuelle fixe est maintet

~>nue & 700000 eurcs. Il ne percevra pas de rémunération

variable, ne recevra ni options de souscription cu d'achat
d’actions ni actions de performance. Il ne percevra pas
non plus de jetons de présence au titre de son mandat
d’administrateur.

Christopher Viehbacher est entré en fonction le 19" décembre 2008.

Tableau de synthése des rémunérations, des opfions et des actions atiribuées & Christopher Viehbacher

 (en outos)

Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées dans le tableau suivant)

3 xx 3488 287

3 606729

Valorisation des options de souscription aftribuées au cours de I'exercice

Total

(1) Volorisation & lo date d'aftribution selon le modeéle Black & Scholes.

(2) Valorisation & la gate d'attribution. Clest 1o diférence entre le cours de I'action au jour de ['aftribution et la somme des dividendes & percevoir sur les 1rois
prochaines annges. A noter toutefols que Chiistopher Viehbacher o renoncé & ['attribution de 2010,

46 I Document de référence 2012 « Sanof

Valorisation des aciions de performance affribuées au cours de I'exercice® -

2020800 2364000 2499750
1938300 1282500 887
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Tableau récapitulatif des rémunérations de Christopher Viehbacher

d s Yarsas us: :
Rémunération fixe M 1250000 1250000 : 1200000 1200000 1200000 1200000
Rémunération variable @ TBC 2280000 @ 2280000 2400000 2400000 2400000
Ré&munération exceptionnelle o 0 0 0 0 0
Jetons de présence : 0 0 0 0 0 0
Avantages en nature 4051

Les mentants indiqués sont des montants bruls avant impats,
(1) La rémunération fire doe cu lifre oe 'arnée N est versés aurcnt lexerc ce N.
(2 Laremungration varicile au tife ce l'execice N gst ixdg at versge en débu-daxsrmice N+ 1,

Sur proposition dy/Comité des rémunérations, le conseil
d’administration. dans sa séance du 5 mars 2012, a arrété
les éléments defrémunération de Christopher Viehbacher.
. Pour l'exercicef 2012, la rémunération fixe a été fixée &
1260000 eurost Ceci représente une augmentation de 5%
par rapport au niveau de rémunération fixe inificlement
. &tabli par le conseil d’administration en 2008 lors du recruy
s tement de Chiristopher Viehbacher.

La part variable de la rémunération de Christepher Viehy

- bacher était comprise entre 0 et 200 % de sa remunération
fixe. En cas de performance exceptionnelle, elle pouvait
excéder 200 % de celle-ci.

Sa rémunération variable au fitre de 2012 a été &tablie en
partie en fonction de critéres quantitatifs et en partie en
fonction de critéres qualitatifs. Ces critéres inclugient:

» I'attelnte d'objectifs financiers par rapport au budget
{pour 50 %)

« les résulicts de la recherche et développement (pour
25%):

« |"élaboration du plan stratégique 2015-2020 (pour 10 %)

* ['organisation du Groupe ef le plan de succession pour
les postes clé du Groupe (pour 10 %);

» |'évoluticn de la motivation des salariés et de I'image du
Groupe {pour 5 %).

La structure de la rémunération variable encourage I'at-
teinte d’'cbjectifs financiers tout en assurant la prise en
compte d'un développement durable centré sur des acti-
vités pérennes et de plus en plus dans des pays en voie
de développement ef faverisant I'élément humain et une
gttention pariiculiére & la poliiique sociale.

D'une maniére générale, les critéres de performance
appliqués aussi bien a la partie variable de la rémunéra-
tion gu’a I'acquisition définitive des oplions de souscription

=Hiifs de la Société, et sont exigeants.

- cipales sociétés pharmageuti

& (OMpren CuasimannZo

et des actions de performance correspondent aux objecij
&

Pour des raisons de confidentialité, le niveau de réalisation
requis pour les critéres guantitatifs ainsi que le détail des
critéres qualitatifs bien que préétablis de maniére précise
ne peuvent étre rendu public. Ces ciitéres sont toujours
appréciés en tenant campte Hes performances des pring )
s mondicles.

Le conseil d"administration, en considération des critéres
ci-dessus et comptie tenu de la performance de la Société
et de sa contribution au cours de I'année 2012, a fixé la
rémunération variable de Christopher Viehbacher pour
2012 & (X} euros, soit (XX] % de sa rérmunération variable.

La rémunération variable de Christopher Viehbacher au

titre de 2012 lui versée en 2013,

Les avantages en nature correspondent & une voiture de
fonction, ?‘;m_g;pa.ﬁ.ﬂﬁ—w

Sur proposition du comité des rémunérations, le conseil
d’administration, dans sa séance du 5 mars 2013, a anété
les éléments de rémunération de Christopher Viehbog

~7 cher. Pour 2013, lo rémunération fixe a été mainfenue &

1260000 euros. Sa rémunération variable au titre de 2013
sera &établie en fonction de critéres quantitatifs et qucli’rcué

~riifs. Ces critéres incluent:

g e . . L
AL R L R W S b 1 P W 1T SR W W i STy e v v

. =2

les résultats de ko recherche ef dévelefement:
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Options d’achat et de souscription d’actions attribuées & Christopher Viehbacher en 2012

Sanofi 05/03/2012

Options de souscription

06/03/2016

2020800 240000 56,44 05/03/2022

Le 5mars 2012, 240000 options de souscription d’actions
ont éié aftribuées & Christopher Viehbacher, Conformég

- ment au code AFEP-MEDEE l'intégralité de I'attribution est

soumise & la fois & des critéres internes basés sur le Résuttat
net des Activités et sur le Rendement des Actifs (e Return
On Assets, ou ROA). et & un critére externe basé sur [e
Total Shareholder Refurn {(le TSR) par rapport & un panel
de sociétés pharmaceutiques. Ces critéres ont été choisis
parce qu'ils dlignent la rémunération en actions & moyen
terme sur la siratégie menée par la Société,

Ce plan s’articule comme suit:

* Le critére de performance basé sur le Résultat net des
Activités porte sur 40 % de |'attribution. Il correspond au
ratio @ taux de change constant du résultat net réel sur le
résultat net prévu au budget. Le baréme a été revu dans
le sens d’'une plus grande rigueur. En effet. en degd de
95 %, les options corespondantes sont cadugues.

* Le critére basé sur le ROA porte sur 40 % de I'affribution.
Le baréme fixé comporte une cible RCA dont la non-
afteinte est pénadilisée par la caducité de tout ou partie
des options.

» Le critére basé sur le TSR porie sur 20 % de I"aftribution.
Ce rendement global aux acfionnaires se compose &
la fois de I'appréciation de la valeur des actions Sanofi
{la progression du cours de bourse) et de la valeur disg

A tribuée aux actionnaires (le dividende), c’est-G-dire Ieg
deux sources de rendement sur I'investissement dans
les actions Sanofi. Le TSR de Sanofi est comparé & celui
d'un panel qui est constifué de douze sociétés, & savoir
Sancfi, Abboit, Astra Zeneca, BMS, Eli Lilly, GSK, Johnson &
Johnson, Merck, MNovartis, Pfizer, Roche et Bayer Le

A2 | cocument de éiérence 2012 Sanefi

nombre d'oplions exercables dépend du posi’rionneb
—~anent de Sanofi par rappert au TSR de ce panel.

« A ces trois conditions s’gjoute une condition implicite, le
prix d'exercice, ainsl quune condition de présence.

+ Afin de renforcer I'aspect moyen-terme de la rémunérat J
= fion en actions, la mesure de la performance s'effeciue
désormais sur frois exercices.

Si pour des raisons de confidentialité, le quantum des
critéres internes blen qu’établi de maniére précise ne
peut &tre rendu public, les cibles ef les taux d'atteinte des
critéres internes seront rendus publics & la fin des périodes
de mesure de la performance.

Selon le modéle Black & Scholss, chagque option attribuée
a été valorisée @ 8,42 euros, soit une valorisation totale de
2020800 euros.

Le consel d'administration a décidé de limiter le
nombre d‘options qui pourait é&fre athibué &
Christopher Viehbacher a 10% de I'enveloppe globale
votée 4 I'assemblée générale du 6 mai 2011 (1 % du capi}

< 1al). Le pourcentage d’'options aifribuées au Directeur

Général en 2012 représente 1,81 % de I'enveloppe globale
votée al'assemblée générale du 6 mai 2011 et 29,48 % de
I'enveloppe globdle attribuée G I'ensemble des bénéfi-
cidaires le 5 mars 2012,

Options d'achat et de souscripfion d’actions levées
par Christopher Viehbacher en 2012

Christopher Viehbacher n'a pas levé d"options de souscripk )
=tion d’actions en 2012, aucune des opticns qui Iui ont été
atiribuées n*&tait encore exercable.
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Récapitulatif des options d’achat et de souscription d’actions détenues par Christopher Viehbacher

nofifywentls 02/03/2009  Cpflions de souscription 1237 800 250000 45,09 01/03/2019
03/03/2014

nofi{Alentis 01/03/2010  Opiionsde souscription 2 499 750 275000 54,12 28/02/2020

N\ 10/03/2015
nofi{iventis 02/03/2011  Optionsdesouscription 2 364 000 300000 50,48 09/03/2021

- 06/03/2016
Sanofi 05/03/2012  Optionsdesouscription 2020 800 240 000 56,44 05/03/2022

Dans une démarche de transparence, Sanofi s'est engagé
en 2011 & publier dans son rappert annuel le niveau
d'afteinte constaté par le conseil d'administration des
conditions de performance applicables aux plans de
émunérations en actions dont Christopher Viehbacher
et les autres membres du comité exéculif pourrcient
bénéficier & I'avenir. Le consell estime gue préciser le
niveau d’'affeinte permet aux aciionndires de mieux se
rendre compte du caractére exigeant des conditions de
performance. Le plan d’actions de performance 2011 &t
le plan d'optfions 2011 sont les premiers pour lesquels le
consell a constaté le niveou d’afteinte des conditions de
performance.

Le 2 mars 2009, 250000 options de souscription d’actions
ont éfé atiribuées & Christopher Viehbacher & "occasion
de son arrivée dans le Groupe, Toutes ces options étaient
soumises  une condition de petformance. La condition de
performance, qui devait étre réalisée au titre des exercices
précédant la période d'exercice des options (2009, 2010,
2011 et 2012), était basée sur e ratio du résultat net gjusté
hors éléments particuliers W sur chiffre d’affaires au moins
égala18%. g £ AL

Le consell du F—med 2013 a consiafé gque cette condition
de performance était réalisée et que les 250000 options de
souscription d’actions étaient exergables.

Lle 9mars 2011, 300000 options de spuscription ont &té
aiftbuées & Christopher Viehbachef, Conformément au
code AFEP-MEDEEF, I'intégralité de I'gittribution est soumise
a la fois & des critéres internes basés sur le Résultat net des
Activités et sur le Rendement desfActifs (Refurn on Assefts,
ou ROA), et & un critére externg basé sur le Tofal Sharel

=> holder Return (le TSR) par rappprt & un panel de douze

sociétés pharmaceutiques.

ka.,,,ufoe/we da.
O comditlow o TRo e,

Pour la premiére période de mesure de performance
(2011 et 2012) compiant pour 50% de I'aifribution du
2 mars 2011, les performances ont &1é les suivantes:

* le critére de performance basé sur le Résultat net des
Aciivités (qui portait pour 40 % de I'afiribution) a &té
atteint @ haufeur de 106 % de la cible;

+ le critére basé sur le ROA (qui portait sur 40 % de 'aitrig
~2 bution) a &té aftteint, la cible ROA ayant été afteinte, la
cible étant dépassée de 1.7 point de pourcentage:

» e critére basé sur TSR (qui portait sur 20 % de I'attribution)
a été atteint, Sanofi cccupant le 5¢ rang dans le panel
de douze pairs.

Le consell d'administration, dans sa séance du 6 février
2013, a constaté que le faux de performance global de
la premiére période était supérieur & 100% et que par
conséquent, la condition de perforrmance étant afteinte,
50% des options de souscription d'actions affribuées
seraient exergables & la fin de [a période d'indisponibilité
de quatre ans, sous réserve de la condition de présence.

Le 5 mars 2013, 03 options de souscription d'actions ont
éte attribuées & Chrisiopher Viehbacher, Conformément
au code AFEP-MEDEE Fintégralité de l'affribution est
soumise & la fois & des critéres internes basés sur le
Résuliat net des Activités et sur le Rendement des Aclifs
(le Refurn On Assefs, ou ROA), et & un critére externe basé
sur le Tofal Shareholder Return (le TSR) par rapport & un
panel de douze soclétés pharmaceutiques. Ces critéres
ont été maintenus parce qu'ils alignent ta rémunération
en actions & moyen terme sur la stratégie menée par la
Société.

r

(1) Vioir clefiriifions o1 by secdiorr « L1 I3, Annexe - defnition aes dnnndes inanasizies s du document de eférence 2008,

|
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Ce plan s"arlicule comme suit:

* Le ciltére de performance basé sur le Résultat net des
Activités porte sur 40 % de "atiribution, I correspond au
ratio & taux de change constant du résultat net réel sur
le résultal net prévu au budget. En degd de 95 %, les
options correspondantes sont caduques.

* Le critére basé sur le ROA porie sur 40 % de I'aftribution. Le
bareme fixé comporie une cible ROA dont la non-affeinte
est pénalisée par la caduché de tout ou partie des options.

+ Le critére basé sur le TSR porte sur 20 % de I'athibution,
Ce rendement global cux acticnnaires se compose &
la fols de I'appréciation de la valeur des actions Sanofi

(la progression du cours de bourse) et de la valeur disQ

-~ fiibuée aux actionnaires (le dividende), c’est-a-dire les
deux sources de renclement sur I'investissernent dans les

mkp 4 p. 44

actions Sanofi, Le TSR de Sancfi est comparé & celui d'un
panel qui esf constifué de douze sociétés, G savolr Sanofi,
(Abbott,) Astra Zeneca, BMS, Eli Lily, GSK, Johnson &
Johnson, Marck, Novartis, Pfizer, Roche et Bayer Le
nombre d'options exergables dépend du posifionne}d

=~} ment de Sanofi par rapport au TSR de ce panel,

« A ces rois conditions s‘gjoute une condition implicite, le
prix d'exercice, ainsi gu’une condition de présence,

« Lamesure de la performance s'effectue sur trofs exercices.

Les cibles et les taux d’afteinte des critéres Internes seront
rendus publics & la fin des périodes de mesure de la pe&‘)

“ formance.

A o date de parution du présent document, le nombre
fotal doptions restant & lever par Christopher Viehbacher
représente (0,08) % du capital social au 31 décembore 2012,

Actions de performance attribuées & Christopher Viehbacher en 2012

Sanofi

Spdater
. d'actuisition:

06/03/2015

pontaiits :
06/03/2017

Le 5mars 2012, 42000 actions de performance oni été
attribuées & Christopher Viehbacher. Conformémeni au
code AFEP-MEDEE I'intégralité de I'aftribution est soumise
& la fois & des critéres infernes basés sur le Résultat net
des Activités et sur le Rendement des Actifs (e Return On
Assefs, ou ROA), et & un critére externe basé sur le Toial
Shareholder Return (le TSR) par rapport & un panel de
sociétés pharmaceutiques. Ces criféres onf éié choisis
parce gu’lls alignent la rémunération en actions & moyen
terme sur la stratégie menée par la Société. Chague
action de performance affribuée a été volorisée &
46,15 euros, soit une valorisation de 1938300 euros.

Ce plan s"articule comme suit:

* Le critére de performance basé sur le Résuttat net des
Activités porte sur 40 % de |"affribution. Il corespond au
ratio & taux de change constant du résulfat net réel surle
résuliat net prévu au budget. Le baréme a &té revu dans
le sens d'une plus grande rigueur. En effet, en degd de
95 %, les actions de performance correspondantes sont
cadugues.

» Le critére basé sur le ROA porte sur 40 % de I'aitribution,
Le baréme fixé comporte une cible RCA dont la non-
atteinie est pénalisée par la caducité de tout ou partie
des actlons de performance.

» Le critére basé sur le TSR porie sur 20 % de I"attribution.
Ce rendement global aux actionnaires se compose &
la fois de I'appréciation de la valeur des actions Sanofi

44 I Docurment de référence 2012 « Sanofi

{la progression du cours de bourse) et de la valeur disk )

~4 tribuée aux actionnaires (le dividende), ¢'est-G-dire

les deux souices de rendement sur linvestissement
dans les actions Sanofi. Le TSR de Sanofi est comparé
& celul d'un panel qul est constitué de douze sociétés,
& saveir Sanofi, Abboit, Astra Zeneca, BMS, Eli Lilly, GSK,
Johnson & Johnson, Merck, Novartis, Pfizer, Roche et Bayer.
Le nombre d’actions de performance acquises dépend
du positionnement de Sanofi par rapport au TSR de
ce panel.

* Afin de renforcer I'aspect moyen-terme de la rémunérag é

- tion en actions, la mesure de la performance s'effectue

désormals sur trols exercices.

Si pour des raisons de confidentialité, le quantum des cri(‘_)

->téres Internes bien qu’éfabli de maniére précise ne peut

étre rendu public, les cibles et les taux d’atteinte des criy

~Téres internes seront rendus publics & la fin des périodes de

mesure de la performance.
Le pourcentage d’actions attribuées & Christopher Viehi

-» bacher en 2012 représente 0.31 % de Venveloppe gloy,)
~2bale votée & I'assemblée générale du 17 awil 2009 (1 %

du copital) et 0,82% de I'enveloppe globale aftiibuée
& I'ensemble des bénéficicires le 5 mars 2012. Le conseil
d’administration a décidé de limiter le nombre d'actions
de performance qui pourait tre attribué & Christopher
Viehbacher & 5% de I'enveloppe globale soumise aux
actionnaires lors de 'assemblée générale du 4 mai 2012
(1.2 % du capital.
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Récapitulatif des actions de performance attribuées & Christopher Viehbacher devenues disponibles en 2012
Aucune des actions de performance détenues par Christopher Viehbacher nest devenue disponible en 2012,

Récapituldlif des actions de performance attribuées @ Christopher Viehbacher

4 dedisponibilite
" noﬁ Alentis 02/03/2009 2221 700 65 000 03/03/2011 04/03/2013
r\(s):noﬁ?@g«enﬁs 09/03/2011 1282 500 30000 10/03/2013 10/03/2015
Sanofi 05/03/2012 1938 300 42000 06/03/2015 06/03/2017

Le 9 mars 2011, 30000 actions de performance ont &té
affribuées & Christopher Viehbacher, Conformément
au code AFEP-MEDEFE liniégralité de [I'aftribution est
soumise 4 la fois @ des critéres internes basés sur le
Résultat net des Activités et sur le Rendement des Actifs
{Refurn on Assels, ou ROA), et & un critére exferne basé sur
le Tofal Shareholder Return (le TSR} par rapport & un panel
de douze sociétés pharmaceutiques.

La mesure de performance s'effeciuait sur les exercices
2011 et 2012, les performances ont &t& les suivantes:

+ le critére de performance basé sur le Résultat net des
Activités {(qui portalt pour 40% de 'attribution) a &té
atteint & hauteur de 106 % de la cible;

«le critére basé sur le ROA (qui portait sur 40% de
I"attribution) a été atteint, la cible ROA ayant &été atteinte,
la cible a été dépassée de 1,7 point de pourcentage:

+ |e critére base sur TSR (qui portait sur 20 % de I'aitribution)
a été atteint, Sanofi occupant le 5° rang dans le panel
de douze pairs.

Le conseil d'administration, dans sa séance du 6 février
2013, a constaté que le taux de performance global était
supérieur @ 100% ef que par conséguent, la condition
de performance étant atteinte, le droit & 100 % des actions
de perfermance était acquis, sous réserve de la condition
de présence.

Compte tenu du nombre d’actions acquises au début
de son mandat ainsi que des obligaticns de conservation
d'actions provenant aussl blen des levées d’options de
souscription gue de I'acquisition définitive d’actions de
performance, le conseil d’adminisiration a décidé de ne
pas imposer d'autres achats sur ses propres deniers.

Pour mémoire, dans le cadre de Share 2010, plan mondial
d’attribution d’actions & I'ensemble des salariés ayant
une ancienneté minimum de frois mois, 20 actions ont
&éfé attribuées & Christopher Viehbacher le 27 octobre
2010, Cette gtiribuiion n’est pas reprise dans le tableau
i car Christopher Viehbacher a renoncé & cefte
rioution par la suite.

le 5mars 2013, XX actions de performance ont été
aitribuées & Christopher Viehbacher Conformément
au code AFEP-MEDEE lintégralité de I'attribution est
soumise & la fols & des critéres infernes basés sur le
Résultat net des Activités et sur le Rendement des Actifs
(le Refurn On Assets, ou ROA), et & un critére externe basé
sur le Total Shareholder Return (le TSR) par rapport & un
panel de sociétés pharmaceutiques. Ces critéres ont &té
maintenus parce qu'ils alignent la rémunération en actions
& movyen ferme sur [a straiégie menée par la Société.

Ce plan s’arficule comme suit:

* Le critére de performance basé sur le Résultat net des
Activités porte sur 40 % de I'aftribuiion. Il correspond au
ratio & taux de change constant du résuliat net réel surle
résultat net prévu au budget. En decd de 95 %, les actions
de performance correspondantes sont cadugues,

* Le critére basé sur le ROA porte sur 40 % de ['attribution.
Le baréme fixé comporte une cible ROA dont la non-
atteinte est pénalisée par la caducité de tout ou pariie
des actions de performance.

* Le critére basé sur le TSR porfe sur 20 % de |'aftribution.
Ce rendemeni global cux actlionnaires se compose &
la fols de F'appréciation de la valeur des actions Sanofi

(lo progression du cours de bourse) et de la valeur dist )

+ tribuée aux actionnaires (le dividende), c’est-a-dire les
deux sources de rendement sur I'invesfissement dans
les actions Sanofi. Le TSR de Sanofi est comparé & celui
d'un panel qui est constifué de douze sociétés, & savolr

Sancfi, (Abbott,) Asira Zeneca, BMS, Eli Ly, GSK, John¢ J

=2 son & Johnson, Merck, Novartis, Plizer, Roche et Bayer.
Le nombre d’actions de performance acgulses dépend
du positicnnement de Sanofi par rappoert au 1SR de ce
panel.

+ Lamesure de la performance s’ effechue sur trois exercices.

Les cibles et les taux d'atteinte des critéres internes seront
rendus publics & la fin des périodes de mesure de la
performance,
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Au moment de 'attribution de 2013, le consell d'admiy

=2 nistration a statué sur la nécessité de conditionner cette

athibution & de fufurs achats d'acticns. Compte tenu du
nombre d’actions acquises au début de son mandat, des
obligations de conservation d'actions provenant aussi bien
des levées d’'options de souscriplion gue de I"acquisition
définitive d'actions de performance ainsi que des achats
spontanés de Christopher Viehbacher, le conseil d’admig

- nistration a décidé de ne pas imposer d autres achats sur

ses propres deniers.

A o date de parution du présent document, le nombore
total d’ actions de performance de Christopher Viehbacher
représente (0.01) % du capital social au 31 décembre 201%

Engagement de retraite

Christopher Viehbacher bénéficie du régime de refraite

. nofi-

enits dont bénéficient les salariés de Sunofi et de ses

filiadles francaises, répondant aux conditions d’éligibilité

définies au réglement dudit régime. Ce régime a été mis
en place le 1¢ octobre 2008 pour achever le procesty

—2 sus d’harmenisation des statuts du personnel des filicles

frangaises.

Le réglement de ce régime {désormais appelé Sancfi depuils
le changement de dénomination socicle de ki Sociéié) a
&té revul @ janvier 2012 afin d'appliquer la réforme 2010 des
refraites et lalof de finoncement de la Sécurité sociale pour
2012 (prenant en compte notamment le report de I'aGge de
la retraite & taux pleln). Ce réglement Intégre également
les fillicles Merial SAS, Genzyrme SAS et Genzyme Polyclonals
SAS, pour lesauelles les critéres d éligibilité et le calcul des
droits s"apprécient avec une ancienneté prenant effet au
plus 16+ au Te" janvier 2012.

Ce régime est ouvert aux cadres {au sens de I'AGIRC) de
Sanofi et de ses filiales francaises, répondant a des condis
tions d'éligibilité, définies au réglement dudit régime ef
conditionnant la constifution des droits & prestations &

c) Synihése des engagemenis pris & Végard des dirigeants mandataires sociaux en fonction au 31 décembre 2012

'-:-':j.i_ﬁ;-_..- Egimedets

~rale des actionnaires le 17 avril 2009,

mkp 4 p. 46

I'achévement de la carriére du bénéficiagire dans l'enié

= ireprise. Il est réservé aux cadres ayani un minimum de

10 ans d’ancienneté et dont la rémunération annuelle de
base excéde pendant 10 ans quatre plafonds annuelks de
Sécurité sociale. Ce régime est intégralement financé par
I'entreprise.

Conformément aux hypothéses prises pour |"&valuation
actuarielle de cerégime, le nombre d'éligibles & ce régime
est d'environ 550, tous quasiment en activité fé—re*feﬁee
1o-préretreités-S07-aetfy.

Le complément de retraite, qui ne peut dépasser 37,50 %
du salgire final, prévoit une rente viagére, réversible, basée
sur la moyenne arithmétique des trois meilleures rémunéy 1)

= rations annuelles moyennes brutes versées au cours des

cing années, consécutives ou non, précédant la cessation
définitive de I'activité, Cetie rémunération de référence est
limitée & &0plafonds annuels de la Sécurité socicle (PASS)
en vigueur I'année de liquidaiion, Cette rente varie avec
I'ancienngté (cette ancienneté &iant plafonnée & 25 ans)
et compléte les régimes obligatoires professionnels sans que
I'ensemble ne pulsse dépasser 52 % de la rémunération
finale.

Cet engagement a été opprouvé par I'assemblée génég
(%,

Loctrol du bénéfice du régime de refraite supplérnenu

-~} taire & prestations définies ainsi que la reconnaissance, &

la prise de fonction, d'une ancienneté de 10 ans, doivent
&ire replacés dans leur contexte. Ces engagements ont
fait partle de la négociation des conditions d*arrivée de
Christopher Viehbacher avant qu'il n'accepte de prendre
la Direction Générale de Sanofi et donc avant qu’il v ait
eu un quelconque conflit d’intérét. Ces engagements ont
pour but de remplacer le régime de retraite auquel il a
d( renoncer pour rejoindre e Groupe. Ayant effectué sa
carriére dans divers pays, Christopher Viehbacher n'a pas
pu satisfaire les exigences des régimes obligaicires profesU

2 sionnels gui existent en France.

dife

sypplérentalre

ChristopherViehbacher

Oui

Au cas ol il serait mis fin & ses fonclions de Directeur Généu

=1 rall, Christopher Viehbacher percevrait une indemnité de fin"

de mandat équivalent & 24 mois de sa derniére rémunéraf 3

- tion totale surla base de sa rémunération fixe en vigueur a

la date de cessation du mandat et de la derniére rémunéj)
o

conditions de performance suivantes sont remplies.

A6 | pocument de reférence 2012 » Sanafi

En gpplication de I'arficle L. 225-42-1 du Code de
commerce, le versement de lindemnité de fin de
mandat est subordonné & la réalisation de deux critéres
de performance sur trois, appréciés sur les frols exercices
précédant la cessation du mandai.
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Les {rols critéres retenus sont:

+ lamoyenne des ratios du résultat net gjusté hors éléments
parficuliersM sur chiffre d'affaires de chaque exercice au
moins égale & 15 %;

+ la moyenne des ratios de la marge brute d‘ou’roﬁnonce1)

2 ment sur chiffre d’afigires de chagque exercice au moins
égale & 18 %:

* la moyenne des taux d’évolution de I'activité, mesurés
pour chague exercice par le chiffre d’affaires & donj
7 nées comparables, au moins égale & la moyenne des
taux d"évolution de I'aciivité pharmacie et Vaccins des
douze premiéres sociétés pharmaceutiques mondiales,
mesurés pour chaque exercice par le chiffre d'affaires
corrigé de I'impact des principaux effets de change et
variations de pé&rimétre.

Les moddalités d’obtention de I'indemnité de fin de mangy

o dat de Christopher Viehbacher ont ét€ approuvées par
I"assernblée générale du 17 avril 2009,

La mise en ceuvre éventuelle de I'indemnité de Christopher
Viehbacher se fera conformément au code AFEP-MEDER
¢’est-G-dire uniguemnent en cas de départ coniraint et lié
@ un changement de contréle ou de stratégie.

Cette indemnité a également été négociée au moment
du recrutement de Christopher Viehbacher, donc @ un
moment ol il n'y avait aucun conflit d'intérét. Par qily
=2 leurs, les condifions qui enfourent cette indemnité sont
conformes au code AFEP-MEDEF,

d) Obligation de conservation d'actions issues de
levées d’opflions de souscription ou d’achaf d’actions
ol d'actions de performance par le Directeur Général

Le Directeur Général est soumis & une obligation de
conservaiion jusqu’d la cessation de ses fonctions d'un
nombre d’'actions de la Société correspondant &:

« B0 % des plus-values d’acquisition nettes des impots ef
contributions afférentes obtenues par levées d’oplions;

+ 50 % du gain d’acquisition calculé &la date d*attribution
définitive des actions nettes des impdts et contributions
afférentes.

Ces actions devront &tre conservées au nomina’rifjusqu'é
la cessation de ses fonctions.

Conformément au code AFEP- MEDEH-&e—conseﬂ-d—cdmr
me#ehea—ée—&meﬁ-dans—sen reg!emenT |n’rerreur jrferclif-le

rcm W Ve chbacﬂu a pu
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5.B. Rémunérations ef versemenis
de retraiie des adminisiroteurs
autres gue le Directeur Général ef
e Président du Conseil d’administration

5.8.a. Jefons de présence

Le fableau ci-dessous récapitule les sommes versées au

fitre de 2011 et 2012 & chaque administrateur de Sanofi, y

compris les administrateurs dont le mandat a pris fin pend ll
~dant 'exercice.

Les jetons de présence versés au titre de I'année 2011 et
dont le montant a &été déferminé lors du conseil d’'adminiss )
~>tration du 5 mars 2012, ont &té versés en 2012.

Les jetons de présence versés au titre de 'année 2012 et
dontle montant a été déterminé lors du conseil d’administ J
» fration du b mars 2013, seront versés en 2013,

Le jeton de base cu fitre de I'année 2012 a &té fixé &
15000 euros annuel, calcuwlé prorata temporis pour les
mandats ayant pris fin ou ayant pris effet en cours d’ année.

Le moniani variable a & déterming en fonction de la prélJ
-2 sence des adminisirateurs suivant les principes décrits ci-aprés:

» un administrateur résident frangals regoit 5000 euros par
seance du conseil ou d'un comité sauf pour le comité
d’audit pour lequel il regolt 7 500 euros par sécnce;

+ un administrateur résident éiranger regeit 7000 euros par
s€ance du conseil et 7500 euros par séance d’un comité;

+le Président du m rémunérations recoit

7500 euros par séance du comité:

+ le Président duCamité d'oudit qui est résident &tranger
recoit 10000 eurcs par séance du comité.

Btant précisé gu’un administraieur qui participe par
téléconférence ou par vidéoconférence recolf un jeton
écquivalent & la moitié du jeton versé & un administrateur
frangais ayant participé en personne.

Par excepiton, cerfaines séances doubles n'ouvrent droit
qu’d un seul jeton.:

= § le jour d'une assemblée générale des actionnaires, le
conseil d’administration se réunit avant et aprés la tenue
de 'assemblée, un seul jeton est versé au titre des deux
séances;

« si un administrateur participe & la fois & une s@ance du
comité des rémunérations et & une séance du comité
des nominations et de la gouvernance le méme jour, un
seul jetfon est versé pour les deux séances.

L'assemblée générale des actionnaires du 6 mai 2011 a
approuvé la proposition d'augmenter 'enveloppe des
jetons de présence & 1500000 euros.

(D Vorasintor &l sactiopf «3.1.13, Annexs — définiion des gonnéss fnancidess du document de éférence 2008.
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Laurent Atta'® 10 000 40000

50000 0 0 0

Uwe Bicker 15000 89000 104000 15000 71000 86 000
Robert Castaigne 15000 90000 1050000 15000 103750 118 750
Thierry Desmarest 15000 75000 90000° 15000 75000 90000
Lord Douro 15000 104000 » ]190(}0: 15000 86 500 101 500
Jean-René Fourtou 15000 85000 1676787 1776787. 15000 75000 1640304 1730304
Claudie Haigneré 15000 65000 80000. 15000 65000 80000
lgor Landau 15000 35000 2295672 2345672 15000 37500 2245724 2298224
Suet-Fern Lee® 15000 64000 79000 10000 35500 45 500
Christian Mulliez 15000 77500 92500 15000 55000 70000
Linctsay Owen-Jones © 6250 20000 26250 15000 42500 57 500
Carole Piwnica 15000 93750 108750 15000 55000 70000
Kiaus Pohle 15000 131500 146500 15000 135250 150 250

Gérard Van Kemmel 15000 - 125000

(1} Adminisirateur ayont pris ses fonctions ke 4 mai 2012,
2y Administrcateur ayant pris ses fonctions ke 6 mei 2011,
(3) Administrateur ayant quitté ses fonctions le 4 mai 2012.

5.8.b. Retraites

te montant provisionné au compte de résultat 2012 au
fitre des régimes de retraite d'entreprise pour les mandal J’

-> taires sociaux occupant ou ayant occupé des fonctions
dirigeantes au sein de Sanofi ou des sociétés auxquelles
Sanofi a succéds s'est élevé & 4,3 millions d’euros.

Jean-René Fourtou et Igor Landau bénéficient, en qualité
de retraités, du régime de retraite supplémentaire appelé
Garantie de Ressources des Cadres Dirlgeants (GRCD), mis
en place en 1977 au bénéfice des cadres dirigeants de
Rhéne-Poulenc. Ce régime GRCD a été modifié en 1994,
1996, 1999 et 2003 et s’'applique, aujourd’hui, G 3 bénéfi

- cigires en cessafion anticipée d’activité et 28 retraités
{dont une réversion). Lors de sa réunion du 11 février 2008,
le conseil d’administration a décidé de fermer ce régime
& tout nouvel éligible. Christopher Viehbacher ne bénéficie
pas de ce régime.

48 | Docurment de référence 2012 « Saneofi

140000: 15000 138 750 153750

5.C. Opérations réalisées par les dirigeants
et personnes assimilées

A la connaissance de la Sociéts, les opérations réalisées
par les membres du conseil d’administration, les dirigeants
concernés et par leurs proches (article L. 621-18-2 du Code
manétdire et financier), au cours de I'exercice écoulé sont
les suivantes:

* lg 23 février 2012, Suet-Fern Lee, administrateur, a acquis
500 actions au prix de 56,42 euros par action;

vle 2mars 2012, Lord Douro, adminisirateur, o acguis
1000 actions au prix de 57,35 euros par action;

= le 21 mal 2012, Christian Mulliez, administrateur, a acquis

32 actions au prix de 54,05 euros par action en perced

-+ vant le dividende en actions au fiire de ses parts dans le
FCPE Actions Sanofi;
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«le 29 mai 2012, Serge Weinberg, Président du Consell
d'administrafion. @ acquis 70 actions au prix de
54,65 eurcs par action;

*le 25juin 2012, Laurent Atal, adminisirateur, a acquis
500 aciions au prix de 57.87 euros par actions;

=le 27juillet 2012, Hanspeter Spek, Président Opércxlé
~ fions Globales, a levée 63000 options de souscription
d’actions au prix unitaire de 55,74 euros et a cédé les
63000 actions en résultant au prix de 64,32 eurcs
par action:

*le 27jdllet 2012, Karen Linehan, Senior Vice-Présid)
=~ dent Affaires Juridigues et General Counsel, a levée
7000 options de souscription d'actions au prix unitaire de
bb.74 eurcs et a cédé les 7000 actions en résultant au
prix de 64,16 euros par action;

+ le 13 novembre 2012, Thierry Desmarest, administrateur, a
acguis 500 actions au prix de 67,42 euros par action.

5.D. Contrais de service

Il n’existe pas de contrat de service entre la Société cu
ses fillales d’'une part, et ses administrateurs d'autre part,
stipulant un avaniage quelcongue. Les rémunérations des
dirigeants mandataires sociaux sont défaillées & la section
«5.A. Rémunérations et engagements pris au fitre de la
retraite des mandataires sociaux».

5.E. Rémunéraiions et engagemenis
pris au titre de o relraile des
auires membres du comile exdculif

5.E.a. Rémunérations

La rémunération des autres membres du comité exécutif
est fixée sur recommandation du comité des rémunérag)
~>tions et prend en considération des pratiques des princiy )

~2 pales soclétés pharmaceutiques mendiales.

A la rémunération de base s'djeute une part variable,
selon les performances réalisées, elles-mémes apprécices
en fonction de I'évolufion des secteurs d'activité dont
les dirigeants concernés ont la responsabilité. Ceite part
variable se situg généralement entre 60 ef 110% de la
rémunération de base.

A ces rémunérations peut s djouter I'attribution d’options
de souscription ou d’achat d’actions etfou d’aciions de
performance (voir sections «5.F. Programmes d’options» et
«5.G. Programmes d’attribution d’actions» cl-dessous).
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Au titre de 2012, le montant giobal des rémunérations
brutes versées et provisionnées au profit des membres du
comiié exécutif (dont le Directeur Général) s'est élevé &
14,9 millions d’euros, dont 6,3 millionsd’euros au titre de la
rémunération fixe.

En 2011 le conseil d’administration a profondément remcg
~ynié sa politique de rémunération en actions. Pour [irni’re%
I'effet dilutif pour les actionnaires, le conseil d'c:drninis‘rrc:fd
- fion a décidé d'atftribuer principalement des actions de
performance excepté pour un nombre restreint de dirif
Lgeants qui pourrait continuer & receveir des options, Les
membres du comité exécutif font partie de ce groupe, De
plus, quel que soit le bénéiiciaire, toute affribution d’opt J
—2tion ou d'action de performance est désormais intégraley 2
- ment subordonnée & la réalisation de conditions de pen
—pformance sur trois exercices ainsi qu'a une condiiion de
présence @ 'exercice de I'option cu & la livrgison de
I'action de performance.

Le 5 mars 2012, 445 500 options de souscripiion d’actions
ont été aftribuées aux memibres du comité exécuiif (dont
les 240 000 options aftribuées & Christopher Viehbacher).
Lintégralité de l'attribution est soumise aux mémes
critéres infernes basés sur le Résultat net des Activités
et sur le Rendement des Aclifs (le Refurn On Assefs, ou
ROA) que Christopher Viehbacher, & I'exclusion du critére
externe basé sur le TSR. De ce fait, seule la pondération de
chaque critére change. Chaque critére porte sur 50 % de
|"affribbution.

Les niveaux de performance sont les mémes que ceux des
attributions & Christopher Viehbacher, Si pour des raisons
de confidentialité, le quantum des critéres infernes bien
qu’établi de maniére précise ne peut &ire rendu public,
les cibles et les taux d’atteinte des critéres Internes seront
rendus publics & lo fin des périodes de mesure de la
performance.

Au 31 décembre 2012, un total de 2 998 000 options avait
&1 aifribué aux membres du comité exécutif (plans
en cours ou ferminés en 2012). A cefte méme date,
2 898 000optionsrestaientdleverparlesmembresducomitd
exécuiif, Ces chiffres incluent les options attribuées et
restant & lever par Christopher Viehbacher qui est membre
du comité exécutif.

Au cours de l'exercice 2012, 70000 opfions ont été
exercées par les membres du comité exécutif (plan de
souscription de Sanofi-Synthélabo du 10 décembre 2003
c’est-&-dire antérieur & la création du comité exécutif et
dont le prix d’exercice est de 55.74 euros).
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Le tableau ci-dessous récapiiule les attributions d'options de souscription d'actions faites cux personnes membres du
comité exécutif au morment de I"attribution,

Sanofi-fventis  31/05/07 13/12/07 520000 1412/11 1312717 62,33 0 0 520000
{fonofifsbentis 31/05/07  02/03/09 650000 04/03/13  01/03/19 4509 0 50000 600000
(Sonofi-fyents 17/04/09  01/03/10 805000 03/03/14 26/02/20 5412 0 50000 755000
Eonofilentis 17/04/09  01/0311 677500 10/03/15  09/02/21 50,48 0 0 577500
Sanofi 06/05/11 05/03/12 445500 06/03/16  05/03/22 56,44 0 0445500

(1) Membre do comité exéoutt ou mzome~t de 'z tibut o e szus 1éserve des conditions fixges.

Le & mars 2012, 137 900 actions de performance (dont les
42000 actions de performance atiiibuées & Christopher
Viehbacher) ont été attribuées aux membres du comité
exéculif. Uintégralité de ['aftribuiion est soumise aux
mémes critéres internes basés sur le Résultar net des Acﬁv:})

- 1&s et sur le Rendement des Actifs (le Return On Assets, o

ROA) que Chiristopher Viehbacher, & I'exclusion du critére
externe basé sur le TSR, De ce fait, seule la pondération de
chague critére change. Chaque critére porte sur 50 % de
I"attribution.

Les niveaux de performance sont les mémes que ceux des
attributions & Christopher Viehbacher. Si pour des raisons

de confidentialité, le quanturn des critéres internes bien
qu'établi de maniére précise ne peut éire rendu public,
les cibles et les taux d’atteinte des critéres internas seront
rendus publics 4 la fin des péricdes de mesure de la pen ‘)

=J)formance.

Au 31 décembre 2012, un total de 287900 actions de
performance avait été attribué aux membres du comité
exécufif (plans en cours ou terminés en 2012). A cefte
méme date, 223 400actions de performance étaient en
cours d'acquisifion. Ces chiffres incluent les actions de
performance atfribuées G Chiristopher Viehbacher, qui est
memibre du comité exécutif,

Le tableau ci-dessous récapitule les affributions d’actions de performance faites aux personnes membres du comité exé-
cutif au moment de |'athribution.

@noﬁ@derms 31 /05/07

65000"0 0

02/03/09 65000 02/03/09  03/03/11 04/03/13.
(anofipyeniis  17/04/09 09/03/1t 85500 09/03/11  10/03/13 10/03/15 0 0 85500
Sanof 17/04/09 05/03/12 137900 05/03/12  06/03/15 06/03/17° 0 0 137900

1) Membre d. comilé exéoutf au mome~t de 'z ibut o~ & scus réserve des condificns fixées.

Le 5 mars 2013, (xx) options de souscription d’actions et (xx)
actions de performance oni été affribuées aux membres
du comiié exécutif (dont les (xx) options et les (xx) actions
de performance aftribuées & Christopher Viehbacher).
Linfégralité de |"atfribution est soumise aux mémes critéres
internes basés sur le Résultat net des Aciivités et surle Ren{

~ydement des Actifs (le Return On Assets, ou ROA) que Chns:?

50 ! Document de référence 2012 « Sanofi

=>topher Viehbacher, 4 I'exclusion du critére externe basé

sur le TSR, De ce faif, seule la pondération de chague crig J

-~ tére change, Chaque critére porte sur 50 % de I'attribution.

Les niveaux de performance sont les mémes que ceux des
attributions & Christopher Viehbacher. 8i pour des raisons
de confidenticlitd, le quantum dss critéres infernes bien
qu’établi de manigre précise ne peut étre rendu public,
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les cibles et les taux d'afteinte des critéres internes seront
rendus publics a la fin des péricdes de mesure de la pery
--) formance.

Dans une démarche de fransparence, Sanofi s’est engagé
& publier dans son rapport annuel le niveau d’atteinfe
constaté par le consell d’administration des conditions
de performance applicables aux plans de munédrai

~) fions en actions dont bénéficient notamment Christopher
Viehbacher et les autres membres du comiié exécutif. Le
consell estime que préciser le niveau d'atteinte permet
aux actionnaires de mieux se rendre compte du caractére
exigeant des conditions de performance. Pour conndiire
les niveaux d'affeinte des différents plans de rémunérag

~ ion en actions se reporter & la section «5.A.b) Chrisfophef}
Viehbacher», étant rappelé que le critére basé sur le TSR
n'est applicable gu’au Directeur Général et que les crif 2

-7 Téres basés sur le Résultar Net des Activités et sur le ROA
portent chacun sur la moitié de I'attribution.

0\5. E.b. Engagementis pris au fifre de la reiraite

Le montant total provisionné au 31 décembre 2012, qu

fitte des régimes de rettaite d’entreprise pour les manda
=) taires sociaux occupant ou ayant occupé des fonctions
dirigeantes au sein de Sanofi ou des sociétés auxquelles
Sanofi a succédé et les membres du comité exécutif,
s'dléve & Wid milions d’'eurcs, dont 2.1 millions d'euros
consfaiés au compte de résuliat durant I'exercice 2012,

Ce monfani provisionné au 31 décembre 2012 integre

83,5 milllons pour I'ensemble des memibres du comité exét)
< cutif. dont § millions d"euros constaiés au compie de résuld 1)
- tat durant I'exercice 20125 _

5.F. Programmes d’options

La rémunération en actions constituée des plans d'options
de souscription et des plans d'actions de performance,
qui vise & dligner les objectifs des salariés avec ceux des
aciionnaires et & renforcer le lien des salariés avec le
Groupe, est, en drolt frangais, une compétence réservée
au consell d’administration. Les options de souscripfion ou
d‘achat d'actions sont attribuées aux salariés et aux dir
~> geanis mandataires soclaux par e consell d'administrary
= tlon, sur propesition du comité des rémunérations. <

U'aftribution d’options & un bénéficiaire constitue une
marque de reconncissance pour sa performance, sQ
contribution au développement du Groupe et est aussi le
gage de son engagement futur au sein de celui-ci.

lL.e comité des rémunéraitons ef le conseil d’administration
apprécient & I'occasion de chague plan la nature des
options & citribuer, souscription ou achai, en fonction de
considérations essentiellement financiéres.

Une liste de bénéficiaires est proposée par la Direction
Générale au comité des rémunérations qui, aprés excb
Lo
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-<men, la soumet au consell d’administration qui attribue
les options, De méme, le consell d’administration arréte les
modalités d'exercice des options, prix d’exercice, durée
d'indisponibiliié. Le prix d'exercice est toujours fixé sans
décote ef est au moins égal & la moyenne des cours des
vingt jours de bourse précédant la décision d’atffribution.
Les plans prévoient systématiquement une durée d’indist

- ponibiité de qualre ans ef d’'une durée tatale de dix ans.

En 2011, le conseil d'administration avait profondément
remanié sa politigue de rémunération en actions. Pour
limiter I'effet diluiif pour les actionnaires, le conseil d’admif J
o nisiration a décidé d’attribuer principalement des actions
de performance excepté pour un cercle restreint de
dirigeants qui pourrait continuer & recevoir des options.
Quel que scif le bénéficiaire, foute affribution d’option
ou d’acticn de performance est désormais intégralement
subordonnée & la rédlisation de ceonditions de perfori)
- mance sur plusieurs exercices.

Lors de sa réunion du 5 mars 2012, en dehors de I"attribul y
-2 fion de 240 000 options & Christopher Viehbacher, le consell

d’administration a atfribué & 55 bénéficiaires un nombre

fotal de 574 050 options de souscription donnant chacune

dreit & la souscription d’une action de ka Société (soit enviég
~¥on 0,04 % du capital avant dilution).

Lintégralité de I'aftribution est soumise aux mémes critéres

internes basés sur le Résuliat net des Activités et sur le Renty
—)dement des Acfifs (le Refurn On Assets, ou ROA) que Chrisb
~fopher Viehbacher, & I'exclusion du critére externe basé

sur ie TSR. De ce fait, seule la pondération de chaque crij
-tére change. Chague critére porte sur 50 % de I*attribution.

Les niveaux de performance sont les mémes gue ceux des
attributions & Christopher Viehbacher. Si pour des ralsons
de confidentialité, le guantum des critéres infernes bien
qu’établi de maniére précise ne peut éfre rendu public,
les cibles et les taux d’atieinte des critéres infernes seront
rendus publics a la fin des périodes de mesure de la pefj
=2 formance. “

Le pourcentage d’options attribuées au Directeur Général
en 2012 représente 1.81 % de I'enveloppe globale votée
& I'assemblée générale du 6 mai 2011 (1 % du capital) et
29,48 % de I'enveloppe globale attibuée & I'ensemble
des bénéiiciaires le & mars 2012,

Les attributions d'options de souscripiion d’actions n'ont
pas bénéficié & I'ensemble des salariés mais un nouvel
accord d’intéressement a &té conclu en juin 2011 dofin
d’assocler I'ensemble des salariés aux performances de
|"entreptise.

Par dilleurs, en application de |a loi du 28 julllet 2011, I'ent
-semble des salariés des flliales frangalses du Groupe en
France a bénéficié de la prime de partage des profits d’un
moentant de 620 euros brut en julllet 212, Sanofl o ainsi
redlistrioué 18,3 milllons d'euros {forfait social inclus).

|
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Lors de sa séance du 5 mars 2013, en dehors de I"atiribud
tion de (xx) options & Christopher Viehbacher, le consell
d’'administration attribué & xx bénéficiaires un nombre
total de () options de souscription donnant chacune
droif & la souscription d’'une aciion de la Scciété (soit envif )

~7 ron (0,04) % du capiial avani dilution).

Lintégraiité de I'ottribution est soumise aux mémes crif

- Téres infernes basés sur le Résultat net des Activités ef sur le

Rendement des Actifs (le Return On Assels, ou ROA) gue
Christopher Vishbacher, & I'exclusion du critére externe basé
sur le TSR. De ce falt, seule la pondération de chagque critére
change. Chaque critére porte sur 50 % de I"attribution.

§.F.a. Tableau synopfique des plans d'options en cours

mkp 4 p. 52

Les niveaux de performance sont les mémes que ceux des
attributions & Christopher Viehbacher, Si pour des raisons
de confidentialiié, le quanfum des ciitéres internes bien
qgu’établl de maniére précise ne peut étre rendu public,
Sanofi s5'est engagé, dans une démarche de fransparence,
a publier dans son rapport annuel le niveau d'atteinte
constaté par le consell d’administration des conditions de
performance applicables aux plans de rémunérations en
actions. Pour conndiire les niveaux d’atteinie des différents
plans de rémunération en actions se reporter & la section
«5.A. b) Christopher Viehbacher».

Plans d'oplions d’achat d'actions en cours au 31 décembre 2012

TO8/06/90 15/12/93 .

Synihélabo

5200 ¢

6,36 + 358800«
Synthélalbo ~ 28/06/90 18/10/94 - 330200- 0 200200 - 18/10/99'18/10/14° 6,01 + 325000 - 0 5200
Synthélabo 28/06/90 12/01/96+ 208000+ O 52000+ 12/01/0112/01/16° 856 199130 ° 0’ 8870/
Synthélabo- 28/06/90 05/04/96. 228800 O 67 600¢ 05/04/0105/04/16° 10,85+ 210300~ 07 18500
Synthélabo  28/06/90 14/10/97 + 262080 O 165360 14/10/0214/10/17° 19,73+ 233438 © 5200 / 23442 ¢
Synthslabo * 28/06/90 25/06/98.- 296 400.148200+ 117 000 26/06/0325/06/18" 28,38 292900 . 0 3500
Synthélabo 23/06/98 /30/03/99 + 716040 0 - 176800 ' 31/03/0430/03/19 ¢ 38,08’ 478295/ 5720 232025°
Sanofi- :

Synthélabo

18/05/99 22/05/02° 3111850 145000 268000 23/05/0622/05/12°

69.94° 61000 3050850 0

(1} C'est-a-dire le Président-Directeur Général, e Directeur Général ou le Directeur Général Dalégué en fonction & la dote drattribution.

(2) En fonction & lo date d'affribution,

B2 | bocument de iétérence 2012 + Sanofi
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Plans d'options de souscription d'actions en cours au 31 décembre 2012

0 1173913’ 0

Aventis 24/05/00 06/03/02 1173913 1173913° 0 ,07/03/05 06/03/12 69.82

Aventis * 14/05/02 12/11/02 11775414 352174 741100 13/11/05 12/11/12 51,34 8844395 2931019 ' 0
Aventis ° 14/05/02 02/12/03 12012414 352 174 715000. 03/12/06 02/12/13 40.48 8379 556" 1782 670l_1 850 188 -
Sancfi- . .

Synihélabo  18/05/99 10/12/03 4217 700 2400007 393000. 11/12/07 10/12/13 5574 2630340 227.340 1359860 '
BSanos- ‘ . .

%./e‘nﬁs 31/06/05 31/05/05 15228 505 400000 550000+ 01/06/09 31/05/15 70,38 « 201 864 2129105 12897536 -
G . by e g
Aventis 31/05/05 14/12/06 11772050 450000 ' 585000 , 15/12/10 14/12/16 66,917 1031435 1149310 9591305
{Spnofi- k o
@/enﬁs 31/05/07 13/12/07 11988975 325000+ 6250007 14/12/11 13/12/17 62,337 2318000 1038645 8632330 °
gnoﬁ- ' b

entis 31/05/07 02/03/09 7736480 250000 ° 455000 04/03/13 01/03/19 45,09+ - 18755 = 574265 7143460 ¢
@cnoﬁ—

entls 17/04/09 01/03/10 7 316355 Q7 6650007 03/03/14 28/02/20 5412 - 440 4734670 6842245 .
{Sonofi- ‘ '
@/enﬁs 17/04/09 01/03/10 805000 275000 ' 805000° 03/03/14 28/02/20 84,12 r .0 50000 755000 “
%noﬁ— _

entis 17/04/09 09/03/11 574500 0 “ 395000 "10/03/15 09/03/21 50,48 ¢ 0 30000 544500 -
%ﬂoﬁ— :

entis 17/04/09 09/03/11 300000 300000 0 10/03/15 09/03/21 50.48”" -0 300000 -
sanoft 06/05/11 05/03/12 574050 0 w. 06/03/16 05/03/22  56.44 O 574050° -
Sanofi 06/05/11 05/03/12 240000 240 000 0 06/03/16 05/03/22 56,44 ' ‘o 240000 ,

(1 Cest-ardire le Président-Ciiscieur Généiol. s Directeur Générgl. le Directeur Géndial Déldégué ou les mermbiss du directoile en fonction & lo date o attibution.
{2) En fonction & lo dote d'aftribution.

Au  3ldécembre 2012, 51022011 opficns restaient
& lever dont 291537 options d'ochat dactions et
50730474 options de souscription d’'actions, A cefte méme
date, 34622756 opticns étdient immédiatement exergables
dont 291 537 opticns d'achat d'actions et 34 331 219 oplions
de souscription d'actions.

5.G. Programme d’atiribution d’actlions

Depuis 2009, le conseil d’ adminisiration attribue des actions
a certains salariés en vue de les associer directement &
Favenir de Sanofi et 4 ses performances 4@ travers I'évolup )

tion du cours de 'action, en substitution d‘une partie de
I'attribution d'options.

5.FEb. Opftions alfribuées aux salariés ou levées
par ces derniers

Au cours de 'exercice 2012, les dix salariés non mandaiaires
sociaux du Groupe auxquels ont &té aitribués le plus d'opit
—»tions ont bénéficié d'un nombre foial de (395 000) cptions,

Au cours de ce méme exercice, (95 692) actions ont &té
achetées ou souscrites par exercice d options par les dix
sakariés non mandaidires sociaux du Groupe, parmi ceux
ayant exercé le plus grand nombre d'options, au prix
d'exercice moyen pondéré d’environ (44,72 euros).

Les actions sont attribuées aux salariés dont la liste g &té
proposée au comiié des rémunérations, qui la soumet au
conseil d’administration, qui atiribue les aclions. Le conseil
d'administration arréte les conditions de présence pour
bénéficler de I'aftribution des actions et fixe éven’ruelle‘e

-~ ment des conditions de conservation.

En 2011, le consell d’administration a profondément remay

~hié sa politique de rémunération en actions. Pour limiter

I'effet dilutif pour les actionnaires. le conseil d'administra4

Stion a décidé d'attribuer principaternent des actions de
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1.2.1. Organes d'administration et de direction

performance excepté pour un cercle restreint de diriy
geants qui pourrgit continuer & recevolr des options. Selon
celte politique remaniée, quel que soit le bénéficiaire,
touie athribution d’option ou d'action de performance
sera désormais integralement subcrdonnée & la réalisation
de conditions de performance sur plusieurs exercices.

Lors de sa réunion du 5 mars 2012, le conseil d’adminisirat L

fion a mis en place deux plans d"atribution aux salariés en
plus du plan d’ctfribution au Directeur Général:

+ un plan France par lequel 2 545 bénéficiaires se sont vus
attribuer un total de 1525100actions soumises & une
période d'acquisition de trois ans suivie d'une période

de conservation également de deux ans; et

«un plan International par lequel 5042 bénéficiaires se
sont vus attribuer un toial de 3 127 160actions soumises
& une période d’acquisifion de quatre ans sans période
de conservation.

Lintégralité de I'atfribution est soumise aux mémes crit
téres internes basés sur le Résultat net des Activités etf sur le
Rendement des Actifs (le Relurn On Assefs, ou ROA)Y que
Chrisfopher Viehbacher, & I"exclusion du critfére externe
basé sur le TSR. De ce fait, seule la pondération de
chaque critére change. Chaque critére porte sur 50 % de
I"attribution.

Les niveaux de performance sont les mémes gque ceux des
atiributions & Christopher Viehbacher, Sl pour des raisons
de confidenticliié, le quantum des critéres internes bien
qu’éiabli de maniére précise ne peut &fre rendu public,
les cibles et les taux d'aitelnte des critéres internes seront
rendus publics & la fin des périodes de mesure de la per)

=2 formance.

Les attributions de 2012 représentent une dilution d’environ
0.35 % du capifal au 31 décembre 2012 avant dilution.

Le pourcentage d’actions de performance attribuées
au Directeur Général en 2012 représente 0,31 % de
I'enveloppe globale votée & I'assemblée générale du
17 avril 2009 (1 % du capital) et 0,89 % de 'enveloppe
globale attribuée & I'ensemble des bénéficiaires le
5 mars 2012,
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Les aftributions d’actions de performance n'ont pas bénéu

—2ficié & I'ensemble des salariés mais un nouvel accord

d’'intéressement a ét& conclu en juin 2011 afin d’associer
|'ensemble des salariés aux performances de I'enireprise.

Par ailleurs, en applicaiion de la loi du 28 juillet 2011, I'eni

-ysemble des salariés des filicles frangaises du Groupe en

France a bénéficié de la prime de partage des profits d’'un
montant de 620 euros brut en juillet 2012. Sanofi a ainsi
redistribué 18.3 millicns deuros (forfait social inclus).

Lors de sa séance du 5 mars 2013, le conseil d’administra-
tion a mis en place deux plans d’ attribution aux salariés en
plus du plan d*attribution au Directeur Général:

+ un plan France par lequel $o) bénéficialres se sont vus
attribuer un total de (% actions soumises & une période
d'acquisiiion de trois ans sulvie d’une période de consen )

-3 vation de deux ans: et

 un plan International par lequel (xx} bénéficiaires se sont
vus altribuer un total de (x¢) soumises & une période
d’acquisition de quatre ans sans période de conservag)

-2 jion.

Lintégralité de I'attribuiion est soumise aux mémes cri

- teres internes baseés sur le Résultat net des Activités et surle

Rendement des Actlfs (le Return On Assets, ou ROA) que
Chrisiopher Viehbacher, & 'exclusion du critére externe
basé sur le TSR, De ce fait, seule o pondération de
chaque critére change. Chaque critére porte sur 50 % de
I"attribution.

Les niveaux de performance soni [es mémes gue ceux des
attributions & Christopher Viehbacher. Si pour des raisons
de confidentialité, le quantum des critéres internes bien
qu'établi de maniére précise ne peut &tre rendu public,
Sancfi s’est engagé, dans une démarche de transparence,
& publier dans son rapport annuel le niveau d’atieinte
constaté par le conseil d’administration des conditions de
performance applicables aux plans de rémunérations en
actions. Pour connaitre fes niveaux d'atteinte des différents
plans de rémunération en actions se reporter & la section
«5.A.b) Christopher Viehbacher».
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5.G.a. Tableau synoptique des plans d’aftribulion d’acfions en cours

nofi- . ; .

/@g@n’ris 31/05/07 02/03/09 590060 65000 13900 02/03/09 03/03/11 04/03/13 585782 - 4278 0
.- Janofi- \ ‘ ) ' o ) _
(Aventis  31/05/07 02/03/09 604004 0 13200 02/03/0% 04/03/13 04/03/13; 2564 859071 542369
@Jnoﬁ- . p ’ : . 5’
@Ien’ris 17/04/09 01/03/10 831725 0 12600 O01/03/10 02/03/12 03/03/i4 523767 7958 v)
(Sanofi- \ , , _ :
(Bventls  17/04/09 01/03/10 699524 0 16530 01/03/10 03/03/14 03/03/14 2686 - 65294 631544
(Spnofi- . . ,

f\‘yeniis 17/04/09 27/10/10 | 556480 20 200 27/16/10 27/10A12 28/10/14 533 200 23280 0
@Jnoﬁ— . ‘ ‘ : '

ﬁJenﬁs 17/04/09 27/10/10 1 544 860 0 200 27/10/10 27/10/14 28/10/14 - - 1080 72800 1470980
anoﬁ— \ i ' ' ' o
(Aventis  17/04/09 09/03/11 1 366040 0 71000 09/03/11 10/03/13 10/03/15 200 18060 1347790

nofi- \ ) ' _

@Jen’ris 17/04/09 09/03/11 19344610 0 103300 09/03/11 10/03/15 10/03/15 12000 116160 1806450
Sanofi- \ , 4. .

Aventis  17/04/09 09/03/11- 30000 30000* 0 09/03/¢4 10/03/13 10/03/15, 0 0 30000

gonoﬁ 17/04/09 05/03/12 1525100 0] xx 06/03/12 06/03/15 06/03/17 100 4980 1520 02t]:

Sanofi 17/04/09 05/03/12 3127160 0 xx 05/03/12 06/03/16 06/03/16 0 104260 3022900

Sanofi 17/04/09 05/03/12 42000 42000° 0 05/03/12 06/03/15 06/03/17 o] 0 42 000

(1} Clest-O-dire le Président-Directeur GEnéral, le Directeur Général e Directeur Général Délégué ou kes membres du directoire en fonclicn ¢ la date d'affribution.
(2) En fonction & ke dole d'afiribulion.
(3) So.s réssrve dss cond fians fxdes.

Au 31 décembre 2012, 10414053 actions &talent en cours
d'aftribufion définitive, dans I'aftente de I'expiration de la
période d'acgulisifion prévue par chague plan d'attribution,

5.G.b. Actions atfribuées aux salariés ou devenues
disponibles pour ces derniers

Au cours de |'exercice 2012, les dix salariés non mandataires

socioux du Groupe auxguels oni &té affribués le plus d’acty
~ tions ont bénéficié d’un nombre total de (109 000 actions). ~  ~2missaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementes»,

Au cours de ce méme exercice, (xx) actions onf été créées
et livrées aux dix salariés non mandataires sociaux du

Groupe, parmi ceux ayant regu la plus forfe attribution. Ces
actions restent soumises & une cbligation de conservation
de deux ans.

1.2.2. Conventions et engagements

réglementés

Se reporter 4 la section «3.4.2, Rappori spécial des comy

|
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1.2.3. Intéressement et parficipation, éporgne salariale et actionnariat salarié

1.2.3. Intéressement et paricipation,
épargne salariale
et actionnariat salarié

Lensemble des salariés des scciétés frangaises de Sanofi
bénéficie de systémes d'inféressement et de participation
aux résultals de I'entreprise.

1/ Intéressement des salariés

Systéme facultatif, collectif et aléatoire, I'intéressement
permet d’'associer les salariés de I'entreprise & son déveb

- loppement et & I'amelicration de ses performances.

Autitre de l'exercice 2011, I'Intéressement distiilbug en 2012
par les sociétés frangaises de Sanofi a représenté 5,2 % de
la masse salariale.

En juin 2011, Sanefi a conclu un accord Groupe pour une
duree de trols ans prenant effet & compter de I'exercice
2011 et applicable & 'ensemble des sociétés frangalses
détenues & plus de 50 % par Sanofi, Cet accord Groupe
prévoit le versemeni d’un intéressement Groupe détens)
ming en fonction du critére le plus favorable entre Ia
croissance par rapport & I'année précédente du chiffre
d'offcires des plateformes de croissance (& taux de
change constant et périmétre comparable) et le niveau
du résuitat net des activités. Pour chague critére, une table
de correspondance permet de définir le pourcentage de
masse salariale & répartir.

2/ Participation des salariés
aux résultats de I’entreprise

La participaticn des salariés aux résuliats de I'entreprise est
un systéme prévu par la loi, obligatoire dans les entreprises
de plus de cinguante salariés ayant réalisé un bénéfice au
cours de "'année précédenie.

Au titre de I'exercice 2011, la participation distribuée en
2012 par les sociétés frangaises de Sanofi a représenté
5,7 % de [a masse salariale.

5& r Document de référence 2012 » Sanofi

mkp 4 p. 56

En novembre 2007, un nouvel accord Groupe a été conclu
pour une durée indéterminée, Il concerne I'ensemble des
salariés des sociétés frangaises de Sanofi,

Cet accord afait I'objet d’un avenant en avril 2009 nofamu

-1 ment afin de le metire en conformité avec les dispositions

de la loi n® 2008-1258 du 3 décembre 2008 «en faveur des
revenus du travails qui permet désormais & chaque bénéty

- ficiaire d’opter pour [a perception immédiate de tout ou

-}

partie de sa prime de participation.

3/ Modadlités de répartition

Afin de favoriser les salariés aux rémunérations les moins
élevées, les accords conclus depuis 2005 prévoient que les
montants de I'intéressement et de la participation soient
répartis entre les bénéficiaires pour:

+ 60 % sur [a base du temps de présence:

« 40 % sur la base du salaire annuel, dans la limite de trois
fois le plafond annuel de la Sécurité sociale.

4/ Epargne salariale et épargne retraite

Le clispositif ' épargne salariale du Groupe s’ organise autour
d'un Plan Epargne Groupe (PEG) ef d'un Plan £pargne pour
la Retraite Collectif (PERCO) destings a collecter les placet)
rments obligatoires des sommes issues de la participation, de
Fintéressement et les versemenis volontaires des salariés.

En juin 2012, prés de 77 % des salariés bénéficiaires ont
opté pour un placement dans le PERCO.

En 2012, ont &té investis, au total. 122,9 millions d’euros dans
le PEG et 57,6 millions d’euros dans le PERCO au tiire de
la participation et de I'inféressement 2011 et des abonde-
ments correspondants.

5/ Actionnariat salarié

Au 31 décembre 2012, les actions détenues par le personnet
de la Société et des sociétés qui lui sont liées ainsi que par les
anciens salariés dans le cadre du PEG représentaient 1,31 %
du capital social.
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