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3.3.2. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS

Les états financiers sant présentés selon les normes comptables IFRS.

BILANS CONSOLIDES - ACTIF

BILANS CONSOLIDES — PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES

ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

TABLEAUX DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

A | BASES DE PREPARATION DES COMPTES

B | SYNTHESE DES PRINCIPES COMPTABLES SIGNIFICATIFS

C | ACCORDS

D | PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

E | HONCRAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX PRIS
EN CHARGE PAR LE GROUPE
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BILANS CONSOLIDES - ACTIF

ns corporelles

Ecarfs d"acquisition D4 38073 31932
Autres actifs incorporels D.A. 20192 12479
Participations dans des sociétés mises en équivalence D.6. ' 487 i 924
Actifs financiers non courants D7. . ' 3799 1644

Imp&is différés actifs

Stocks D9, -

Clients ei comptes raftachés D.10. 7907 6507
Autres actifs courants . D.IT. - 2356 2000
Actifs financiers courants D2 ¢ 178 51
Trésorerie et équivalents de frésorerie D.13.-D.17. : 6381 6465

&5 @

(1) Fn =pofearion da o ~omea B35S 3, Regroupamsnts d'enfreprisss, a0l a modfig ou enurs de la pérnds o afflentatios du pix yocsuistion da Genzy~a
certaing montonts provisoires comptabilisés en 2017 (voir note D1 .2.)(

(2) Les actifs de Merniol, présentés en Actifs destinds 4 &ire cédés ou échangésen 2010, ant £1& reclossés en 2011 sur les différentes lignes du bilon selon leur|
nature, conformément & IFRS 5 § 26 {voir noTesy, ef D}Z.)‘

Les nofes jointes en pages 193 a-2¢3-font partie intégrante des états financiers consolidés.
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BILANS CONSOLIDES - PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres — Part atiribuable aux Actionnaires

de Sanofi D.15. 57338 56203 53097
Capitaux propres - Part attribuable aux Intéréts : )
Non Contrdlants D16, 134 170 191

Emprunts & long terme - partie @ + 1 an N D17, 10719 12499 6695

Passifs non courants liés & des regroupements
d’enfreprises et & des intéréts non contrdlants D8, 1350 1336 388
Provisions et autres passifs non couranis D.1e. 110364 10346 9326

Imp&ts différés passifs D.14, 5932 6530 3808

Fournisseurs et comptes ratiachés

Autres passifs courants D.19.4, 6758
Passifs courants liés & des regroupemenis d’entreprises :
et & des intéréts non contrdlants D.18. : 100 220 Q8

Emprunts & court terme et part & court ferme
de la defte & long terme

Passifs réi?:hfs dux actifs desiinés a étre cédés :
ou échangés® D.8. : KIS 20 1672

(1) En coplcotion 2e lo nerme I7RS 3. Regroucements d'entreprises, Sanef o ~od i€ ou cours dz lo pérode d'offieciat o do prixd'ocg.istom ds Ganzyma
certains mortants proviscires comptabilisés en 2011 (veir note D.1.2.).

(2) Les passifs de Merial, présentés en Possifs relatifs aux aclifs destinés 4 éfre cédés ou changés en 2010, ont &1& reclassés en 2011 sur les différentes lignes
du bilan selon leur nature, conformément & IFRS 5 § 26 (voirnotes D.2. et DB.2).

Les notes jointes en pages 193 a6 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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COMPTES DE RESULTATS CONSOLIDES

(en millions d'euros)

mkp 5 p. 66

| Chiffre d'affaires s D.34.- D.35. 34947 33389 32367 |
Autres revenus 1010 1669 1669
Co(t des ventes i 8) (10902) ® 398)
Margebrute T ase T adiss heas
Frais de recherche et developpemen’r {4922) 4811 (4547
Frcfs commerciaux et généraux (8947) (8536) (8149 .
Autres prodults o’ exploltation D.25. 562 319 i 369 .
Autres charges d”exploitation D.26. (454) (318 (292
Amortissements des incorporals (3297) (3314) (3529) .
Dépréciations des incorporels D.5. (117 (142) {433)
Ajustement de la juste valeur des passifs l&s
& des contrepartlies even’ruelles .18, (192) 15 —
_Colfs de resfructuration D.27. (1141 (1312) 1384y
Autres galns et perres Imges @ D.28. - (327) (138) .
| Résultat opérationnel T Y - A
Charges financiéres D.29, (553 (652) (468
_Produits financlers D.29 93 140 106 .
Resuliat avant |mpois et sociétés mises o e
i_e_l!_i‘.l““'“'e"‘“_’_.___ e e e e B 5877 8319 6173
Charges dimpdts ‘ D.30. 4 134) (455) (14300
Quote-part du résultat net des sociétés mises
en éguivalence D.31. 393 1070 978
[ Résultat net de Ponsemble consalidé " T Tsyag gen T gym |
Part affribuable aux Intéréts Non Confrolanfs D.32. 169 241 ' 254
:ﬁc;s‘ﬁﬁu—l-;;t consolidé - Pamrt'u‘ﬂnbuabl; . ) R - e Ny ,:
;aux Actionnaires de Sclnoft 4967 5693 5467 |
N:Fnbre moyen d ccﬂons en circulcﬂon (en milllon-sj S ISLIS 9 o 1319 5 —ul§2~l; T 15053
Nomibre moyen d’actions aprds dilution (en milions) D.15.9. },7{13(;-1-329..7. 13267 13082
- Résﬁl’rcf de base par action (en eurcs) 3,76 4,31 " 419 '
- Résultat dilué pdr action (en euros) 3,74 4,29 4,18 '

(1) Voir note B.20.2.

Les nofes joinfes en pages 193 a263<ent partie intégrante des états financiars consolicés.
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ETATS CONSOLIDES DU RESULTAT GLOBAL

Part atfribuable aux Actionnaires de Sanofi 4967 5693 5467

Part atfribuable aux Intéréts Non Confrdlants 169 241 254
Autres éléments du résulfat global: ]

« Gains et (pertes) actuariels : (1555)® (E7TY® 311
* Effet d'impdts @

492 . 138 172

a a )
« Actifs ﬁnanéfé?é disponibles & la vente ’ : 1451 250 141
« Couvertures de flux de trésorerie ()] 5 17
« Ecarts de conversion (532) (95) 2654
» Effet d’'impois @ a7 4 0

id

&

APc:rf attribuable aux Acfionndires de Sanofi

Part attribuable aux intéréts Non Confrdlanits 162 265

(13 En copleation e lo norme I7RS 3, Regroucements d'entreprizes, Sonofl a —od 2 au cours ds ko piiods d'affectaton du pix d'acgeist o™ dz Genzyme
certains montonris provisoires compiakillises en 2011 (voir note D.1.2.).

(2) Voir analyse en nete D167,
(3) VoIr note D191,

l.es notes jointes en pages 193 G468 font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Autres éléments du résultat
global qu titre de la période - (1063) — — 805 {258) ) (265)

Résultat de la période — 4957 — - — 4967 169 5136

Paiement du dividende

au fitre de I'exercice 2011

(2,65 euros par action) — (3487 — — — (3487 — (3487)
Paiement de dividendes et équiva-

lents aux intéréts non contrdlanis - — — — — — (178) (178)
Prograrmme de rachats d'actions® — — (823 — — (823) — (823)
Réduction de capital® {55) (1493) 1548 — — —_ - —_
Plans de paiements en aciions

* Levée d’options ® 24 621 — — — 645 — 645
» Ernission d’actlons gratuites © 2 @ — — — — — —

+ Produits de cession d’actions
propres liés aux opfions d'achat — — 1 — — 1 - 1

+ Valeur des services obtenus
des salariés — — — 1585 — 155 - 155

+ Effet d'impdis lié ala levée
d’options — — — 25 — 25 - 25

Varlation des intéréts non contrd-

lants sans perte de conirdle @ (20}

(10)
574712

{1} Voir note D.15.7.
{2) =n applicahan dz la no'me IFRT 3, Regm.paments d'entrapisas, Sann® amndiié su couwrs dz 1o cénode S'aifaciarinn du prix d'asauisin~n da Sengyme
certoins montants provisoires comptabiiisés en 2011 {voir note D.1.2.).

(3) Voir notes D151, D153, D154, et D155,
{4y Srincipolement -achat de porticipotions dons ces flales canrdlées cor Sanofi.

Les notes joinfes en pages 193 a-2687Tont partie intégrante des états financiers consolidés.
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TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES hQEq(wW\ e

Part des Intéréts Non Controlants hors BMS D.32. 20 15 17

Résutiats des socidtés mises en équivalence nets des dividendes recus ou assimiies 37 27 52

Amortissernents et dépréciations des immoblisaiions corporelles et incorporelies i 4907 5563 5129

Plus ou moins-values sur cessions d'actifs non courants nettes d'impdis @ (86] - (34 a1y
Variation des impois différés (916 (1865 (1511}
Variation des provistons © ; 710 40 461

Colt des avanfages accordés (stock-options et autres paiements en actions) D.156.2.-D.15.8. ° 1551 143 133

Impact de la consommation des stocks acquls reévalués ¢ la juste valeur D.35.1. 23] 476 142

(Gains) et perfes latents :

“Marage brute d'dltofinancemen

(Augmentation}/diminution des stocks
(Augmentation)/diminution des clients et comptes rattachés
Augmentation/(diminution) des foumisseurs et comptes ratiachés

Vurloﬂon des cutres cc’nfs courants, clchfs financlers courants et autres passifs courants.

 opérationnalke
Acqulsiﬂons d’ immoblhsc ions corporelles et Incorporelles ) ; )
Acquisitions de titres consolidés, nettes de la trésorerle acquise @ D.1.-D.18. (282Y: (13590 (1659
Acquisitions d'actifs financiers disponibles & la vente D.7. {46y (26) G4
Produits de cessions d’immobilisations corporelles, Incorporelles et autres actifs non
courants nets d'impdts ®
Variation des préts et auires qchfs ﬁnonclers

Dividendes versés:

» qux Actionneires de Sanofi@ (3487 A372) @13
« qux intéréts non contrélants (hors BMS) ™ (10 (7 {7
Transactions avec intéréts non conirélants hors dividendes (62) — (97)
Neuvegux emprunts a plus d'un an D17, 1178 8359 505
Rermboursernents d’emprunts & plus d'un an D.17. (1345) 2931y (1984
Variation nette des emprunts @ moins d'un an (448) {145y 314
Acquismons d’ c:chons propres D.154, (823) (1074) (321)

i 1 3

1)

() Vvoirnote C.1.

{2y Y comprs actfs finanziers dispo~ibles & la venie.

(3) Cette ligne Inclut les contributions versées ¢ des fonds de pension (voir note D.19.1.).
() Dont ou titre de:

- Impots payes (2735)1 (2815) {3389
- Intéréts payés : [CED) (a7 (475)
- |nterdts recus : 68 100 o7
- Dividendes recus des sociétés non consolidées : o] 7 3

B immcbilsations curconsliss, Incorpuleies, Fres de sLcidtés consalidsas of uuties aetls franciss non couranis.
(&) Les montaris relatifs & I'cugmaniztion de capifal et aux dvidences versés Sux Acionnaies ds Sanzfi sont crésentds nels de montant des divicendas
versés en actions, 2e verssment ~e son~ant pas lieu & un fiux finanzie:,
(7) Cefte igne inclut égcxlemenT les polernents relofifs & des compléments de prix compris dans ke montont du possi volorise ef complobilis lors de 'acguisition
de regrouperment d'entreprises.
(8) Au 31 décembre 2010, lo trésorerie de Merial Etolt présentée ou bilan en Actifs destinés ¢ &tre cédds ou échangés.

- Variction netfte de lo frésorerie excluant Meviol 1773
-Varigtion hette de [ frésorerie de Merial 20
- Varigtion nelte de la fiésorerie v cormpris Metial 1793

Les notes jointes en pages 193 a2 font partie intégrante des états inanciers consolidés.,
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

PREAMBULE

Sanofi et ses fillales («Sanofin ou «le Groupe s} est un leader
maondial et diversifié de Ia santé qul recherche, développe
et commercialise des solutions thérapeutiques centrées sur
les besoins des patients. Sanofi posséde des atouts fonda-
mentaux dans le domaine de la sanié avec sept plate-
formes de croissance; Ja prise en charge du Diabéte, les

Vaceins Humains, Ia Sonté Grand Public, la Santé Animale,
les Marchés Ernergents] « ncuveau Genzyres et les autres

Prodiuifs Innovants. Sanofi, société mere du Groupe, est une
société anonyme de drolt frangals, domiciiiée 54, rue La
Boétie, 75008 Parls.

Sanofi est cotée & Paris (Euronext: SAN) et & New York
(NYSE: 5NY).

l.es comptes consolidés annuels au 31 décembre 2012 ainsi
que les notes annexes comespondantes ont été anrétés par
le conseil d’administration de Sanofi le 6 février 2013.

A/ Bases de préparation des comptes

A.1. REFERENTIEL IFRS

Les états financiers consolidés couvrent les péricdes de
douze mois arréiées aux 31 décembre 2012, 2011 et 2010.

Conformément au réglemeni n® 1606/2002 du Parlement
européen ef du Conseil du 19 juillet 2002 sur I'application
des normes comptables infernafionales, Sancfi présente
ses états financiers consolidés selon le référentiel comp-
table international (IFRS) depuis le 1¢ janvier 2005. Ce
référentiel infégre les normes comptables intematicnales
(IAS et IFRS) et les inferprétations du comité d interpréta-
tion (SIC et IFRIC), applicables de maniére obligatoire au
31 décembre 2012,

Les &tafs financiers consolidés au 31 décembre 2012 de
Sanofl sont établis conformément au référentie! publié par
I'|ASB et au référentiel IFRS adopté par I"'Union européenne
au 31 décembre 2012,

Le référentiel IFRS adopté par I'Union européenne qu
31 décembre 2012 est disponible & la rubrique Interpréta-
tons ef normes 1AS/IFRS, sur le site suivant:

http://ec.europa.eu/internal market/accountingfias
index fi htm
Les états financiers consolidés ont &té &tablis selon les

principes généraux des IFRS: image fidéle, continuiié d'ex-
ploitation, méthode de la comptabilité d'engagement,

permanence de la préseniation, importance relative et
regroupement,

Les nouveaux textes applicables en 2012 ayant un impact
sur les compfes consolidés sont repris dans la note A2,
Les normes, amendemenis de normes et interprétations
publiés par I'lASB, non applicables de maniére obligatoire
en 2012, sont indigués dans la note B.28.

A.2. NOUVELLES NORMES ET INTERPRETATIONS
APPLICABLES EN 2012

Les normes, amendements de normes et interprétations
publiés par I'lASB et applicables de maniére cbligatoire &

3

paitir de I'exercice 2012 sont listés ci-dessous. Ces texfes

n’ont pas dimpact sur les comptes consolidés du Groupe.

* Amendement & la norme IFRS 7, Instruments financiers:

ﬂo fformations & fournir, Ce texie applicable aux exer

- P

cices ouverts & compier du 19 juillet 2011 ef adopté
par I'Union européenne, vise & améllorer I'information
financiére liée aux transferts d’ actifs financiers et notam-
ment aux opérations de titrisation, Cet amendement ne
modifie pas les meddalités actuelles de comptabilisation
des opérations de titrisation mais précise les Informations
devant &tre publiées. Ces informations sont presentées

» de

dans la note D.10. pour les transferis de créances clienii/mo)r?

. Amendemenilglo norme IAS 12, Impdts sur fe résultatf
Recouvwrerrar-aer-acHrscurmiaossenis. Cet amendement
qui concerne les immeubles de placement évalués & la
juste valeur selon 1AS 40 n"est pas applicable au Groupe.

+ Par qilleurs, I'amendement de la norme IAS 1, Présentc-
tion des états financiers, qui requiert de présenter sépa-
rément les autres éléments du résultat global pouvant
&tre reclassés en compte de résultat de ceux qui ne le
peuvent pas, est appliqué par le Groupe depuis 2011.Ce
texte a été adopté par I'Union européenne le 5 juin 2012,

A.3. UTILISATION D’ESTIMATIONS

La préparation des &fats financlers requiert, de la part de la
Directicon, I'utilisation d’estimations et d’hypothéses jugées
raisonnables susceptibles d'avoir un iImpact sur les mon-
tants d'actifs, passifs, produits et charges figurant dans les
comptes, ainsi gue sur les informations figurant en annexe
sur les actifs et passifs éventuels a la date d'examen des
&tats financiers. Les estinfations et hypothéses, élaborées
sur la base des informations disponibles lors de la cléture
des comptes, portent en particulier sur;

* les montants déduifs des verl’[es au tifre des retours aiten-
dus, ainsi qu’au fifre des rétrocessions et des réductions
de prix accordées (voir notes B.14. et D.23.);

~ la dépréciation des actifs corporels et incorporels et des
participations dans les sociétés mises en équivalence
(voir notes B.6.et D.5.):

difpfe:
e

-

pusifp

-

o
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¢ la valorisation des ecarts d’acquisition, des autres actifs
incorporels acguis cinsl que leur durée de vie estimée
(voir notes B.3.et B.4.3. D.4. et D.5):;

+ le moniant des engagements de refiaite (voir note B.23,
et D.19.1):

*le montant des provisions pour restructuration, litiges,
risgues fiscaux et environnementaux (voir notes B.12.,
B.22, D.19.et D.22.);

* le montant des impdts différés actifs résulfant des déficits
fiscaux reportables et des différences temporelles déduc-
fibles (voir notes B.22.et D.14.);

« et la valorisation des paiements conditionnels (voir notes
B.3.etD.18.).

Les montants définitifs pourraient étre différents de ces
estimations.

B/ Synthese des principes comptables
significatifs

B.1. PERIMETRE ET CRITERES DE CONSOLIDATION

Conformément & la norme 1AS 27, Etats financiers conso-
lidés et individuels. les &tats financiers consclidés com-
prennent en intégration globale les comptes de la Société
Sanofi et de ses filiales. Les filiales sont des entités que le
Groupe contrble, ce qui signifie que le Groupe a le pouvoir
de conduire leurs politiques financiére et opérationnelle.
La détermination du contfréle prend en compte I'existence
cle droits de vote potentiels effectivement exergables ou
convertibles. Le contrdle esi présumé lorsque le Groupe
détient plus de 50 % des droits de vote.

Les participations prises dans des entités sont consolidées
& pariir de la date de prise de contrdle exclusif, ef les par-
ticipations cédées sortent du périmétre de consclidation &
ka date & laguelle le conirdle exclusif cesse. La quote-part
du Groupe dans le résultat post-acquisition est enregistrée
en résultat et les variations posi-acquisition des réserves
de o société acquise sont enregisitées dans les réserves

indirectement au travers de ses filiales de 20 & 50% des
droits de vote de la société en participation.

Les frais d'acquisition des coentreprises et enireprises
assoclées sont Inclus dans le colt des titres acquis.

Les transactions significatives réalisées enire les sociétés
consclidées dinsi gue les profifs internes sont &liminés,

B.2. METHODES DE CONVERSION

B.2.1. Complabilisation des opérations en devises
dans les comptes des sociélés

Les valeurs immobilisées et les stocks acquis en devises sont
convertis en monnaie fonctionnelle aux cours de change
en vigueur & la date d'acquisition.

L'ensemble des actifs et passifs monétaires libellés en
devises est converti aux cours de change en vigueur
& la date de cléture, Les gains et pertes de change quii
en résultent sont enregistrés en résultat; foutefols, les dif-
férences de change qui résulfent de lo conversion des
avances capitalisables consenties entre filiales consoli-

dées sont portées directement au poste Ecarts de conver

sion dans les capitaux propres. W N
A

B.2.2. Conversion des comples des sociéfés élrangéres

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentés
en euros (€). En application de la norme IAS 21, Effets des
variations des cours des monnales &irangéres, chague
filicle du Groupe convertit les opérations dans la monnaie
la plus représentative de son environnement économique,
la monnaie fonctionnelle.

La conversion en euros de ['ensemble des actifs et passifs
est effectuée au cours de la monnale fonctionnelle de la
filicle &étrangére en vigueur & la date de clbture du bilan, et
la conversion des comptes de résultats est effectuée sur la
base d'un cours moyen pondéré de o période. 'écart de
conversion gui en résulte est porié directerment en capi-
taux propres dans I'éiat censclidé du résultat glebal ef
n’est repris en résultat guau moment de la cession ou de
la liquidation totale cu partielle de la filiale.

consolidées. ‘ Dans le cadre des exemptions prévues par la normeERSy
11

Les coentreprises, sociéiés sur lesquelles Sanofi exerce un
contrdle conjoint, sont consolidées selon la méthode de
Ia mise en équivalence conformément G I'option prévue
dans la norme 1AS 31, Participations dans des coentreprises.

Les enfreprises associes, sociétés sur lesquelles Sanoii
exerce une influence notable sont consolidées selon la
méthode de la mise en équivalence, conformément &
la norme 1AS 28, Participations dans des entreprises asso-
ciées, Linfluence notable se fraduit par le pouvelr de

ariiciper q;aﬁs pfs décisions de politiques financiere et
opérationnelle, sans foutefois pouvoir contrdler ou exercer
un contrdle conjoint sur ces politiques. Linfluence notable
est présumée lorsque le Groupe détfient directement ou

1 94 | Document de référence 2032 + Sanofi

ors de la fransition aux [FRS au 1% jonvier 2004, le Groupe
Sanofi a retenu I'option consisiant & annuler, en contre-
partie des capitaux propres, tous les écarts de conversion
cumutés relatifs & I'ensemble des opératicns & I'étranger.

B.3. REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET TRANSAC-
TIONS AVEC LES INTERETS NON CONTROLANIS

B.3.1. Compiabilisalion des regroupements
d'enireprises, fransactions avec les intéréls
non conirblanis, perte de contréle

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition. Lors d’une acquisition, les actifs et

L]
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les passifs identifiables de I'entité acquise qui satisfont aux
critéres de comptabilisation d'IFRS 3 sont comptabilisés @ la
juste valeur déterminée & la date d'acquisition, & I'excep-
tion des actifs non courants classés comme actifs détenus
en vue de la vente (qui sont comptabilises & la juste valeur
moins les colits de sortie) et & I'exception des actifs ef pos-
sifs enfrant dans les champs d application d’IAS 12, Impots
sur le résuttat et d’IAS 19, Avantages du personnel. Un passif
de restructuration est comptabllisé en fant que passif de
I'entité acgquise uniguement si celle-ci a une obligation, & la
date d'acquisition, d’effectuer cette restructuration.

Les regroupements d’enireprises rédlisés & compter du
1 janvier 2010 sont comptabilisés selon la norme IFRS 3
révisée, Regroupements d'entreprises et IAS 27 amendée,
Etats financlers consolidés et individuels. L application de
ces normes révisées est prospective.

Les régles compiables relatives aux regroupements d’en-
freprises et aux transactions avec les intéréfs non contfrd-
lants comprennent notamment les éléments suivants:

= Les frais d'acquisition sont comptabilisés en charges d la
date d’acquisition, dans le Résultat opérationnel.

+ Les contreparties éventuelles sont compiablisées en
capltaux propres lorsque le paiement préveif la liviai-
son d'un nombre fixe d’actlons de I'acquéreur. Dans les
autres cas, elles sont comptabilisées en passifs liés & des
regroupements d'entreprises. Les confrepariies éven-
tuelles sont comptabilisées, dés la date d'acquisition,
quelle que soit leur probabilité de paiement. sur la base
de leur juste valeur. §i les compléments de prix ont &té
initiclernent comptabilisés en passifs, leurs qjustements
sont comptabilisés en résultat, sur la ligne Afusfement de
Ia juste valeur des passifs liés & des contreparties éven-
tuelles, sauf si ces gjusternents interviennent dans un
délai de 12 mois et sont liés & des faits et clrconstances
existants & la date d’acquisition. Pour les regroupements
d’entreprises réalisés avant le 1% janvier 2010, les ajuste-
ments ultérieurs de compléments de prix continuent &
étre comptabilisés selon la norme IFRS 3 avant révision,
c’esl-G-dire en contrepartie de I'écart d’acquisition.

2

Lors d’une acquisition par &étapes, Ia participation anté-
rieurement détenue esi réévaluée 4 Ia juste valeur & la
date de prise de contrdle, et I'écari avec la valeur nette
comptable est comptabilisé en résulial, de méme que
les autres éléments du résultat global retatifs & la partici-
pation antérieure recyciables en résulfat.

+

Lécart d'acquisition est calculé en prenant en compte
la juste valeur de I'entité acquise, soit en fotalité, soit &
hauteur de la quote-part acquise; ce choix est permis
acquisition par acquisition.

« Limpact du rachat d’intéréts non cenirélants dans une
filiale dé&jé contrdlée et I'impact de la cessicn d'un pour

centage d'intéréts sans perte de confréle sont compta-
bilisés en capitaux propres.

« Lors d’une cessicn partielle avec perte de conirdle, la parti-
cipation conservée estrpévalude & la juste valeur & la date

3

~
\

le. /A

de j,e’per‘re de con’rrc“)lgrqf esultat de cession comprend

I'impact de cette réévaluation et towssulsi-gecessorn  /

Seilai-lilarateids-y-aarapuy los éléments comptabilises

en capiiaux propres devant étre recyclés en résultat,

= Les modifications de valeur des actifs et passifs relatifs
a des acquisitions comptabilisées sur une base provi-
soire {en raison de I'absence de résuliat d’expertises
ou d‘anclyses complémentaires) sont comptabilisées
comme un gjustement rétrospectif de I'écart d’acquisi-
tion s'ils inferviennent dans la période de douze mois &
compter de la date d’acquisition. Au-deld de ce délai,
les effets sont constatés directement en résultat sauf d ce
qu'‘ils correspondent & des corrections d’erreurs.

Dans le cadre des exemptions prévues par la norme IFRS 1
lors de g fransition aux IFRS au 12 janvier 2004, le Groupe
Sanofi a choisi de ne pas relraiter selon IFRS 3 les regrou-
pements d’entreprises réalisés avant la date de transition.
Ceftte exemption concerne en particuller le regroupement
de Sanofi et de Synthélako qui est infervenu en 1999,

L dllocaiion du prix d’acquisition est eifectuée sous la res-
ponsabilité de la Direction avec I'assistance d'un évalua-
teur indépendant dans le cas des acquisitions majeures.
Par ailleurs, la norme IFRS 3 révisée ne précise pas le traite-
ment comptable d'une contrepartie éveniuelle liée &G un
regroupement d’entreprises réaqlisé par une entité, préoc-
lablement & la date de prise de contréle de cette enfité
et comptabilisée au passif dans son bilan. Le traitement
comptable appliqué par ls Groupe & ce passif est le sui-
vant: évaluation & la juste valsur & la date d’acquisition
dans le compte Passifs liés a des regroupements d'enire-
prises et & des intéréfs non confrblanis. Ce traitement est
cohérent avec le traltement des compléments de prix
éventuels de I'acquéreur.

B.3.2. Ecarts d'acquisifion

La différence entre le colt d’'une acquisition et la part
du Groupe dans la juste valeur des actifs et des passifs
identifiables de I'entité acquise est constatée en écart
d'acquisition & la date du regroupement d'entreprises.

L'écart d'acquisition résultant de I'acquisition d’une filiale
est spécifiquement identifié parmi les actifs incorporels, en
Ecarfs d'acquisition, alors que I'écart d’'acquisition prove-
nant de Facquisition de sociétés mises en équivalence est
enregistrd dans la ligne Participations dans des sociéfés
mises en équivalence.

les écarls d'acquisition relatifs aux enfités éfrangéres
acqguises sont évalués dans la monnaie fonciionnelle de ces
entités et convertis au cours en vigueur & la date du bilan.
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Les écarts d'acquisition sont comptabilisés & leur colt
initial diminué, le cas échéant, du cumul des pertes de
valeur, conformément & IAS 36, Dépréciation d’actifs
(voir nofe B.6.).

Les écarfs d’acquisition font I'objet de tests de dépré-
ciation rédlisés annuellement pour chaque UGT ou dés
lors que des événements ou des circonstances indiquent
qu’ils ont pu se déprécier. De fels &vénements ou circons-
tances existent lorsque des modifications significatives
interviennent, remettant en couse de maniére durahle la
substance de linvestissement Initial.

B.4. AUTRES ACTIFS INCORPORELS

Les autres qctifs incorporels sont initiclement évalués &
leur colt d’acquisition ou & leur colt de production pour
le Groupe, comprenant tous les colts directement aftri-
buables & la préparcation de leur utitisation, ou & leur jusie
valeur 4 la date des regroupements d'enireprises. lIs sont
ameortis linéairement selon leur durée d utilité.

N La durée d’ufilité desv actlfs Incorporels fait I'objet d'une

revue lors de chaque arrété, Le cas échéant. l'incidence
des modifications de celleci esi comptabilisée de
maniére prospective comme un changement d’estima-
tion comptable.

Lamortissement des autres actifs incorporels est enregis-
ré dans le compte de résultat sur la ligne Amortissements
des incorporels, & I'exception de I'amortissement des logi-
ciels, acquis ou développés en interne, qui est constaié sur
les différentes lignes fonctionnelles du compte de résultaf
selon leur nature.

Le Groupe ne dispose pas d’autres actifs incorporels dont la

/  durde d'utilté estindétemminéedhom-deadsclacauisiion
Les autres actifs incorporels sont comptabilisés & leur cot
diminué du cumul des amortissements &f, e cas échéant,
du cumul des pertes de valeur, en application d'1AS 36
(voir note B.6.).

B.4.1. Recherche ef développement hors
regroupements d’enfreprises

Travaux de recherche et de développement
réalisés en intemne

Conformément & JIAS 38, immobilisaiions incorporelles, les
ficiis de recherche internes sont comptabilisés en charges,
sur la ligne Frals de recherche et développemenf, dés lors
qu'ils sont encourus.

Selon |AS 38, les frais de développement internes sont comp-
tabilisés en immobilisations incorporelles uniquernent si les
six critéres suivants sont satisfaifs: (@) faisabilité technique
nécessaire & I'achévement du projet de développement,
(b) intention du Groupe d’achever le projet. (c) capacité
de celui-ci & utiliser cet actif incorporel, (d) démonsira-
fion de la probabilité d’avantages économigues futurs
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attachés a 'actif, (e) disponibllité de ressources tech-
nigues, financiéres et autres afin d’achever le projet et ()
évaluation fiable des dépenses de développement.

En raison des risques et incerfitudes fiés aux autorisations
réglementaires ef au processus de recherche et de déve-
loppement, les six critéres dimmobilisaiion ne sont pos
réputés remplis avant I'obtention de I'autorisation de mise
sur le marché Yes médicaments, Par consequent, les frais
de développement internes Intervenant avant I'olbtention
de I’AMIV_i.‘principoIemenT composés des coilfs des dtudes
cliniques, sont compiabilisés en charges, sur la ligne Frais de
recherche et développement, dés lors qu'ils sont encourus,

Les frais de développement chimique industriel iés au déve-
loppement de voies de synthése de seconde génération
sont des colfs engagés aprés 'obfention de I"autorisation
de mise sur le marché dans le but d’améliorer le processus
industriel relatif & un principe actif. Dans la mesure ol ["'on
considére que les six critéres prévus par la nerme |AS 38 sont
satisfaits, ces frais sont inscrits &1 actif, sur la ligne Autres actifs
incorporels, dés lors qu’lls soni encourus.

Recherche ef développement acquise séparément

Les paiements effectués pour 'acquisition séparée de
travaux de recherche et développement sont compta-
bifisés en tani qu’Aufres Aclifs incorporels dés lors qu'lls
répondent a la définition d*une immeobilisation incorporelle,
c’'est-Q-dlire dés lors gu'il s’agit d'une ressource conird-
I1&e, dont le Groupe alfend des avantages économiques
futurs et qui est identificble, ¢’ est-a-dire séparable ou résul-
tant de droits contraciuels ou légaux. En application du
paragraphe 25 de la norme |AS 38, le premier critére de
compiabilisation, relafif & la probabilité des avantages
économiques futurs générés par I'immobilisation incorpo-
relle, est présumé atteint pour les travaux de recherche et
développement lorsqu’ils sont acquis séparément. $'agis-
sant de paiements dont les montants sont déterminés, le
second critére de comptabilisation relatif & I'évaluation
fiable de I'actif est également satisfait. Dans ce cadre,
les rmontants versés & des tiers sous forme de paiement
initial ou de paiements d'éfapes relafifs & des spécialités
pharmaceutiques n'ayant pas encere obtenu d'autorisa-
tion de mise sur le marché sont comptabilisés & I'actif. Ces
droits sont ameortis linéairement, & pariir de I"obtention de
I"autarisation de mise sur le marché, sur leur durée d’ufilité.

Les versements liés & des accords de recherche et déve-
loppement porfant sur Faccés a des fechnologies ou &
des bases de données dinsi que les palements concermant
I'acquisition de dossiers génériques sont également immo-
bilisés. li5 sont amorfis sur la durée d’utilisation de ["actif
incorporel.

Les accords de sous-fraifance et les dépenses au fitre de
contrats de services de recherche et de développement
ou les paiemenis relatifs & des collaborations continues
en matigre de recherche et développement mais qui
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demeurent indépendants du résulfat de ces derniéres,
sont comptabilisés en charges tout au long des périodes
au cours desquelles les services sont regus.

B4.2 ‘;(?EE incomporels hors regroupements d'enfreprises

Les licences, autres que celles relatives & des spécialiiés
pharmaceutiques ou & des projets de recherche, notam-
ment les licences de logiciels, sonf Immobilisées sur la base
du colt d'acquisition comprenant les colfs directement
attribuables & la préparation de 'utilisaiion des logiciels,
Les licences de logiciels sont amorties inéairement sur leur
durée d’utilité pour le Groupe (frols & cing années).

Les colts de développement des logiciels développés en
inferne. relctifs & la création ou & I'amélioration de ces
derniers sont immebilisés dés lors que les critéres de comp-
tabilisation des immobilisations de la norme 1AS 38 sont
respectés, lls sont amortis linéairement sur la durée d’utilité
des logiciels dés lors qu’ils sont préts & éfre ufilisés.

B.4.3. Kclifs incorporels acquis dans le cadte
des regroupemenis d'enlfreprises

Dans le cadre des regroupements d’entreprises, 1es actifs
incorporels acquis relalifs & des travaux de recherche
et développement en cours qul peuvent &ire évalués
de maniére fiable sont identifiés séparément de {'écart
d'acquisition et constatés dans les Autres acfifs incorperels
conformément aux normes [FRS SW%’%'
freprises, et 1AS 38, Immcbilisations incorporelles, Un passif
d'impats différés y afférent est également constaté.

Les fravaux de recherche et développement en cours lors
de 'acquisition sont amortis lindairement sur leur durée
d’utilité & partir de |’obtention de I'autorisation de mise sur
le marché.

Les droits sur les produits commercialisés por le Groupe
sonf amortis lingairement sur leur durée d'utilité. La durée
d‘utilité est déterminée surla base des prévisions de fiux de
trésorerie qui prennent en compte, entre autres, la péricde
cle proteciion des brevets sous-jacents.

B.5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont initiclement évaluées
et enregistrées & leur colt d’'acquisition pour le Groupe,
comprenant tous les coltfs directement afirlbuables & la
préparation de leur utilisation, ou & leur juste valeur & la

date des regroupements d’entreprises. Les immohbilisa-
fions corporelles sont reconnues en utilisont U"approche
par composant, Selon celle-ci, chaque composant d’une
immobilisation corporelle, ayant un colt significatif par
rapport au colt total de Fimmmobilisation et une durée
d’ufilité différente des autres compaosants, doit &tre armorti
séparément.

Par la suite, les immobilisations corporelles sont constatées
aleur colt diminué du cumul des amortisserments et, le cas
échéant, du cumul des pertes de valeur, sauf pour les fer
rains qui sont comptabillisés au colt mincré des pertes de
valeur,

Les coiits ultérieurs ne sont pas comptabilisés en fant
qu'actifs sauf 5l est probable que des avantages écono-
rmigues futurs associés a ces derniers iront au Groupe et
gue ces colts peuvent &tre évalués de fagon fiable.

Les colts d’entretien courant des immobilisations corpo-
relles sont constatés dans le résultai au cours de la période
oll ils sont encourus.

Les coldls d’emprunts relatifs au financement d'immoehbilisa-
fions corporelles sont capitalisés dans le colt d’acquisition
des immobilisations corporelles pour 1o part encourue au
cours de la période de construction.

Les subventions publigues liées & des actifs non courants
sont constaides en déduction de la valeur d acquisition
des immabilisations corespondantes.

Conformément a IAS 17, Contrals de location, les immo-
bilisations prises en location sont comptabilisées & I'actif
du bilan, assorties d'une detie au passif, lorsque les condi-
tions das contrats sont telles que ces derniers sont qualifiés
de contfrats de locatlion-financement, ¢'est-a-dire qu’ils
transférent substantielement au Groupe les risques ef
avantages attachés & la propriété du bien. De telles immo-
bilisations sont présentées a I'actif & la juste valeur des
biens loués ou, si celle-ci est inférieure, & la valeur actua-
lisée des paiements minimaux au fitre de la location, Elles
sont amorties suflla plus courfe\périodejentre 1o durée
d’utiliié ef la duf@e des contrats.

Le montant amortissable des immobilisafions corporelles
est amorti selon le mode linéaire sur les durées d'utilité en
tenant compte des valeurs résiduelles, En général, la durée
d’utiité comrespond & la durée de vie économigue des
actifs immokbilisés.

Les durées d’utilité des immobilisations corporelles sont les suivantes:

Constructions 15 &40 ans
Agencements 10 & 20 ans
Matériel et outillage 5415ans
Autres immobilisations corporelles Jdalbans

3
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La durée d'uiilité et la valeur résiduslle des Immebilisa-
tions corporelles font I'objet d'une revue annuelle. Le cas
échéant, I'incidence des modifications de durée d utilité
ou de valeur résiduelle est comptabilisée de maniére pros-
pective comme un changement d’estimation comptable,

Les amortfissements des Immobillisations corporelles sont
constatés dans les différentes lignes fonctionnelles du
compte de résultat.

B.6. DEPRECIATION DES ACTIFS CORPORELS
ET INCORPORELS ET DES PARTICIPATIONS
DANS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

B.6.1. Pertes de valeur sur aclifs corporels ef incorporels

Conformément & la norme 1AS 36, Dépréclation d'actifs. les
actifs générant des flux de frésorerie prapres et les actifs
Inclus dans des unifés génératrices de trésorerle (UGT) font
Fobjet d'un fest de dépréciation lorsque des &vénermenis
ou des circonstances nouvelles Indiquent que les actifs ou
les UGT pourralent avolr subi une perte de valeur,

Une UGT est le plus pefit groupe identifiable d’actifs qui
génére des enfrées de irésorerle largement indépen-
dantes des entrées de irésorerie générées par o auties
actifs ou groupes d’actifs,

IAS 36 précise que chaque UGT & laguelle I'écart & acquist-
fion est affecté doif représenter le niveau le plus bas auguel
I'écart d'acquisition est suivi pour ces besoins de gestion
interne et ne doit pas étre plus grand qu’un secteur ops-
rationnel déterminé selon IFRS 8, Secteurs opérationnels,
avant application des critéres de regroupement d'iFRS 8,
De ce falt. les UGT utilisées par le Groupe dans le cadre
des tests de dépréclation des écarts d acquisition corres-
pondent au crolsement secteur/zone géographique.

Lexamen d'indicateurs quanfitatifs et gualitatifs, dont
les princlpaux sont des Indicateurs relaiifs au développe-
ment du portefeulle de recherche et développement, a
la pharmacovigilance. aux litiges relafifs aux brevets et &
I'arivée de prodults concurrens, est effectué @ chaque
date d'arété. §'ll existe une indication interne ou exferne
de perte de valeur, le Groupe &value la valeur recouvrable
de I'actif ou de I'UGT concemée.

Les autres aciifs incorporels qui ne sont pas disponibles &
I"utilisation {fels que les travaux en cours de recherche et
développement imrmobilisés), ainsi que les UGT incluant un
/ écart d'acqulsition, sont soumnisgé & un test de dépracia-

tion chague année, Indépendamment de tout indicateur* b
de dépréclation, et plus fréquemment dés lors gu’un &vé- !

/ A nement ou une circonstance laisse G penser quejéFhour-
raient avoir perdu de la valeur. Ces immobllisations ne sont
pas amoriles.

En cas d'existence d'une indication interne ou externe de
perte de valeur, le Groupe évalue la valeur recouvrable
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de I'actif concemné et comptakillse une perte de valeur
lorsque la valeur comptable de I'actif excéde sa valeur
recouvrable. La valeur recouvrable de 'actif est la valeur
la plus élevés entre sa juste valeur nette des frals de ces-
sion et sa valsur d'utilité. Afin de déterminer la valeur
d’utilité, le Groupe s appuie sur des estimations des fiux de
trésorerie futurs, générés par 'actif ou 'UGT, &tablis selon
les mémes méthodes que celles utilisées pour les évalua-
tlons initiales en fonciion des plans & moven terme.

)

L"\‘&

v

Pour les écarfs d'acquisition, |'estimation des flux de ’rr/éggy

rerie futurs repose sur un plan statéglque & cing ans ot A

une extrapolation de ces flux de trésorerie au-deld du plan
et une valeur terminale. Pour les autres actifs incorporals,
ceite période s'appuie sur [a durée de vie économique
de |'actif concemné,

Les flux de frésorerie estimés sont actualisdés en refe-
nant des taux du marché 4 long terme qui refidtent les
meilleures estimations par Sanofi de la valeur temps de Far-
gent, des risques spécifiques des actifs ou UGT ainsi gque de
la situation économique des zones géographiques dans
lesquelles s'exerce |'activité atiachée & ces actifs ou UGST,

Dans certains cas, les actlfs et les passifs non attiibuables
directement sont affectés aux unités génératrices de
trésorerte, sur une base raisonnable et cohérenfe avec
I'affectation des écarts d*acqulsition correspondants.

Les peries de voleur sur actifs Incorporels sont compta-
billsées sur la ligne Dépréciation des incorporels dans le
compte de résultat,

B.6.2. Déprécialion des parficipations dans
des sociétés m‘jﬁs en équivalence

i v Worme )

Conformaément &'IAS 28, Participations dans des entre-
prises associges, le Groupe applique les critéres d'IAS 39,
Instruments financiers: comptabilisation et évaluation, {voir
note B.8.2.) pour déterminer sl les participations dans les
sociétés mises en équivalence (SME) ont pu perdre de la
valeur, Sitel est le cas, le montant de cette perte de valeur
est déterminé en appliquant la norme 1AS 36 (volr note
B.6.1.) et enreglstré sur la lighe Quote-part du résulfaf nef
des sociélés mises en équivalence.

B.6.3. Reprise de perfes de valeur sur actifs
corporels ef incorporels et sur parficipations
dans des sociélés mises en équivalence

A choque date d'aréts, le Groupe apprécie égdle-
ment si des événements ou des clrconstancas nouvelles
Indiquent gqu’une perte de valeur, comptabliisée au cours
de périodes antérieures pour un actif autre qu’un acart
d’acquisition ou pour des participations dans des socié-
és mises en éguivalence, est susceptible d'éhe reprise.
Dans ce cas, lorsque la valeur recouvrable déterminée sur
la base des nouvelles estimations excéde Ia valeur nette
comptable de I"actif concemné, le Groupe effectue une
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reprise de perte de valeur. dans la limite de la valeur nette
comptable qui auralt &6 déterminée en I'absence de

toute dépréciation. w

Les reprises de perte de valeur sur actifs incorporels sont
comptabilisées sur |a ligne Dépréciafion des incorporels
dans le compte de résulfat; les reprises relatives & des
participations dans des sociétés mises en éguivalence
sont comptabilisées sur la ligne Quote-part du résulfat net
des sociétés mises en équivalence. Les dépréciaticns des
écaris d’acquisition, lorsqu’elles sont consiatées, ne sont
jamais reprises. sauf lorsgue ces écarts d'acquisition font
partie du montant des participations dans des sociétés
mises en équivalence,

B.7. ACTIFS DESTINES A ETRE CEDES OU ECHANGES

Conformé&ment & la norme IFRS 5, Actifs nen courants déte-
nus en vue de la vente et activités abandonnées, un actif
non courant ou un groupe d‘actifs doit étre classé en actifs
destinés & &tre cé&dés au bilan si sa valeur comptable est
recouvrée principalement par le bidis d'une cession pluidt
que par son ufilisafion continue. Au sens de la norme, le
terme cession recouvre les ventes et les échanges confre
d’autres actifs.

L'actif non courant ou le groupe d'aclifs destingés a éfre
cédés doit &fre disponible en vue de la vente immédiate
dans son état actuel, sous réserve uniguermnent des conditions
qui sont habituelles et coutumiéres dans le cadre de la vente
de tels actifs, et ka cession doit &tre hauterment probable. Les
critéres & prendre en compte pour apprécier le caractére
hautement probable sont nctamment les suivants:

« un plan de cession doit avoir été engagé par un niveau
de direction approprié:

« un programme actif pour trouver un acguéreur et finali-
ser le plan doit avoir été lancé;

+ I"actif doit &tre activernent commercialisé en vue de la
venie  un prix qui est raisonnable par rapport & sa juste
valeur actuelle;

» [o cesslon devrait de fagon prévisible &tre conclue
dans les 12 mois & compter e cn actifs
destinés & étre cédés ou &changés;

\-‘Ies mesures nécessaires pour finaliser le plan doivent indi-
quer gu’il estimprobable que des changements notables
solent apportés au plan ou que celui-ci scit refiré.

r—_———-—"\ ; . ’ .
Avant leudiassement dans 1a catégotie Actlifs destinés o

éfre cédés ou échangés, I’ actif non courant ou les actifs et
passifs du groupe d’aciifs sont &valués selon les nermes aui
leur sont applicables.

C A Ia suite de leurilassement dans la catégorie Actifs des:

tings & étre cédés S &s I'actif non codranT ou le
i ac sT evalue au montant le plus falble entre

©
v

5a valeur netfe comptable et sa juste valeur diminuée
des colts de cession, une perte de valeur étant consfa-
tée le cas échéant. Le classermnent d'un aciif non courant
comme desting & &tre cédé ou échangé entraine ['arét
des amontissermnents pour cet aciif.

Dansle cas d'une cession entrainant une perte de contrdle,
I"'ensemble des actifs ef passifs de la filiale sont classés en
actifs cu passifs «détenus en vue de la vente» sur les lignes
du bilan Aclifs desfinés & étre cédeés ou échangés et Pas-
sifs relatifs aux aclifs desfinés & élre cédés ou échangés
dés lors que la cession répond aux critéres de classement
ad’IFRS 5.

Le résultat net relatif & un groupe d’actifs destinés & &tre
cédés doit étre présenté sur une ligne distincte du compte
de résultat, pour I'exercice en cours et les périodes com-
paratives présentées, dés lors que ce groupe d’actifs:

« représente une ligne d’activité ou une région géogra-
phigue principale et distincte:

+ ou fait partie d’un plan unique et cocordonné pour se
séparer d'une ligne d'activité ou d’une région géogra-
phique principale et distincte:

~ ou est une filale acquise exclusivement en vue de la
revente,

Des événements ou circonstances indépendants du
confréle du Groupe peuvent conduire d étendre la
période nécessaire pour finaliser la cession ou I'échange
au-delda d’un an, sans remetire en cause le classement de
I"actif (ou du groupe) dans [a catégorie Actifs destinés é
éire cédés ou échangés, si le Groupe peut démontrer qu’il
reste engogé & réaliser le plan de cession ou d’échange.

Enfin, en cas de modifications apportées & un plan de
cession, mettant fin au classement de {"actif comme
détenu en vue de la vente, les dispositions d'IFRS 5 sont
les suivantes:

+ Les actifs et passifs précédemment classés en actifs et
passifs destinés & &tre cédés sont reclassés sur les lignes
approprigées du bilan. sans refraitement des périodes
comparatives;

o .-g,dw“"f Chacun de ces actifs est évalué au montant le plus bas

entre:

(a) sa valeur comptable avant [a classification de I'actif
cormme desting & étre cédé, ajustée awirerde tout
armortissernent ou réévaluation qui aurait &t& comp-
tabilisé si I'actif n’avait pas été classé comme desting
G &tre cédé; o’

(b) sa valeur recouvrable & la date du reclassement ;

# Le montant lié au rattrapage des amortissements et dépré-

ciations non constatés pendant la période de classement
des acfifs non courants en aciifs destinés @ étre cédés est

LW e § preolinds
+ tnwrr.rgm * il fm‘ﬂ*‘)
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r];é.sen’r' urla méme ligne du compie de résultat que celle
dédiée Dux pertes de voleurs éveniuellement constatées
lors d’un'classement d’actifs en actifs destinés & &fre cédés
et aux résulfcis de cession de ces actifs. Dans le compte
de résulfat consoliclé, ces impacts sont présentfés sur la ligne
Aufres gains et perfes, litiges.

«Lle résultat de l'activitd, précédemment considérée
comme destinée 4 éftre abandonnée ou échangée,
présenté sur une ligne spécifique du compte de résulfat
doit &tre reclassé et inclus dans le résuliat des opérations
poursuivies pour toutes les périodes présentées.

« De plus. les éléments de I'infarmation sectorielle fournis
en annexe en application de la norme IFRS 8, Secteurs
opérationnels, et relaiifs au compie de résultat et au
tableau de flux de frésorerie (acquisitions d'actifs non
courants) dolvent également étre reiraités pour foutes
les périodes précédentes présentées.

B.8. INSTRUMENTS FINANCIERS

B.8.1. Actifs financiers non dérivés

En IFRS et conformément aux normes |AS 39 of [AS 32
(Instrumenis financiers: f’résen’rc:ﬂon), Sancfi a adopté la
classification présentée cl-aprés pour les actifs financlers
non dérivés, en fanction de leur nature et sur la base de
I’'objectif retenu par la gdirection & la date de leur comp-
tabilisation initiale (excepté pour les actifs existants & la
date de transition et reclassés & ceite dale, conformeé-
ment & o norme IFRS 1), La désignation et le classement
de ces actifs financiers sont par la suite revus & chaque
date d'arrété.

Les actifs financiers non dérivés sont comptabilisés 4 la
date & laquelle Sanofi devient pariie prenante dans les
dispositions contractuelles de tels actifs. Lors de la compta-
bilisation Initicte, les actifs financiers sont évalués & leur juste
valeur majorée des coufs directs de fransaction lorsque
ces actifs ne sont pas classés en tant qu’actifs financiers
&valués & la juste valeur par le blais du compte de résuliat.

Le classement, la présentation et I'évaluciion ultérieure
des actifs financiers non dérivés s'analysent comme suit:

Aciifs financiers & la juste valeur par ke bidis du comple
de résuitat

Ces acfifs sont classés au bilan sous les rubriques Actifs
financiers non couranis, Actifs financiers courants Li réso-
rerie ef équivalenis de trésorerie.

Les actifs financiers & la juste valsur par le biais du compte
de résultat comprennent les actifs détenus & des fins de
fransaction (actifs financiers acquis dans le but princi-
pal d'une revente & court terme, géngralernent sur une
péricde de moins de 12 mois) et les instruments financiars
désignés comme &tant évalués & la juste valeur parie bicis
du compte de résultat dés leur comptabilisation inifiale,
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conformément aux conditions d'applicafion ds 'option
juste valeur.

Ces actifs financiers sont comptabilisés & leur juste valeur
sans déduction des codfs de fransaction qui pourraient
&tre encourus lors de leur vente. Les gains et pertes, réalisés
ou latents, i&s au changement de la juste valeur de ces
actifs, sont inscrits au compte de résultat en Produifs finan-
ciers ou Charges financiéres.

Les gains ef pertes de change, réalisés ou latents, sur des
actifs inanciers en devises autres que I"euro, sont inscrits au
compte de résultat sous la rubrique Produils financiers ou
Charges financiéres.

Actifs financiers disponibles & la vente

Les actifs financlers disponibles & la vente sont des actifs
financiers non dérivés gul ont été désignés comme tels par
I Direction ou qui ne sont pas classés dans les catégories
w Aciifs financiers & la juste valeur par le biais du compte
de résultats, « Placements détenus jusqu’d leur échéance»
ou «Piéis et créances». Cette catégorie inclut les partici-
paiions dans des sociétés cotées ou non, autres gue les
parficipations dans les sociétés mises en équivalence ef les
coenireprises, que la Direction a I'lntention de conserver &
long ferme, Ces participations sont classées en actifs finan-
ciers sous la rubrique Actifs financiers non couranis.

Les actifs financiers disponibles & la vente sont comp-
tabilisés & leur juste valeur sans déduction des colfs
de transaction gui pourraient &tre encourus lors de leur
vente, Les gains et pertes résultant du changement de
la juste valeur de ces actifs, y compris les gains et pertes
de change latents, sont constatés directement en capi-
taux propres dans "&fat consclidé du résultat global,
dans la période au cours de laguelle ils interviennent, &
I"'exception des pertes de valeur et des gains et pertes
de change relatifs aux instruments de deties. Lorsque ces
actifs financiers sont décomptabilisés ou lorsqu’une perte
de valeur est constatée, les gains et pertes cumulés, pré-
cédemment constatés en capitaux propres, sont recyclés
dans le compte de résultat de la période sous la rubrique
Produits financiers ou Charges financiéres.

Lorsque le Groupe est en droit de recevoir un paiement,
les produits d’intéréts ou les dividendes liés aux instruments
de capitaux propres sont enregistrés dons le compte de

résultat en Produils fingnciels. e

PN s o,
Les actifs financiers disponibles & la vente représentant des
participations dans des sociétés qui n‘ont pas de coto-
tion sur un marché actif, et dont la juste valeur ne peut
&tre déterminée de facoen fiable, sont évalués & leur cot
d’acquisition et font I'objet d’'une dépréciation en cas
d'indication objective de perte de valeur.

Les gains et pertes de change réalisés sont inscrits au
compte de résultat sous la rubricue Produits financiers ou
Charges financiéres.
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Placements délenus jusqu’d leur échéance

Les placements détenus jusgu’d leur échéance soni des
actifs financiers non dérivés assortis de paiements déter-
minés ou déterminables ef d'une échéance fixe. que le
Groupe a la ferme infention et la capaciié de conserver
Jusqu’d leur échéance.

Ces placements sont évalués & leur codt amorti en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif.

Sanofi n'a détenu aucun placement enfrant dans cette
catégorie au cours des exercices clos cux 31 décembre
2012, 2011 ef 2010.

Préts ef créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés
& paiermnents déterminés ou déterminables, qui ne sonf pas
cotés sur un marché actif. lls sont présentés en actifs cou-
ranits, sous la rubrigue Aufres aclifs couranis GaRe-oscaaan

v Seepréts ef la rubrique Clients et comptes ralfachés pour

les crécnces clients. Lorsque I'échéance est supérieure &
12 mols, les préts sont classés en préts et avances & long
terme sous la rubrique Actifs financiers non couranis. Ces
actifs financlers sont évalués & leur cot amorti en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif.

Les gains et pertes de change, réalisés ef [atents, sont inscrits
au compte de résultat en Produifs financiers ou Charges
financiéres.

B.8.2. Dépréciation des actifs financiers non dérivés

Les indicateurs de per’rq«! de valeur sont examinés pour
I'ensemble des actifs financiers non dérivés & chaque
date d’anéié. Ces indicateurs comprennent des éléments
tels que des manguements aux palements contraciuels,
des difficultés financiéres significatives de 'émetteur ou
du débiteur, une probabilité de fallife ou une baisse pro-
longée ou significative du cours de bourse. Une perfe de
valeur est constatée au compte de résultat §'il existe une
indication objeciive de dépréciation résulfant d’un ou de
plusieurs événements intervenus apres la comptabilisation
initicle de I'actif (un «événement générateur de perfess)
et que cet événement générateur de pertes a un impact
sur les flux de trésorerie futurs estimés de I'actif financier
ou du groupe d’actifs financiers, qui peuf &tre estimé de

fagon fiable.

La perte de valeur des préfs et créances, qui sont comp-
tabilisés & leur colt amorti, est égale a la différence
enfre la valeur comptable des actifs et la valeur des flux
de trésorerie futurs estimés actualisés au taux d’'intérét
effectif d'origine.

Concernant les actifs financiers disponibles & la vente, les
pertes cumulées précédemment constaiées directement
en capitaux propres sont comptabilisées au compte
de résultat lorsqu’une perte de valeur est identifige. Le
montant comptabilisé en résultat correspond alors a la

différence entre le colt d'acquisition (net de tout rem-
boursement en principal et de Tout amortissereni) et la
Juste valeur & la date de dépréciation, diminuée de toute
perfe de valeur précédemment constatée au compte
de résuliat,

La dépréciation des titres de socié’réf;, Gui n‘ont pas de
cotation sur un marché actif et gqui sont valorisés & leur
colit, correspond & la différence entre la valeur compiable
de ces titres et la valeur des flux de trésorerie futurs estimés,
actualiség au taux d’intérét courant du marché pour des
actifs ﬁnor‘eiers similaires.

Les pertes cfésvcleur sur les préts sont constatées sous Ia
rubrique Charges financiéres du compte de résuitat,

Les peries de valeur sur les créances clients sont compta-
bilisées sous la rukrique Frals commerciaux ef généraux du
compte de résulfat,

Les pertes de valeur sur les fitres de sociétés qui n“ont pas
de cotation sur un marché actif e qui sont valorisés a leur
coft, ainsi gue sur les instruments de capitaux propres clas-
sés en actifs financiers disponibles & la vente, ne peuvent
pas éfre reprises par le compte de résuliat,

B.8.3. Instrumenis dérivés

Les instruments dérivés qui ne sont pas qualifiés en comp-
tabilité de couverture sont inificlement et uliérieurernent
évalués a leur juste valeur et tous les changements de
juste valeur sont comptakilisés au compte de résuliat en
Autres produifs d'exploifation ou en Produils financiers ou
Charges finagnciéres, selon la nature du sous-jacent écono-
mique dont ils assurent la couverture.

Les Instruments dérivés qui sont qualifiés en comptabilité
de couverture sont évalués conformément aux critéres
de la comptabilité de couverture de la norme 1AS 39 (voir
note B.8.4.).

B.8.4. Opérations de couverture

Les opérations de couverture s'effectuent en ayant recours
& des instruments financiers dérivés dont les variations de
juste valeur ont pour but de compenser I'exposition des
eléments couverts & ces mé&mes variaiions.

Dans le cadre de sa politique de gestion globale des
risques de taux et de change. le Groupe a conclu un cer-
tain nombre de fransactions impliquant la mise en place
d'instruments dérivés. Les instruments dérivés utilisés par le
Groupe dans le cadre de sa politique de couverture peu-
vent notamment comprendre des contrats de change &
terme, des options sur des devises étrangéres ainsi que des
contrats de swaps et d'options de taux d'intérét.

Des instruments financiers dérivés sont désignés comme
instrumenis de couverture et sont comptabilisés sefon les
principes de la comptabilité de couveriure dés lors ()
qu’it existe une désignation et une decumentation formali-
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sées décrivant la relation de couverture qinsi que I'ebjectif
de la direction en matiére de gestion desrisques et de stra-
tégie de couverture & l'initiction de I'opération, (b) que la

O‘T Direction s‘attend & ce que la couverture soit hautement

AN
A

efficace dans la compensotion des risques, (¢) gque les
transactions prévues faisant I'objet de la couverture sont
hautement probables et comportent une exposttion aux
variations de flux de frésorerie qui pourralt in fine affecter
le compte de résultat, (d) que I'efficaciié de la couver-
ture peut &tre mesurée de fagon fiable, (8) que I'efficacité
de la couverfure est évaluée de fagon continue et que
la couverture est déterminée comme hautement efficace
durant toute la durée de la couverture,

Ces critéres sont appliqués lorsgue le Groupe a recours @
des instruments dérivés désignés comme instruments de
couverture de juste valeur, de flux de tréscrerie ou comme
Instruments de couverture d’yﬁ inves’rissemens ne’séum

m Qmw‘ it & 4 .

A% L'E
Couverture e juste valeur
Une couverture de juste valeur est une couveriure de
I'exposition aux varictions de la juste valeur d’un actif ou
d’un passif comptabiliss, ou d'un engagement ferme non
comptabilisé, pouvant affecter le résuttat,

Les variations de la juste valeur de I'insfrument de cou-
verfure et les variations de la juste valeur de I"'élément
couvert, attribuables au risque identifig, sont comptabi-
lisées au compte de résultat sous la rubrique Aufres pro-

Fi duits d'exploitafion pour les opérations de couver’rurej
relatives aux activités opérationnelles et sous la rubrique
Prodiuifs financiers ou Charges financiéres pour les opéra-
tions de couverture lides aux activités d’investissernent et
de financement.

Couveriure de flux de Trésorerie

Une couverture de flux de trésorerie est une couverture
de I'exposition aux variations des flux de trésorerie qui sont
attribuables & un risgue spécifique associé & un actif ou
un passif comptabilisé, ou & une fransaction prévue haute-
ment probable, et qui pourraient affecter le résuliat.

Les variations de la juste valeur de I'instrument de couver-
jure sont constatées directement en capitaux propres dans
I'état consolidé du résuliat global, pour ce qui concerne
la partie efficace de I relation de couverture, Les varia-
fions de la juste valeur relatives & la partie inefficace de la
couverture sont constatées au compte de résulfat sous la
rubrique Autres produits d’exploitafion pour la couveriure
des élémenits relatifs aux activités opérationnelles et sous la
rubrique Produits financiers ou Charges financiéres pour la
couverture des éléments iés aux activités d'investissement
ef de financement.

Les variations cumuléss de la juste valeur de I'instrument
de couverture précédemment comptabilisées en capi-
taux propres sont recyclées dans le compte de résultat
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lorsque la transaction couverte affecte ce dernier. Les
gains ef pertes ainsi fransférés sont comptabllisés dans
les Aulres produifs d’exploitafion pour [a couverfure des
activités opérationnelles et dans les Produits financiers
ou Charges financiéres pour la couverture des activités
d’investissement et de financement.

Lorsque la fransacticn prévue se traduit par la comptabili-
sation d’un actif cu d’un passif non financier, les varictions
cumulées de la juste valeur de ['instrument de couveriure
précédemment enregistrées en capitaux propres sont
intégrées dans I'évaluation initicle de Factif ou du passif
concermnes.

Lorsque I'instrument de couverture prend fin, les gains ou
perfes cumulés précédemment comptabilisés en capi-
taux propres sont conservés dans les capitaux propres et
ne sont recyclés au compie de résultat que lorsque la
fransaction prévue est effeciivernent réalisée. Toutefois,
lorsque le Groupe ne s’atfend plus & la réalisation de la
fransaction prévue, les gains et peries cumulés, précédem-
ment constatés en capitaux propres, sont immédiatement
comptabilisés en résultat,

r = -

Couverture de change d’yﬁ investissementnels / A
> fje '

Z N

Dans le cas d’une couverture de change ca!ua- irnvestis-
sement¢nety e |25 varialions

la juste valeur de linstrument de couverture sonf comp- e
tabilsées directement en capitaux propres dans I'état Qa
consolide du résuliat global, pour ce qui concerne la par- \'f‘\-"m%‘-r

fie efficace de la relation de couverture, tandis que les
variations de la juste valeur relative & la partie inefficace
de la couverture sont constatées au compte de résultat
s0us la rubrique Produits financiers ou Charges financiéres.
Lorsque ['entité étrangére est cédée, les variations de la
juste valeur de I'instrument de couverture précédemment
compiabilisées en capitaux propres sont fransférées au
compie de résultat sous la rubrique Produits financiers ou
Charges financiéres.

interruption de la comptabilité de couverture

La comptabilité de couverture est interrcmpue lorsque
I'instrument de couverture arrive & mafurité ou esi céde,
résilieé ou exercé, lorsque la couverture ne satisfait plus
aux critéres de la comptabilité de couverture, lorsque le
Groupe met fin 4 la désignation en tant que couverture cu
lorsque la firection ne s’attend plus & la réalisation de la
Tronscxc‘riorﬁprévue.

B.8.5. Passifs financiers non dérivés

Ernprunts et deftes financiéres

Les emprunts bancaires et les instruments de dette sont
évalués initialement a la juste valeur de le contrepartie
regue, diminuée des colts de iransaction directerment
aitribuables a I'opération.
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Par la suite, ils sont évalués a leur coli amorti en utiisant
la méthode du taux d'intérét effectif. Tous les frais relatifs
a I"émission d'emprunts ou d’obligations ainsi que toute
différence entre les produits d'émission nets des colis de
transaction et la valeur de remboursement sont consta-
tés au compte de résulfat en Charges financiéres sur la
durée de vie des emprunts selon la méthode du faux
d’intérét effectif.

Passifs liés & des regroupements d'entreprises
et & des intéréis non contrdlants

Les passifs liés & des regroupements d'enfreprises et &
des intéréts non contrdlants sont décomposés en part
courante et part non courante. Ces lignes enregistrent
les contreparties &éventuelles (compléments de prix) liées
& des regroupements d’entreprises, selon les medaliiés
décrites dans la note B.3.1., ainsi que la juste valeur des
options de vente accordées aux intéréts non conifrdlants
(Puts sur minoritaires).

Les gjustements de yaleur des options de ventef accor-
dées aux intéréts gdn conirélants sont comptabilisés en
contfrepartie des cgipitaux propres.

P
o\ _

Autres passifs financiers non dérivés

Les autres passifs financlers non dérivés comprennent les
dettes fournisseurs. Les detles fournisseurs sont évaluées &
leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale qui.
dans la plupart des cas, correspond & a valeur nominale,
puis au colt armorti.

B.8.6. Juste valeur des instrumenls financiers

En application d'IFRS 7, Instruments ﬁnanciers%nformaﬁons
& fournir, les évaluations & la juste valeur doivent éfre clas-
sées selon une hiérarchie qui comporte les niveaux suivanis:

« niveau 1: les cours de marchés actifs pour le méme
instfrument (sans modification ni reconditionnement):

= niveau 2; les cours de marchés actifs pour des actifs ou pas-
sifs semblables et les techniques de valorisation dont foutes
les données importantes sont fondées sur des informications
de marché observables:

+ niveau 3. les technigues de valorisation donf les données
importantes ne sont pas toutes fondées sur des informa-
tions de marché observables.

3
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La juste valeur des principaux actifs et passifs financiers existant au bilan du Groupe est déterminée selon les principes
indiqués dans le tableau ci-dessous:

Actifs financlers disponibles

D7.  alavente (fitres de capitaux  Juste valeur ] Cours de bourse N/A
propres cotés)
. . ) . Mid swap + 2 spread
Actifs financiers disponibles e
A ) Valeur actuele des flux d’obligations de
D.7. ?Kig \é%?;i)(h"es de detftes Juste valeur 2 de frésorerie futurs N/A risque ef de maturité NIA
comparables
Préts ef avances - Le colt amorti des préts ef avances & long terme ne présente pas & la date
D7, along terme Colit amorti N/A de cldture d'écart significatif par rapport & leur juste valeur.
Actifs financiers comptabilisés Valeur de marché
b.7. selon I'option Juste valeur @ Juste valeur ! (valeur lquidative) A
< lan: Mid Money
Contrats & terme Valeur actuelle des fiux Fixings Market
D20, sur les devises Juste valeur 2 de frésorerie futurs BCE > lan: Mid Zero NIA
Coupon
Options sans barrigre: < Jan: Mic Money
Garman & Kohlhagen . .
) . A Fixings Market Mid & ler
D.20, Options sur les devises Juste valeur 2 Options avec¢ bariére: BCE \ ;
. > lan: Mid Zero monneie
Merton, Reiner & Rubins- c
oUpon
tein
< tan: Mid Money
P Valeur actuelle des flux Market et futures de
D.20. Swoaps de taux d'intéréts Juste valeur 2 de frésoretie futurs N/A taux LIFFE > Tan: Mid N/A
Zero Coupon
< 1an: Mid Money
i, Market ef fulures de
D.20. Cross-currency swaps Juste valeur 2 gzlig;gfewsttsre: fux Fl;ggs taux LIFFE N/A
> lan: Mid Zero
Coupon
D13, Parsd'OPCVM Jusie valeur 1 Valeur de marché N/A
o (valeur llquidative)
Titres de créances négociables, S'agissont d'instruments de durée inférieure @ 3 mols, le colt amorti consti-
D13, bilefs cle résoretie, iépdts Colt amorli N/A fue une cpproximation acceptable de la juste valeur indiquées dans les
avue et dépdis &terme notes annexes aux compies consolidés.
S'oglssant des dettes financliéres de durée inférieure & 3 mols, le colt amaerti
cansiifue une approximation acceptable de la juste valeur indiguée dans
les notes annexes aux comptes consolidés.
: Cotlt S'agissant des deties financiéres de durée supérieure & 3 mols, la juste valeur
.17, Dettes financléres ] N/A 0 LB . 4 2 TSN
b amorti @ / indiquée dans les notes annexes aux comples consolidés est déterminée scit
par référence aux cotations a la date d'anété des comptes (pour les instru-
ments cotés) soit par actualisation des fiux futurs résiduels sur la base des don-
nées de marché observables & celie date (pour les instruments non cotés).
Passifs liés & des regroupe-
D18, ments d'enfreprises et G des  Juste valeur 1 Cours de bourse N/A
intéréts non contrélants (CVR}
Passifs [és & des regroupe- $'agissant des contreparties ventueles & payer surles regroupemenis d’enfre-
0.8 menits dentreprises et & des Juste 3 prises, ils congtituent, conformément & la nome 1AS 32, des passifs financiers.
7 intéréts non contrélants valeur ® La Juste valeur de ces passifs est déterminée par révision du complément de

(hors CVR)

prix @ la date d’arétd selon la méthode décrite dans lanote D.18.

{1) Ceas octifs sont adossés & des plons de rémunération différée accordés ¢ certoins salariés inclus dans 'es engogements décrits en note 19,1,

{2) Dare le cas dss dettes financ &res qualiidss d'éléments coverts dans une rel>icn de couverturs de jusie volewr, 1o valzur ou bilon dans les comptes
consalidés inclut lo variation de juste valeur liée au (x) risgue(s) couvert(s).
{3) Concernant les regroupements d'entrieprises ontérieurs & lapplication dIFRS 3 idvisée, les contieparties éveniuglies sont compichilisées quand elles

deviennent probobles. Voir note B.3.1.
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Aucune provision n‘est consiatée au fifre des pertes
opérationnelles futures.

Sanofi constate des provisions @ long terme relatives &
certains engagements tels que des abligations Iégales en
matiére de protection de 'environnement et des litiges
pour lesquels une sortie de ressource est probable ef que
le montant de ces sorties de ressources peut étre estimé
de maniére fiable. Lorsque |'effet de la valeur temps de
I"argent est significatif, de felles provisions sont constatées
pour leurs montants actualisés, ¢’est-d-dire pour la valeur
aciuelle des dépenses attendues jugées nécessaires pour
régler les obligations correspondantes. Pour déterminer la
valeur actuelle de ces engagemenits, Sanofi utilise des taux
d’actudlisation reflétant I'estimation de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques & ces engogements.

L'augmentation des provisions enregistrée pour refiéter
les effets de I'écoulement du temps est comptabilisée en
Charges financiéres.

Suite aux accords internationaux, I'Europe s'est endgagée
& réduire ses émissions de gaz 4 effet de serre ef @ mis en
ploce un systéme d’'échanges de quotas.

'_:,‘\\'e\bjd.mslallailoas du Groupe Sanofi en Europe sont\toncer-
nées par ce mécanisme. Pour la comptabilisation de ces
quoias d'émission, Sanofi applique les principales disposi-
tions suivantes: les quotas annuels allouds par I'Etat consti-
tuent des actifs incorporels valorisés @ la valeur vénale &
la date de compiabilisation initiale, en confrepartie d'un
compte de passif de méme montant correspondant & une
subvention de I'Etat du fait de leur attribution gratuie. Au
fur et & mesure de leur consornmation, les quotas alloués
sont fransférés en quotas & restituer afin de constater un
passit envers ['Etat @ hauteur des émissicns de CO, rédli-
sées, Si les quotas alloués étaient insuffisants pour couvrir
la consommation, une charge serait constatée afin de
reconndiire les quotas supplémentaires & restituer, sur la
base de la valeur de marché des quotas.

B.14. REVENUS

Les revenus résultant des ventes de produits sont présentés
en Chiffre d'affaires dans le compte de résultat. Le chiffre
d’affaires du Groupe comprend les revenus des ventes de
produits pharmaceutiques. de vaccins. de principes actifs,
enregistrés nets des retours de marchandises, nels des
avantages et escomptes accordés aux clients, ansl que
de cerigins montants versés ou dus aux organismes de
santé dont le calcul est assis sur le chiffre d’offalres.

Le chiffre d'affaires est reconnu dés lors que tous les cri-
téres suivants sont remplis : Je fransferi au client des risques
et des avantages liés & la propriété a eu lieu, le Groupe
n’est plus impliqué dans le contréle effectif des biens
cédés, le monfant des revenus et les colts associés & la

206 | Docurnent de rélérence 2012 « Sanofi

fransaction peuvent étre évalués de fagon fiable et il est
probable que les avantages économigques associés 4
la transaction iront au Groupe, conformément & IAS 18,
Produits des activités ordinaires, En particulier, les contrats
signés par Sanofi Pasteur avec des agences gouverne-
mentales stipulent les conditions de mise & disposifion et
d’acceptation des lots de vaccins. Les ventes sont comp-
tabilisées lorsque ces conditions sont remplies.

Le Groupe accorde différents types de réductions sur le
prix des médicaments. En particuller. les médicaments
commercialisés aux Etats-Unis bénéficient de différents
programmes {tels que Medicare, Medicaid, eic.) dans le
cadre desquels les produits vendus font |'oljet de remises.
De plus, des rabais sont accordés aux organismes de santé
et & certalns cllents en fonction des accords contractuels
avec ces dernlers. Cerfains distriouteurs bénéficient éga-
lermnent de rétrocessions en fonction des prix de vente aux
clients finaux, selon des accords spécifiques. Enfin, des

. esc tes de réglement peuvent étre accordés en cas
B.13. DROITS D'EMISSION o(lra:fet‘é!ﬂgmp

glement anticipé.

Les retours, escomptes et rabais décrits ci-dessus sont
enregistrés sur la période de comptabilisation des ventes
sousjacentes et sont préseniés en déduction du chiffre
d’affaires.

Ces montants sont calculés de la maniére suivanie:

+ les provisions pour réfrocessions sont estimées en fonction
des conditions générales de ventes propres & chaque
fliale et, dans certaing cas, aux conditions contrac-
tuelles spécifiques a certains clients. Elles représentent I
meilleure estimation par le management des montants
qui seront finclement réfrocédés aux clients;

les pravisions pour rabdis liés & ['atteinte d’objectifs sont
estimées et constatées qu fur et & mesure des ventes cor
respondantes;

les provisions pour réducticn de prix dons le cadre des
différents programmes gouvernemsnicaux ou fédéraux
notamment aux Etats-Unis, sont estimées sur o base des
dispositions spécifiqgues & la réglementation etfou aux
accords, et constatées au fur et & mesure des ventes
correspondantes;

+

les provisions pour retours de produifs sont calculées sur
la base de la meilleure estimation par la Direction du
montant des prodults qui seront finalement retournés
par les clients, Dans les pays ol les retours de produits
sont possibles, le Groupe a mis en place une pelifique
de retour qui permet au client de retourner les pro-
duits sur une certaine période avant et aprés la date
d'expiration des produits (généralemeni 6 mois avant
et 12 mois aprés la date d’expiration). L estimation de la
provision pour refours est basée sur I'expérience passée
en matiére de retour.
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application d'un taux sur la valeur gjoutée produlte par
I'entreprise au cours de I'année.

Dans la mesure ol, d’'une part, le montant de la valeur
ajoutée est calculé par la différence positive entre certains
produifts et charges et que, d'autre part, cette taxe sera
principalement supporiée par des sociétés détentrices
de droits de propriétés intellectuelles sur les revenus ligs
(redevances et marges sur ventes fiers et & des sociétés
du Groupe), le Groupe a Jugé que ka CVAE répond & la
définifion d’'un Impdt sur le résultat telle qu’énoncée par
1AS 12 § 2, Imp&ts dus sur la base des bénéfices imposables.

Les actifs ef passifs dimpdts différés sont calculés en
ufiltsant le taux d’Impdt attendu sur la périede au cours
de laquelle les différences temporelles correspondantes
se renverseront, sur la base des taux d’'impdt adoptés ou
quasi adoptés & la clbéture.

Les différences temporelles déductibles, les déficits repor-
tables et les crédits d'impdts non utilisés entrainent la
comptabilisation dimpdts différés actifs & hauteur des
montants dont la récupération future est probable. Les
actifs d'impdt différé font I'objet d’une analyse de recou-
viabllité au cas par cas en tenant compte des prévisions
de résultat du Plan Long Terme du Groupe.

Le Groupe Sanofi comptabilise un passif dimpdt ditféré
pour les différences temporelles relatives aux particlpa-
tions dans les filidles, entreprises associées et coentreprises,
excepté lorsque le Gioupe est @ méme de confrdler
'échéance de reversement de ces différences tempo-
relles, ¢’est-G-dire notamment lorsqu’ll est en mesure de
contrdler la politique en matiere de dividendes, et gu’ll est
probable que ces différences temporelles ne se renverse-
ront pas dans un avenir prévisible,

L'élimination des cessions Internes de tifres de participation
dans les fllicles ef sociétés mises en équivalence ne donne
pas lieu & la constatation d'impdt différé.

Les impdts différés au bllan sont présentés en position netie
par entité fiscale, & "'actif et au passif du bilan consolidé.
Les impots différés actifs et passifs sont compensés unique-
ment dans la mesure ol le Groupe dispose d’un drolt Juridi-
quement exécutoire de compenser les actifs et les passifs
d’'Impdt exiglble, d'uns part, et ol les actifs ef les passifs
d’impdts différés concernent des impdts relevant d'une
méme juridiction fiscale d'autre part.

Las impdts différés ne sont pas actuailisés, sauf implicite-
ment, lorsquils portent sur des actifs ou passifs eux-mémes
actualisés.

Les retenues & la source sur redevances et dividendes, tant
Infra-groupe que provenant des tiers, sont comptabllisées
en impd&t exigible.

Dans le cadre des regroupements dentreptises, le Groupe
Sanofi se conforme aux disposifions de la norme IFRS 3

o Cenlaune, &‘mw ofle,

révisée, en maliére de comptabllisation d actifs d‘impdts
différés aprés I'achévement de la péricde de comptakbi-
lisation inftiale. Ainsi, la reconnaissance, postérieurement
& cette période, d'impdfs différés aciifs relatifs & des dif-
ferences temporelles ou déficits reportables existant & la
date d’acqulsiion, dans I'entité acquise, est comptabllisée
en résultat. La précédente norme IFRS 3, applicable avant
le 1* janvier 2010, prévoyait de compfabilliser ces impacts
en réduction des écarts d’acquisition.

-En-ce-gul-conceme-lesinceriudes-lidos-&-cortalnes posi-
tions fiscales prises par le Groupe résulfart de ses inferpré-
fations de la réglementation fiscale, lg-Grexps procéds &

3

arallen

I'‘évaluation d‘un passif d’Impét & corhptabiliser en tenant
compte des hypothéses suivantes: la posiiion sera exami-
née par une ou des administrations fiscales disposant de
toutes les informations appropriées, I'évaluation technique
s‘appuie sur la l&gisiation. la jurisprudence, la réglementa-
tion ef les pratiques &tablies: chagque position est évaluge
individuellement sans compensation ni agrégation avec
d'autres positions. Ces hypothéses sont considérées &

partir des faits et circonstances existants &Ja date d?‘g}- 3
sfan\

ture. L'évaluation de ce passif comprendfies penall

intéréts de retard. La ligne Charges d'impéls enregistre les
impacts des litiges fiscaux qinst que les pénalités ef intéréts
de retards résulfant de ces litiges.

B.23. ENGAGEMENTS ENVERS LES SALARIES

Le Groupe Sanofi offre & ses salariés et retraités des avan-
tages de refraite. Ces avaniages sont comptabilsés
conformément & lanorme |1AS 19, Avantages du personnet,

Ces avantages sont fournls sous forme de régimes & cotisa-
tions définies cu & presfations céfinies.

Pour les régimes & cotisations définies, la comptakilisation
de la charge sur I'exerclce est directe et conrespond au
montant de la prime versée: aucune évaluation actua-
rielle n'est effectuée,

Pour les régimes & prestations définies, les engagements de
Sanofi en matiére de retraites et indemnités assimilées sont
provisionnés sur ko base d'une évaluation actuarielle des
droits acquils et/cu en cours d*accumulation pat les salariés
ou refraités, selon la méthode des unités de crédits proje-
tées. Les provisions sent comptabilisées aprés déduction de
la juste valeur des fonds de couverture (actifs du régime),

Ces estimations, effectuées au minimum une fols par an,
fiennent compte d’hypothéses démographiques et finan-
cidres dont espérance de vie, rotation des effectifs, évolu-
fion des saldires et une actualisation des sommes ¢ verser,

Dans le cas d'un régime & prestations définies multi-
employeur, lorsgue les aciifs du régime ne peuvent pas étre
affectés de fagon fiable & chague employeur participant,
le régime est frafté comptablernent comme un régime &
contributions définies, en application de la norme 1AS 19 § 30.

PN A U canctefens, needam e Gn.ouﬁ!ﬂ/
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LIASB o publié en décembre 2011 deux amendements
relatifs aux régles de compensation entre actifs et passifs
financiers:

+ L'amendemsant & la norme IFRS 7 «Instruments financiers:
Informations & fournirs, applicable rétrospectivement
aux exercices ouverfs & compter du 1% janvler 2013, ren-
force les obligations en matidre d’informations requises
en annexe en cas de compensation entre actifs ef pos-
sifs financiers;

« 'amendement & la norme [AS 32 «Instruments financiers;
Présentation», applicable rétrospectivement aux exer-
cices ouverts & compter du 1% janvier 2014, clarifie les
régles de compensation,

Ces amendemenis, qui ne moedifient pas les modalités
aciuelles de compensation, sont sans impact sur les états
financiers du Groupe. lls ont &té adopiés par I'union euro-
péenne en décernbre 2012,

LIASB a publié en mal 2012 lg norme dite d’Amallora-
fions des IFRS 2009-2011 dans le cadre de son processus
annuel de révision et d"amélloration des normes. Ce texte
n‘a pas encore éié adopté au niveau eurcpéen, Ces
amendements entreront en vigueur au fitre des périodes
ouvertes & compter du 1¢ janvier 2013, Le Groupe n'at-
tend pas d'impact matériel sur les états financlers de
I'application de ces amendements dont les principaux
sont les sulvants:

« |1AS 1 «Présentation des états financiers»: Clarification
des exigences pour l'information comparative et Cohé-
rence avec la mise & jour du cadre conceptuel;

« |IAS 16 «Immobillisations corporelless: Classification du
matériel d’entretien:

* A8 32 «Instruments finonciers: Présentation»: Effets fis-
caux liés aux distributions bénéficiant qux actionnaires,
et aux colfs relatifs & des opérations sur capitaux propres
(renvol G 1AS 12);

+ |AS 34 «Information financiére intermédiaire»: Informa-
ficn financiére Intermédiaire et information sectoriells
pour le total des actifs d’un secteur,

L'IASB a pukblié fin 2009 la norme IFRS 9, Instrumenis Finan-
ciers, qui n'a pas encore &té adoptée par I’'Union euro-
péenne. La date d'application de cette norme sst fixée
aux exercices ouverts & comptler du 1* janvier 2015, Elle
concrétise la premiére des trols phases du projet de I'1ASB
sur les instruments financiers. Les deux autres phases frai-
teront des «Instruments Financlers: colt amorii et dépré-
clation» et de la «Comptabilité de couvertures. Les irols
phases d’'IFRS @ visent & remplacer 1AS 39, Instruments
financlers : Comptabilisation et évaluation. La norme IFRS 9
sera analysée globalement lorsque I'ensemble des phases
aurg &6 publié,

3.3.2. Etais financiers consolidés annuels

LIASB a publié en mars 2012 un amendement & IFRS 1
intifulé «Préts du gouvernement».§ agissant d’un amende-
ment & la norme IFRS 11 sur la premiére application des
IFRS, cet amendement n’est pas applicable au Groupe.

B.28.2. Nouvelles interprélafions

Par dilleurs, I'IASB a publié I'interprétation IFRIC 20, Frais
de couverture engagés pendant [a phase d’exploitation
d‘une mine & ciel ouvert, Cette Interprétation est appli-
cable & compter du 1¢ janvier 2013, et a &t& adoptée par
I'Unlon européenne en décembre 2012. Elle ne s'applique
pas aux activités du Groupe.

CI@-ccords

C.1. ACCORDS AVEC BRISTOL-MYERS SQUIBB (BMS)

Deux des princlpaux médicaments du Groupe ont été
co-développés avec BMS: |'anfihypertenseur irbesartan
(Aprovel®/Avapro®/Karvea® et I"anticthérothrombotique
bisulfate de clopidogrel (Plavix®/lscover®).

En fant qu'inventeur des deux molécules, Sanofi percoit une
redevance de découvreur sur une partie du chiffre d’affaires
généré par ces prodults (l.e, dans les pays de copromotion
ef de comarketing). La part de redevances percues sur le
chiffre d'aficires réalisé par BMS dans les pays placés sous
sa responsablité epérationnelle (voir ci-aprés) est comp-
tabiisée sur la ligne Aufres revenus. En tant que codéve-
loppeurs des produits, Sanofi ef BMS pergolvent & parité des
redevances de développement de leurs deux licenclés, &
qui s onf confié dés 1997 la commercialisation des produits
au fravers de leurs réseaux de disibution locale, constitués
par les filiales des deux groupes. Ces licencigs couvrent des
temitolres distincts corespondant, d'une part, & I'Europe,
I"Afrigue, I'Asle et au Moyen-Orient, placés sous la respon-
sabilité opérationnelle de Sanofi, et, d’autre part, aux autres
pays & I'excluslon du Japon, placés sous la responsabilite
opérationnelle de BMS. Au Japon, depuls juln 2008, Aprovel®
est commerciallsé conjoinfement par Shionogi Pharmaceu-
ticals ef Dainlppon Sumitormo Pharma Co. Lid. Lallonce
conclue avec BMS ne couvre pas les droits de Plavi® qu
Jopon, ofl le produit est commercialisé par Sanofi.

le mode de commercialisation locale peut prendre diffé-
rentes farmes,

La copromotion conslste & metire en commun les moyens
commerciaux et & vendre sous une seule margue. Elle est
réalisée de préférence de fagon confractuslle ou au tra-
vers de structures Juridiques adapiées transparentes fisca-
lement. Chague parfenaire retient directernent dans ses
comptes la quote-part de résultat imposable qui lui revient.

En cas de comarketing, chague filiale locale commercia-
lise les produits sous son propre nom et avec ses propres
ressources, avec une marque différente.

3
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reconnait sa quote-part de revenus au titre de I'accord
sur la ligne Aufres produils d'exploitation.

*» Pour les autres terrifoires, Sanofi assure en excluslvité la
commerclalisation et le Groupe consolide dans ses
comptes les produits et les charges de son exploltation
propre, mais reverse au Partenalre une redevance cor
respondant & cette exclusivité en fonction des ventes
réalisées. Cette redevance est compiabilisée dans le
Coiit des ventes.

Sanoft et Warner Chilcott avaient engagé en 2010 des dis-
cussions sur le devenir des accords qui les llient. Dans le cadre
d’une procédure darbitrage, un tribunal arbitral a décidé
le 14 juillet 2011 que la résliiation par Warner Chilcott d'une
convention annexe n"enirainait pas la résiliation cormrélative
de I'Aliance Actonel®, Suite & cette décision, I'dliance reste
en vigueur jusqu'au 1¢ janvier 2015.
~> opiCe.
Df resentahon des états financiers

D.1. IMPACT DES VARIATIONS DE PERIMETRE

Les regroupements d’enfreprises réalisés G compter du
1°" janvier 2010 sont comptabilisés selon la méthode de
I'acquisitiion en application de Ia norme IFRS 3 révisée. Les
principes comptables applicables aux regroupements
d’entreprises sont décrits dans la nofe B.3.1.

D.1.1. Regroupements d'enireprises de l'exercice 2012

Les acquisitions réalisées au cours de I'année concernent
les sociétés Pluromed, Inc. (Blochirurgie) et Newport (Santé
Animale). Les impacts liés & ces acquisitions ne sont pas
significatifs pour le Groupe (voir note D.4.).

L affectation définitive du prix d"acquisition est la suivante :

(en millions d'euros)

D.1.2. Affectation définitive du prix des acquisifions 2011

Genzyme

Sanofi a pris le contréle de Genzyme le 4 aviil 2011, date de
finafisation de I'offre publique d’achat portant sur toutes les
actions ordinaires en circutation de Genzyme Corporation,
au prix de 74 dollars US en numéralre par action seif 20,4 mil-
licrds de dollars US (14,3 milliards d’euros), Genzyme, filiale
entiérement détenue par Sanofi, est un groupe de biotech-
nologies dont la société mére est basée & Cambridge dans
I'&tat du Massachusetts (Etats-Unls). Les domalines d'acil-
vités de Genzyme sont principalement les maladies rares,
I"'endocrinclogie rénale., "'oncologie et la blochirurgie.

En outre, dans le cadre de cette acquisition. Sanofi a émis au
bénéfice des actionnaires de Genzyme, pour chague action
détenue, un certificat de valeur conditionnelle (cortingent
value right — CVR). Sanofi a émis 291 millions de CVR.

Les CVR {teprésentant un engagement maximum de
4,1 milliards de dollars US & la date d'acquisition) sont ins-
crits sur le marché NASDAQ sous le mnémo « SCVRZ». Au
4 avril 2011, la valeur cotée du CVR s'élevailt a 2,35 dollars
US soit 685 millions de doallars US (481 millions ¢“euros) pour
la totalité de I'émisslon. Ce montant a &té ufilisé comme
base pour déterminer la juste valeur globale du complé-
menf de prix conditionnel, Conformément & la norme IFRS
3 révisée, les contrepartles éventuelles sont comptabilisées
& leur juste valeur dés la date @’ acquisition, Elles sont donc
prises en compte dans le prix d’acquisition, en échange
du contrdle de Genzyme, pour la détermination de I'écart
d’acquisition ef constituent un passif présenté au bilan sur
la ligne Passifs fiés & des regroupements d’enfreprises et &
des intéréts non conirélants (voir note D.18.),

Juste valeur a la
date d’acquisifion

Immobilisations corporelles 1933
Autras actifs incorporels 10089
Actifs financlers non courants 103
Stocks 925
Clients et comptes rattachés 764
Tréscrerle et équivatents de trésorerle 1267
Emprunts & long ferme et & court terme {835)
Passif I8 au complément de prix «Bayers (585)
Fournisseurs ef comptes raftachés 1y '
Impbts différés passifs nets 291D

Autres actifs et passifs

lo Genzyme:au 4 avril 2011 . - -

Prlx d’'acquisition

(1) Incluant la valorisation des CVRs & la dale d'acquisition pour un montant de 481 millions d'euros.
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D.1.4. Regroupements d’enireprises de I'exercice 2010

Les principales acquisitions de I'exercice 2010 sont les
sulvantes;

TargeGen, Inc. (TargeGen)

En juillet 2010, Sanofi a acquis 100 % des titres de TargeGen,
Inc., une socliété blopharmaceutique américaine spécia-
lisée dans le développement de petites molécules inhibi-
frices de kinases pour le fraiterment de certaines formes de
leucémies, de lymphomes, ainsi que d”auires hémopathies
malignes et maladies du sang. Le prix d'acquisition payé &
la date de la cléture de la fransaction est de 75 millions de
doliars US. L'accord prévoit d‘autres palements d'étapes
potentiels & différents sfades du développement de TG
101848, le princlpal produit candidat de TargeGen. Le
montant total des paiements, y compris le palement initial,
poutrait atfeindre 560 milicns de dollars US. L affectation
définifive du prix de cette acquisition ne présente pas de
variations significatives par rapport & I'affectation provi-
soire du prix d’acquisition.

Chattem, Inc. (Chatiem)

Dans le cadre d'une offre publique d'achat en numéraire,
Sanofi a acquis le 9 février 2010 la société Chattem, basése
& Chattanooga (Etats-Unis). Chattem est devenu la plate-
forme de Sanofl aux Etats-Unis pour les produits d‘autormé-
dication et de santé grand public et assure depuils 2011
la gestion de la marque Allegra®. Laffectation définitive
du prix de cette acquisition ne présente pas de variations
significatives par ropport a I'affectation provisoire du prix
d'acquisition.

Les aufres acquisitions de I'exercice 2010 sont les suivantes:

* I"acquisition en avrit 2010 par Sanofl d'une part du capital
du producteur russe d’insuline Bloton Viostok Iul octroyant
le contrdle. Des options de vente onit &fé accordées aux
intéréts non confrdlants dans le cadre de cette cpéra-
tion (volr note D.18.);

* [a création en mai 2010 d'une société pour le déve-
loppement des activités générigues au Japon, en
partenariat avec Nichi-lko Pharmaceuticals Co. Lid.,
un des leaders sur ce marché. Conjointement & cette
création, Sanofi a pris une participation de 4,66 % dans
le capital de Nichi-lko Pharmaceuticals Co. Ltd. (voir
note D.7.):

= I'acquisition en juin 2010 de I‘activité de commercialisa-
tion de produifs cosmétigues ef de soins dermatologiques
de la société canadienns Canderm Pharma, Inc.;

+ acquisition en aolf 2010 de 100 % des titres de la société
polonaise Nepentes §.A., dans un objectif de diversifica-
tlon du portefeuille de santé grand public en Pologne et
en Europe crientale et centrale, pour 425 millions de Zlo-
tys (PLN) solt 106 millions d’euros;

21 8 { Document de référepce 2012 » Sanofi

» 'acqulsition en octobre 2010 de VaxDesign, société
américaine de blotechnologies qul a développé une
technologie reproduisant in vitro le systéme immunitaire
humain, permettant de sélectionner au stade précli-
nlgue les mellleurs vaccins candidats. Un palement initial
de 55 millions de dollars US a &fé effectué & la clbture de
la fransaction. Laccord prévolt un palement addition-
nel de 5 milllens de dollars US lors de la réalisation d’une
&tape de développement;

» {'acquisition en octobre 2010, d’'une participation
de 60% dans la société chinoise Hangzhou Sanofi
Minsheng Consumer Healthcare Co. Ltd, en partena-
riaf avec Minsheng Pharmaceutical Co.. Lid. dans ie
domaine de la santé grand public. En outre, une option
de vente portant sur les titres non encore détenus a &été
accordée & notre partenaire (voir note D.18.).

D.2. MERIAL

En mars 2010, Sanofi avait exercé son option pour réunir
Merial et Infervet/Schering-Plough, les divislons santé ani-
male de Sanofi et de Merck, dans une nouvelle cosntre-
prise détenue & parté avec Merck. En conséquence. la
fotalité des actifs et passifs de Merial étaient présentés res-
pectivement sur les lignes Aclifs deslinés & éire cédés ou
échangés et Passifs relalifs aux aclifs destinés & élre cédés
ou échangés et le résultat de Merlal &fait présenté sur Ia
ligne Résultaf net de Paclivité Merial desfinée d éire échan-
gée, en application de la norme IFRS 5 (voir note B.7.).

Cependant. le 22 mars 2011, Merck et Sanofi ont annoncé
la fin de I'accord visant & créer une nouvelle coentreprise
dans la santé animale et la décision de maintenir deux
enttiés separées, Merial et Infervet/Schering-Plough, opé-
rant de maniére indépendante. Cette décision s’explique
princlpalement par la complexité de la mise en ceuvre
de la fransaction, liée & la fois & la nature et @ la taille
des cessions anticipées alnsl qu’d la durée nécessalre au
processus de révision par les autorités de la concurrence
au niveau mondial.

En conséquence, la participation de Sanofl dans Merigl est
presentée sur les différentes lignes du bilon et du compte
de résultat consolidés, depuis le 1 janvier 2011. En appli-
caiion d'IFRS 5 (volr note B.7.). les modalités de ce change-
ment de fralternent comptable sont les suivantes:

* aux 31 décembre 2012 st 2011, les actifs ef les passifs
de Merial sont présentds sur les lignes appropriées du
bilan en fonction de leur nafure, sans retraltement de Ia
présentation du bilan au 31 décembre 2010;

» lerésultat de I'activité Merlal présenté sur la ligne Résulfaf
nef de l'acfivité Merial desfinée & éire échangée dans
les &tats financiers précédemment publiés a &fé reclassé
et est inclus dans le résuifat des opérations poursuivies
pour toutes les péricdes présentées;
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D.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Lesimmobilisations corporelles s'analysent comme suit (y compris immohilisctions acquises sous forme de location-financement):

Agencements,  Immobili-

Consiruc-  Matériel et installations salions
(en millions d'euros) Terrains fions outillage etaulres  encours

[ Valeurs'brutes au 82010 0 T e ! ‘ ~- 1604 13387713104
Varlation de périmétre 1 2% 15 & 7 57
Acquisitions/augmentations 1 12 57 711058 1199
Cesslons/diminutions ‘ {3 {4y (12) (124) — (153)

. Différences de conversion 11 172 134 38 31 386
Transferts ‘ an 312 432 76 (1076) 217

| Voleursbrutes.au 31 décembre 2010 . " 3yg T 4EEE T 8548 1670 1354 14376 |
Merial & B 31 384 208 50 84 T

_Varlation de périmétre 2 770 396 13 613 1864
Acquisiiions/augmentations 5 28 m 82 1214 1440
Cesslons/diminutions (3) @32 (19 (89} )] (144
Différences de conversion 4 60 @n -4 82
Transferfs ‘ ® 171 448 L._284  (0s0) (165)

. Valéurs brutes au 31 décembre 2011 S 375 . 5936 7640 2010 2249 - 18210
Variation de périmétre - 5 1 = = 6
Acqulsitions/augmentations 9 70 83 a4 1145 1361
Cessions/diminutions e e ®) ®) an ash ... @2 . (3
Différences de conversion @ 42) (23 (10} an (88)
Transferts L 7 320 622 ) 235 (1326) (142)
VALEURS BRUTES AU.31 DECEMBRE2012 .~ 334 6281 " 3306 L2118 2035 19124 |
Amiortissemenis et dépréciations.au 1+ janvier 2010 . 3. (1309 (2841) (1081) - - (40)." (5274)!
Dotations qux amertissernents ‘ ‘ — {298y {623) ) (167) — (088
Dépréciations €] 2N 12 @) )] (29)
Cessions ‘ — 10 ] 1 114 ~ 125
Différences de conversion ] — (66) 1)) (24) — sn
Transferts ] B 5 140 2 1 4 202

| Amertissements of dépréciations au 3T décombre 2010~ (2) T (Tes2)_(ad7ey | (1i4%) (a7 (eaay]
Varlation de périmétre - 24 18 12 - 54
Dotations aux amortissements@ - (362) Goo (199) — (1261

_Dépréciations (28 {184) @an (2%) (15 (287
Cessions - 3 3 81 ~. 107
Différences de conversion m {10) 26 1 m 15
Transferts® ~ - T2 151 54 {85) 1 133

| Amorfissements of dépréciations au 31 décembre 2011 - 9. (1910)  (4108)  (1368). (&) (7460)
Dotations cux amortissemenis — (363 (©58) (193) — Qzon
Dépréciations o 1 9 (23) — (111} (152)
Cesslons 3 3 5 145 21 177
Différences de conversion = 8 5 6 = 19
Transferts® — 39 51 21) 2 71

[ AMORTISSEMENTS EY DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE2012__ (15) _ (2232), (4723 (1431) . (145) . (8546)]
Valeurs neltes au 1¢ janvier 2010 272 2735 3006 523 1204 7830

Voleurs nettes au 31 décembre 2010 272 3003 3047 521 1312 8155

Valeurs nettes au 31 décembre 2011 356 4024 3534 642 2192 10750
Valeurs nettes au 31 décembre 2012 3469 4049 3583 687 1890 10578

(1) Cette ligne inclut les actifs corporels de Merial précedemment présentgs en Aclifs destings & éle CedEs ou Echanads, qui ont &8 reciassés suite & ,ﬁ

lannonce de maintenir deux entités séparées (Merict et rntervet/Schenng-PJough) opérant de manigre iIndépendante.

(2 Y compris charge liée au ratropage au tie da 2009 et 2010 des amoerlissements des actifs corporels de Merial, précédemment classes en Actifs destinés m eH”u.
4 Bire cedés ou echangés et présentss sur la igne Autres gains st pertes, figes du compte de résultat, DE— 24

(3) En 2012 cefle ligne comprand notomment le reclassermnent d'aclits en Actits destinés & &lre cédés ou échangés.

..i..—
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Les acquisificns de I'exercice 2012 s'élévent & 1351 mil-
lions d'eurcs. Elles refietent, d'une part, les investissements
réalisés dans le secteur de la pharmacie pouwr 1061 mil-
lions d’eurcs, principalement dans le domaine Industriel
(533 millicns d’euros hors Genzyme en 2012 contre 510 mil-
lions d’euros en 2011 et 471 millions d'euros en 2010) of
dansla construction etI'équipement de sites de recherche
(97 millions d’eurcs en 2012 contre 124 millions d'eurcs en
2011 et 169 millicns d’euros en 2010}, Genzyme contribue
aux investissements du secteur & hauteur de 301 millions
d’euros pour 'année 2012 (contre 218 milllons deurcs au
31 décembre 2011). D'autre part, le secteur des Vaccins
contribue aux acquisitions de I'exercice 2012 & hauteur de
207 millions d’euros {contre 302 millions d'euros en 2011 et
423 millions d’euros en 2010). Le secteur de la Santé Ani-
male contribue aux acguisitions d'immobilisations pour
I'exercice 2012 & hauteur de 83 milions d'euros (contre
78 millions d’eurcs en 2011), Les invesiissernents de |'exer-
cice comprennent 27 millions d’euros d'intéréts capitalises
(44 millions d'euros en 2011 &f 27 millions d’euros en 2010).

Lescommandesfermesd’immobilisaticns s’ élévent &323 mil-
lions d’euros au 31 décembre 2012 (262 millions d'euros au
31 décembre 2011 et 321 millions d euros au 31 décembre
2010). Les immobilisations données en nantissesment de pas-
sifs s'élévent & 225 millions d’euros au 31 décembre 2012
(conire respectivement 239 milions d'euros et 26 millions
d’euros aux 31 décembre 2011 et 2010).

Par ailleurs, "évaluation des actifs corporels selon la
méthode décrite dans la note B.6. a conduit a ervegis-
trer au tiire de 'année 2012, une perte nette de valeur
de 152 millions d’eurcs lige principalement & la réorga-
nisation de la _Lecherche et g_éveloppemen‘r (voir note
D.27.). Au tifre de I'exercice 2011, cetie évaluation avait
conduit & enregistrer une perte de valeur de 287 millions
d’euros concemant principalement des sites de I"activité
Recherche et Développement, ainsi quun site industriel en
Slovaquie. Au titre de I'exercice 2010, une perte de valeur
de 53 millions d'euros, concernant principalermnent un site
desting 4 étre cédé, et une reprise de 24 millons d'euros
ont été enregistrées.

Le tableau ci-dessous présente les soldes relatifs aux biens détenus en localion-financement inclus dans les immobilisations
corporelies:

Terrains
Constructions 86 137 84
Autres imrnobilisations corporelles 17 17 15

Les loyers minimaux futurs relatifs aux contrats de location-financement au 31 décembre 2012 sélévent & 100 millions
d’euros (contre 123 millions d’euros au 31 décembre 2011 et 28 millions d'euros au 31 décembre 2010), incluant des intéréts
pour 22 milions d’eurcs {(contre 30 millions d’euros au 31 décembre 2011 &1 3 milions d’euros au 31 décembre 2010).

L'échéancier de paiement se présente comme suit:

+ nominal

+ intéréts

3
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D.4. ECARTS D'ACQUISITION ET AUTRES ACTIFS INCORPORELS

La variation des auires actifs incorporels s'analyse comme suit:

Variation de périmétre
Acquisitions/augmeniations
Cessions/diminutions

Différences de conversion
Transferts &

“Valeur brute au 31 décembre 201
Merial ¢
variation de périmétre
Acqulsitions/augmentations
Cessions/dirninutions
Différences de conversion
Transferts &

{Valeur brute au.31'd
Variation de périmétre
Acaquisitions/augmentations

Cesslons/diminutions

Différences de conversion

cembre 201

........... b rrtes

Dépréciations nettes (10 (132) M7 (174) — (433
Cessions/diminutions — 5 e 3 9 17
Différences de conversion (75) [€))] (178 (106) (24) (1386)

Transfe_(fs ) 1 62 — Q08) 1 (44)

5

variation de périmétre 42 — 832 1 1

Dotatlons aux amortisserments @ — — (1754) 1972y {107) (3833)
Dépréciations neftes — {101) 34 (75) [4))] {143)
Cessions/diminutions — 13 — 8 5 26
Différences de conversion (33) ()] (6913 (119 {2) (751)
Transferts e S — — — @ [GH] 8)

decembre 201

Dotations aux amortissements — — L os] (919 TFG Py
Dépréciations neties 12 (18) (3) (120)
Cessions/diminutions — 16 25 59
Différences de conversion 30

itentiot e

13

Valeur
Valeur nefle au 31 décembre 2010 729 138 12479
261 639

Valeur nette au 31 décembre 2011 572
Valeur pette au 31 décembre 2012 ' _

0267 20192

{1) Cefte ligne inclut les autres actifs incorparels de Merial précédemment présentés en Actifs destinés @ éfre cédés ou échangés. qui ont &€ reclossés
suite & F'annonce de maintenir deux entités séparées (Meriol et Intervet/ScheringPlough) opérant de maniére indépendante.

(2) Y compis chorge liée au atrapage ou tie de 2009 et 2010 des amortissements des autres actifs Incorporels de Merlal, précédemment clossés en Aciifs
dasfings ¢ &tre cédés cu échanges et présentés sur la ligne Aufres gains of pertes, lifiges du compte de résultal.

(3) La ligre transferts comprend principalement (o recherche acquise mise en service au cours de I'onnée et faisant 'obyet d'un omortissernent o compter
de l'obtention de Fautorisafion de mise sur le morché,
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La variation des écarts d'acquisition s’analyse comme suit:

Variations de I'exercice

1017 - 1017

Différences de converst

1183 m 1182

Ecart d'acauisition Meriol@

1210 — 1210
Ecart d’acquisition Genzyme @ 4575 — 4575
Autres variations de 'exercice @ 275 . — 275
Différences de conversion

588 2 590

Acquisitions de |'exercice ™

14 — 14

Autres variations @

(144) — (144)

Différences de conversion

(1} Principalement liées & des varictions de perimétre (En 2012: Newport: 8 milliors d'euros et Pluromeié milions d'eurcs (voir note D1.1.)).
(2) Précédemment présenté en Actifs destings & étre cédés ou échangés, reclossé suife & 'onnonce de mointenir Seux entités séparées (Merial et Intervet/

ScheringPlough).
{3) Voir note D.1.2.

{4 En ooplectinn da i ~orme IFRS 3, Repoupaments d'entreprises, Sa-of o —od i& au enurs de 1o pér oda d'afiestatos do. prx s'oncqguistios da Genzyma

certoins montants provisoires comptobilisés en 2017 (volr note D.1.2.).

{5) Principalement ojusterment de I'éoort d'acauisition suite & lo reprise de o provision relative au complément de prix d'acguisiion de Foveo conformement

& lo norme IFRS 3 cvont révision (voir note 0U18.).

Acquisition Genzyme (2011)

Lallocation définifive du prix d'acquisition de Genzyme a
conduit & la compiabilisation d'actifs incorporels pour un
montant tofal de 10059 millions d*euros & la date d’acqui-
sifien (voir note D.1.2,). Ces actifs comprennent des produits
commercialisés pour un montant de 7727 millions d'euros,
qui concement les produits des aciivités maladies rares
(Cerezyme® Fabrazyme® et Myozyme® principalement),
endocrinologie réndle (Renagel® principalernent), biochi-
rurgie (SynVisc® principalement) et oncologie. En ouire,
le montant des actifs relaiifs aux projets de Recherche et
Développement en cours de Genzyme s’ éléve & 2148 mil-
lions d'euros dont principalement Lemfrada™ et eliglustat.
La marque Genzyme a été évaluée & 146 millions d*euros.

Acquisition Merial (2009}

Lors de la prise de conirdle de Meriol en 2009, des actifs
incorporels ont &t& reconnus pour un montant total de
3980 millions d’euros, dont 3104 milions d’euros rela-
fifs & des produits commercidiisés, incluant notamment
Frontline® 674 millions d’eurcs relatifs a des projefs de
Recherche et Développemeni en cours & la dafte d'ac-
guisition et 131 millicns d’euros pour la marque Merial.

Au cours de I'exercice 2012, une partle de la recherche
acquise de Maerial (15 millions d'euros) a &té mise en
service et faif I'objet d'un amortissement & compter de
I’'obtention de I'autorisation de mise sur le marché. |l s"agit

principalement d’un paracsiticide destiné aux ruminants
aux Etats-Unis.

Au cours de 'exercice 2011, une partie de la recherche
acgquise de Merial (45) milllions d’euros) a &té mise en service
et fait I'objet d’'un amortissesment & compter de |"'obtention
de I'autorisation de mise sur le marché. il s'agit principale-
ment de Certifect® aux Etats-Unis et danst'Union européenne.

Acquisition Aventis (2004)

Le 20 codt 2004, Sanofi a acquis Aventis, un groupe phar-
maceutique de dimension mondiale issu de la fusion, en
1999, de Rhone-Poulenc et de Hoechst.

Dans le cadre de la création du Groupe Sancf, les deux
ex-sociétés méres Sanofi-Synthélabo (renommée Sanofi)
et Aventis ont fusionné le 31 décembre 2004,

Le prix d’acquisition total s’éléve a 52908 milions d’euros
selon les principes d'IFRS 3, Regroupements d’entreprises,
dont 15894 miillions d’euros ont été versés en numeéraire.

Lécart d’acquisiticn résultant de I'acquisition d’Aven-
tis s'éléve & 28285 milions d'euros au 31 décembre 2012
(conifre respectivement 28573 et 28228 milions d’euros
aux 31 décemibre 2011 et 2010).

Les droils sur les produits commercialisés ainsi que I'écart
d'acquisiion relafif & Aventis ont été affectds par secteur
d’'activité du Groupe et par zone géographique, ce qui a
conduit & valoriser ces actifs en différentes devises, principa-

3
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lernent en euros et en dollars US.L'ensemble de ces fravaux a
été rédlisé avec I'assistance d’un évciuateur indépendant.
La durée moyenne d’amortissesment des produits commer-
cialisés était initialement de 8 ans sur la bose des prévisions
de fiux de frésorerie qui prennent en compte, enfre autres,
I période de protection des brevets sousjacents.

Les produits commercialisés Aventis représentent un por-
tefeuille diversifié de droifs relatifs & de nombreux produits
différents. La valeur nette des produits commercialisés
Aventis se décornpose en 75 % pour I'activité pharmaceu-
tique et 25 % pour I'activité Vaccins au 31 décembre 2012.

Au cours de I'exercice 2012, une partie de la recherche
acquise auprés d’ Aventis (279 millions d’euros) a &té mise
en service et fait I'objet d’'un amortissement & compter
de I'obtention de I'autorisation de mise sur le marché. Il
s'agit principalement du produit Aubagio® dterifflunomide
-~ fraitement de la sclérose en plagues) aux Etots-Unis
et Jevtana® {cabazitaxel - traitement du cancer de la
prostate en deuxieme ligne) dans le reste du monde.

Au cours de 'exercice 2011, une partie de la recherche
acquise auprés d"Aventis (167 millions d’euros) a &ié mise
en service et folt I'cbjet d’un amortissement & compier de
I'obtention de I'autorisation de mise sur le marché. Il s’agit
principalement du prodult d’oncologie Jevtana® (cabaozi-
taxel) dans I'Union européenne.

Au cours de |'exercice 2010, une partie de la recherche
acquise cuprés d'Aventis (173 milions d’eurcs) a été
mise en service. |l s’agit principalement de Jevtana®
{cabazitaxel) aux Etais-Unis.

Autres incorporels

Les acquisitions d’actifs incorporels hors logiciels et hors
regroupements d’enireprises de I'année 2012 s'élévent
a 210 milions d'euros et concernent principalement des
accords de licences (voir description des principaux
accords en note D.21.).

Au cours de 'exercice 2012, la recherche acquise (hors
Aventis et Merial) mise en service s'@éve & 1463 millions

d’euros et concerne principalement un produit antipara-
sitaire issu de I'acquisition de Tepoz Pharmaceuticals Inc.
(voir note D.1.2)) pour 97 millions d’eurcs.

Au 31 décembre 2012, les actifs incorporels refatifs aux
quotas d'émissions de CO, s'élévent & 4.1 milions d'euros
(4.2 millions d’euros au 31 décembre 2011).

Au 31 décembre 2011, 'augmentaiion, en dehors de
Genzyme et Merlal des &carts d’acquisitions et des autres
aciifs incorporels, est principalement liée & I'acquisition de
BMP Sunstone (voir note ,1.2).

Les acquisitions d’actifs incorporels hors logiciels et hors
regroupements d’entfreprises de I'année 2011 s’élévent
@ 154 millions d*euros, principalement liés & des accords
de licences (voir description des principaux accords en
note D.21.). ’

Au 31 décembre 2010, I'augmentation des écarts d'acqui-
sition ef des autres actifs incorporels s’explique principale-
ment par les regroupements d’entreprises de I'exercice.
L dllocation du prix des principales acquisitions 2010, décrite
dans la note D.1.4., a donné lieu aux impacis sulvants:

« concernant Chaliem, constatation d’autres  actifs
incorporels pour 1121 millions d’euros et d'un écart
d'acquisition de 773 millions d'euros;

« concernant TargeGen, constaiation d’'aulres aciifs
incorporels pour 176 millions d’euros.

Au cours de J'exercice 2010. la recherche acquise (hors
Aventls) mise en service concerne principalement des pro-
duits génériques Zentiva en Eurcpe de I'Est, le vaccin pour
I'encéphalite japonaise et la forme Libertas® d’Acionel®
aux Eiats-Unis,

Cession Dermik (2011)

La ligne variation de périmétre Inclut la valeur nette comp-
table des autres actifs incorporels relafifs & I'activité en
dermatologie Dermik cédée & Voleant Pharmaceuticals Inter-
nationdl, inc. pour 212 millions d'eurcs, cinsl que la sortie de
I'écart d'acquisition lié & cette activité pour 77 millons d’euros.

La charge d’amoriissement des auires aclifs incorporels est consiaiée dans le compte de résultat sur la ligne Amorlisse-
ments des incorporels, d |'exception de I'amortisserment des logiclels qui figure sur les différentes lignes opérationnelles du
compte de résultat en fonction des critéres d’affectation par destination, Cefte veniilation est la suivante:

Coit des ventes

Frais de recherche et développement 13 16 11
Frais commercicux et généraux 61 55 26
Auires gains et pertes, litiges® — 18 —

(1) Hors Merial.
(2) Voir note D.28.
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D.5. DEPRECIATION DES ACTIFS INCORPORELS ET CORPORELS

Ecarls d'acquisition

La valeur recouvrable des unités génératrices de tréscrerie (UGT) est déterminée sur la base de leur valeur d’utilité
fondée sur I’'actualisation des flux fuiurs de trésorerie estimés des UGT en applicaiion des principes déciits dans la

note B.6.1.

L affectation des écarts d’acquisition au 31 décembre 2012 se présente comme suit:

L'&cart d’ acauisition relatif & Plurorneq‘c été alloué al'ucT
Pharmacie Amérique du Nord: I’écart d’acquisition relatif
& Newport a été affecté & I'UGT Santé Animale.

I'écart d’acquisition relatif & Genzyme a &té alloué aux
UGET concernées du secteur Pharmacie.

La valeur d’utilité de chague UGT a été déterminée en uti-
lisant un taux d’'actualisation aprés iImpdt appliqué & des
flux futurs de trésorerie estimés aprés impdt.

Un taux d’aictudlisation distinct est utilisé pour chague UGT,
afin de prendre en compte ses conditions économiques
spécifiques.

Les taux utilisés pour le test d'impairment réalisé en 2012
sont compris entre 7,0% et 10,6% (notamment Phar-
macie Amérique du Nord: 8,0 % et Pharmacie Europe:
8.5 %). le taux unique appliqué & I’'ensemble des UGT qui
conduirait & une valeur d’utilité identique pour le Groupe
ressort & 9 %.

Les taux d’actualisation ovant impdi appliqués sur des
flux de trésorerie estimés avant impdt sont calculés sur fa
base d'un processus itératif & partir de la valeur d'utilité
préclablement déterminée. lis sont compris entre 12.4%
et 14,0 %; le taux unigue équivalent ressort & 13 % pour le
Groupe,

Les hypothéses utilisées pour les tests de depréciation des
écarts d’acquisition sont revues annuellement. Quire le
taux d’actudlisation, les principales hypothéses ulilisées en
2012 sont les suivantes:

« Le taux de croissance & 'infini des flux futurs de trésorerie
est compris enfre 0% (hotamment Europe et Amérique
du Nord) et 1% pour les UGT du secteur Pharmacie et
entre 1% et 3% pour les UGT des secteurs Vacceins et
Santé Animale.

« le Groupe s'‘appuie également sur des hypothéses
relatives & o probabilité de succés de ses projets de
recherche et développement en cours et plus générale-
meni & sa capaciié & renouveler son porfefeuile & plus
long terme.

Une comparaison entre la valeur d’ufilité ainst déterminée
et la valeur dans les comptes est effectuée et fait 'ocbjet
d'analyses de sensibilité en fonction des principaux para-
métres (taux d’actudlisation, taux de croissance a I'infing).

Sur I'ensemble des UGT, aucune dépréciation des écaris
d’acquisition testés ne serait & constater en cas d'évo-
lution raiscnnable des hypothéses utilisées en 2012, Ainsi,
un caleul de valeur d’utilité ne donnerait pas lieu &
dépréciation en utilisant:

+ un taux d'actudlisation pouvant aller jusqu’d +2,6 points
au-del& des taux de base utilisés, ou

* un faux de crolssance perpétuel pouvant aller jusqu’d
- 5,5 points en decd des faux de base utilisés.

Aucune dépréciation n‘a été constatée sur les écarts
d’acquisition au titre des exercices 2012, 2011 1 2010,

Aulres acfifs incorporels

Quand un indicateur de dépréciation a été identifieé
pour un actif, un calcul de la valeur d'ufilité est effectué,
fondé sur les prévisions de flux fuiurs de trésorerie aprés
imp6t de cet actif acfualisés avec un taux aprés impoft,
Dans le cadre des tests de dépréciation, les flux financiers
d’'Impdt liés & cet actif sont déterminés en fonction d’'un
toux notionnel d’impdt, qui intégre 'avantage fiscal
notionnel qui résulteralf de I'amortissement de cet acfif
incorporel en considérant sa valeur d’utilité comme sa
base fiscale amortissable. Lutilisation de taux d"actudlisa-
tion aprés impdt appliqués & des flux de frésorerie apras
imp&t conduit & la détermination de valeurs d’utilité iden-
tiques & celles obtenues en utllisant des taux evant Impdt
appliqués & des flux de trésorerie non fiscalisés.

Les taux d’actudlisation aprés impdt utilisés en 2012 pour
les tests des aufres actifs incorporels des secteurs Phar-
macie, Vaccins et Sanié Animale sont dérivés du colt
movyen pondéré du capital du Groupe de 8 % et qjustés en
fonction des risques spécifiques des pays ef des activités,
représentant des faux d’actualisation aprés impdt compris
entre? % et 11 %,
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Dans la plupart des cos, | n‘existe pas de données de mar-
ché permettant de déterminer la juste valeur neite des
frais de cession autrement que par une estimation simi-
laire des flux fuiurs de trésorerie. Par conséquent, la valeur
recouvrable est en substance égale & la valeur d'utilité.

Aufitre de I'exercice 2012, le résultat des tesis de deprécia-
tion des autres actifs incorporels (hors logiciels) a conduit
4 enregistrer une dépréciation nette d’'un montant de
117 millions d’euros incluant princigalement:

* une perie de valeur nette s'élevant & 92 millions d’euros
relative & des projets de recherche Pharmacie, notam-
ment suite & I'arrét de programmes de développerment
en Oncologie; et

* la dépréciation de drolts relatifs & des produits com-
mercialisés Pharma et Vaccins pour un montant de
18 millions deuros.

Autitre de I'exercice 2011, le résultat des tests de déprécia-
tion des auires actifs incorporels (hors logiciels) a conduit
4 enregistrer une dépréciation nette d’'un montani de
142 millions d’euros. Celle-ci inclut:

« [a dépréciation de projets de recherche Pharmacie pour
101 millions d'euros - notamment suite & I'interruption du
programme de recherche Golter et & lafin d’accords de
collaboration de recherche; et

« une perte de valeur nette s'élevani & 41 millions d*euros,
reflétant d’'une part la dépréciation de divers produits
commercialisés du secteur Pharmacie et d'autre part
la reprise partielle de la dépréciation constatée sur
Actonel®, consécutivement & la confirmation du main-
fien des tfermes de I'accord de collaboration conclu
avec Warner Chilcott.

Au tifre de I'sxercice 2010, le résultat des tests de dépré-
ciation des autres actifs incorporels a conduit & enregis-
trer une dépréciation d'un moniani de 433 millions d‘eurcs
concernant principalement des produits commercialisés
pour 291 millions d'euros, dont: Actonel® du fait de modifi-
cations envisagées des termes de I'accord de collabora-
tion avec Warner Chilcott et $han5® en raison de la révision
des prévisions commerciales, liée & la requalification du
vaccin par I'OMS, Les dépréciations relatives & des projets
de recherche s'élévent a 142 millions d’euros et résultent
principalement de la révision du plan de développement
du BSI-201 suite & l'annonce des premiers résultats de
I'&tude de Phase Il dans le cancer du sein métastatique
fripte négatif ainsi que des décisions d’anét de dévelop-
pement d'autres projets.

Actifs corporels

Le montant des dépréciations relatives aux actifs corporels
est présenté en note D.3.

D.6. PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE
Les sociétés mises en équivalence comprennent les entreprises associées ef les coenireprises (voir note B.1.).

Sanofi Pasteur MSD

Les participations concernant les sociétés mises en équivalence s’analysent comme suit:

InfraServ Hochst Grab und Co, K6 3.2 79 87 92
Entités et sociétés gérées par Bristol-Myers Squilbh ™ 49.9 74 : 307 265
Financiére des Laboratoires de Cosmételogie Yves Rocher - - — 128

—_ : 100 96

Autres participations

(1) Dans le codre des accords avec BMS (vair note C.1.). lo part du Greupe dons I'octif net des sociétés oétenues mojartairerment por Bivis est enregistrée
en Participations dans des socidiés mises en équivalence,

Depuis novembore 2011, Sanofi n’a plus de représentant au
conseil d’administration de la Financlére des Laboratfoires
de Cosmétologie Yves Rocher et a donc cessé, du fait de
la perte d’influence notable, de compiabiliser cette par-
ficipation selon la méthode de la mise en équivalence.
Cette derniére était comptabilisée au 31 décembre 2011
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Serge
Zone de texte 
mkp 6 p. 10


3.3. ETATS FINANCIERS CONSCLIDES DU GRCUPE SANOF

RAPPORT DE GESTION, ETATS FINANCIERS ET INFORMATIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES 3
3.3.2. Etats financiers consolidés onnuels

mkp 6 p. 11

Les &tals financiers incluent certaines fransactions commerciales enfre le Groupe et des sociétés qui sont consolidées par
mise en équivalence, considerées comme des parties liées, conclues aux conditions normales de marché., Les principales

fransactions et soldes avec les parties liées se présenfent comme suit:

Ventes

Redevances 564 1292 1324
Créances clients M 79 503 44)
Achats 231 236 227
Dettes fournisseurs 22 21 22
Autres dettes 100 404 350

(1) Ces postes enregistient essentiglierment les fronsoctions ovec les sociélés ef entitds gondes par BiVS.

D.7. ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les Acfifs financiers non couranis comprennent principalement:

Actifs ﬁnonmers dlspontbles a !o ven’re

25060 1302 Y

Engagements de retraite financés d’avance (D.19.1.) 6 6 4
Préts et avances & long ferme 695 573 483
Actifs financiers comptabilisés selon I'option juste valeur 135 124 121

Instruments financiers dérivés (D.20.)

394 394 220

Les participations classées en tant qu’actifs financiers
disponibles & Ia venie comprenneni notamment les
participations cotées sulvanies:

+ une participation dans la société biopharmaceu-
tique Regenercn avec qui Sanofi a des accords de
collaboration de recherche et développement (voir
notes D.21. et C.2) pour 2051 millions d'euros au
31 décembre 2012 sur la base du cours de bourse
unitaire @ cette date de 171,07 dollars US (678 millions
d’eurcs au 31 décembre 2011 et 389 millions d’eurcs
au 31 décembre 2010);

= une participation dans la société biopharmaceutique
Merrimack Pharmaceuticals pour 24 millions d’euros au
31 décembre 2012;

«une participation représentant 4.66% du capital de
Nichi- Iko valorisée au cours de bourse au 31 décembre
Proeoaicdls 6. Lid.
Concernant la part des actifs financiers disponibles & la vente, composée d’actions coiées, une baisse de 10 % du cours
des actions aurait engendre au 31 décembre 2012, Fimpact suivani:

2012 & 28 miillions d’eurcs (valorisée au cours de bourse
au 31 décembre 2011 & 34 millions d‘euros):

+ une participation dans [sis Pharmaceuticals, issue de
I'acquisition de Genzyme, valorisée au cours de bourse
au 31 décembre 2012 & 40 milions d'eurcs (28 millions
d'euros au 31 décembre 2011);

»des actifs financiers adossés G des engagements
(301 milions d'euros au 31 décembre 2012, 272 millions
d'euros au 31 décembre 2011 et 288 millions d'euros au
31 décembre 2010).

Les aufres éléments du résultat global constatés cu titre
des actifs financiers disponibles & la vente représentent des
gains latents netfs d’impdts de 1745 milliens d'euros (dont
1669 milions d'euros concerment les fitres Regeneron) au
31 décembre 2012, 409 milions au 31 décembre 2011, et
164 millions au 31 décembre 2010,

Aufres elemen’rs duresul’ro’r g]obul ovcn’r u‘npo’rs

Résultat avant impots
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Le total des pertes fiscales reportables du Groupe et leur &chéancier par date d’expiration sont préseniés cl-dessous:

(et millions o,

2013 24
2014 15
2015 30
2016 16
2017 145

2018 et au-dela @
Tl G A

(1) Hors reports defic toires sur cess uns 2actis, s montunt des repurts déficnaines sur cessiung " uctits es nul au 31 décembre 2012 et au 31 cécembre 2011

et de 101 milicns d'euros ou 31 décembre 2010,
2} Prinzipclement constituéas de pertes scales indafini~en- reportzbles.
J

(3) Les principes de reconnaissonce des impdts différés actifs sont gécrits dars la note B.22. La reconnaissance dss actifs o'impdt diféré est déterminée
e~ fonction des pravisions ds résulics de chaque cahimétrz fiscal. Tas prévisions sont cohérantas aves 12 Flon Long Terme cu Groups, fiennent compte
des horizons de temps considérés au regard notamment de la durde de vie des reparls déficitaines e de 1o siluolion spécifgue de chague groups “scol.
Lirnpdt différd act- rels i aux pertes iscales reportables ao 31 décembre 2012 5'€léve & 734 millions G'euros dont 141 milions d’euros non recannus.

{4y Uimpdt différ oo’ relo T aux partes fiscales reportablas G 31 décembate 2011 s'élave G 843 milions o'euros dont 226 millicns d’euros non reconnus.

(M) L'mpdt ditférs nc el noux pertes fscnles repornbles o, 31 décembre 2010 s'&ldve & 357 milions d'&uios dont 205 milions o' &urds non reconnus.

Les déficits fiscaux repertables ne pourront &tre utilisés
que por les sociétés & |"origine des déficits fiscaux cor
respondants, Dans les pays ayant opté pour un régime
d'intégration fiscale, les déficits fiscaux peuvent &tre
imputés sur les bénéfices fiscaux générés par les sociétés
du méme groupe fiscal,

D.15. CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

D.15.1. Capital
Le capital social s'éléve G 2 652 685 9188&eurcs et est constitué de 1 326 342 959 actions de 2 euros.

31 décembre 2012

Les actifs d’'impdts différés non pris en compte car leur
récupération est jugée non probable au regard des
perspectives de résultat des entiiés concernées s'élévent
&a 413 millions d’euros en 2012, 476 millions d'euros en 2011
et 451 millions d’euros en 2010 (dont 35 millions d"euros sur
cessions d’actifs).

0.24

31 décembre 2011 1,28 %
31 décembre 2010 6,1 0,46 %
1= janvier 2010 9.4 0.71 %

Les actions propres sont enregistrées en diminution des capitaux propres du Groupe. En cos de cession, les plus ou
rmoins-values réalisées sur ces titres sont imputées directement en capitaux propres et n‘oni pas dimpact sur le résuttat
net de I'exercice,

232 | Document de référence 2012 « Sanofi


Serge
Zone de texte 
mkp 6 p. 12


RAPPORT DE GESTION, ETATS FINANCIERS ET INFORMATIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES
3.3, ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GRCOUPE SANOFI

.mkp 6 p. 13

D.15.6. Ecarfs de conversion
Les écarts de conversion s"analysent comme sult:

3.3.2. Etats financiers consolidés annuels 8

{en millions d’euros) 2012 201 @ 2010
Part des Actionnaires de Sanofi (1918 (1390) {1318}
Part des Intéréts Non Contrdlants 24 {16} 4
Total (1942) (1406) (1322)

(1) En applcatio~ de |2 norme IFRS 3, Regroupsmerns d'enrreprises, Sanci o modi's s cours ds s péricde d'alfzclatio ¢u prix d'acquisiticn se Genzyme

certaing montants proviscires compilabilisgs en 2011 (voir note .1,2.),

Lévolution du dollar US contribue pour Fessenfiel & la
varlation du poste Ecarts de conversion principalement en
conirepartie des postes d'écarts d’acquisition, dimmobili-
sations incorporelles et de stocks.

Conformément aux princlpes décrits en note B.8.4., I'écart
de conversion (Part affiibuable aux Aclionnaires de

D.15.7. Aulres éléments du résulfat global
Les auires éléments du résultat global ont varié de lo maniére suivante:

(en miilions d'euros)

Sancfi) comprend I'impact des couvertures de change
“dlinvestissements nets dans des entités étrangéres pour
un montant de 72millions d'euros aprés Impdts au
31 décembre 2012, 46 millons d’euros aprés impdis
au 31 décembre 2011 of 85 millions d'auros aprés impéts
au 31 décermnbre 2010.

20] 1 (o3

[ Solde & 'ouverure L B o Qqary . 102y - . (3758))
Partf atfribuable aux Actionnaires de Sanoff (1460) (1097 3739
Part affribuable aux inféréts Non Contrdfants (17 )] a8
Guains/(pertes) actuarlels:

« Effef du plafonnement des qctifs 1 - 1
» Gains/(pertes) actuariels hars SME (1549 (677) B1D
* Galns/(pertes) actuariels sur SME )] — M
+ Effet d'impots 492 138 172

| Eléments ne pouvant faire Pobjet d'un reclassement enrésultat . (1063)  (539) . (139)]
Actifs financiers disponitles & la vente
 Varlation de Juste valeur @ 1451 250 141
= Effet d'impéts Mg 5 s
Couveriure de fiux de trésorerie:

« Varlation de juste valeur® [€:)] 5 17
« Effet d'Impdts 1 () ()]
Variation de I'écart de conversion: :

« Ecarts de conversion ligs aux fiicles étrangéres @ b4 (65) 2656
» Couveriure d'Investissements nets & I'éfranger i0 B30 &
= Effet d'impéts @ N 1

[Eiémenis pouvant faire Pobjet d’un reclassementenrésultat .~ . . 798 164 2792 |
Solde‘dfacidture™-. - U | (1742) = . (1477) - (1102)]
Part affribuable aux Actlonnaires de Sanofi (1718) (14600 (1097}
Part attribuable aux intéréts Non Controlants 172 an &

(1 Env uppleuliv de 1o nomie 1FRS 3, Regroup=men s Jen reprises, Sani o modi & 2o cors dz 12 péhivde d'diizclulior du pricd’acguist iun ce Bangyms

cerlains montants proviscires complabiisés en 2011 {voir note D.1 20

(2) Donr recyziés parle compte de résultat (16} milions d'aures en 2212, nan significatif en 2011 et 2010

(3) Dont recyclés par le compte de résultal: non significs i en 2212 et sn 2011, 7 millons d'eurcs en 2010 en résultat opérationnel et 0,4 milion d'euros en 2012
enésulictinansier, contre 2 milicns d'eurcs en 2011 et 5 milions d'auros en 2010,

(4) Dont recyclés par le compte de résultat (1) milion d'euros en 2012, contre 1 million d'euros en 2011 et 3 milions d'eurs en 2010.
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Evaluation des pians de sousctiption d’actions
ou d’achat d’actions

La juste valeur du plan d'options de souscription accordé
en 2012 s'éléve & 7 millions o”euros. Cette valeur est enre-
gistrée en charge sur la période d’acqulsition des drolts
avec une confreparite directe en capitaux propres. A ce
titre, une charge de 1 milion d'euros a &té reconnue au
31 décembre 2012

La Juste valeur du plan d’options de souscription accordé
en 2011 s'éléve & 6 milllons d’euros.

Le Groupe a refenu les hypothéses suivantes pour valoriser
ces plans:

+ taux de rendement du dividende de 5,28 % (plan 2012)
et 8,12 % (plan 2011):

* volatiité de I'action Sanofi calculée surune bose historique
de 26,69 % pour le plan 2012 et 26,93 % pour le plan 2011;

* faux d'intéréf sans risque de 2,30 % (plan 2012) et 3.05%
(plan 2011);

* et mahurité des plans de sept ans (plans 2012) et six ans
(plan 2011). La maturité correspond & la moyenne des
durées de vie affendues des options: elle refiéte les
comportements des salariés, observés sur les anndes
précédentes.

La juste valeur des options accordées en 2012 ef 2011
5'éléve respectivement & 8,42 et 7,88 euros par option,

La charge constatée en confrepartie des capitaux
propres sur les plans de stock-options s’ est élevée & 30 mil-
llons d'euros pour 'exerclce 2012 {dont Vaccins 3 millions
d’euros) contre 59 millions d’euros pour 'exercice 2011
(dont Vaceins & millons d’eurcs) contre 97 milions d’euros
pour I'exercice 2010 (dont Vaceins 10 millions d*euros).

Au 31 décembre 2012, la charge tofale de stock-options
restant & constater pour les droifs non encore acquls s'&léve
& 31 millions d"euros, La durée moyenne pondérée d’amor-
tissernent de cette charge est de deux ans. Le gain o' impét
courant lié & I'exercice des stock-options en 2012 s’éléve 4
15 millions d’euros (2 millicns en 2011 et 1 milion en 2010),

D.15.9. Nombre d'actions pris en comple pour le calcul du résuftat ditlué par aclion
Le nomibre d“actions retenu pour le calcul du résultat dilué par action prend en compte les actions en crculation et les

options sur actions ayant un effet dilufif.

(en millions) 2012 201 2010

Nombre moyen d’actions en circulation 13196 1321.7 13053

Ajustermeni pour options sur actions ayant un effet dilutif LI [0 4 1.7 1.7
: !

Ajusternent pour actions gratuites ayant un effet dilutif

| Nombre moyen d’actions pour le calcul du résulfat dilué

6.1 33 1.2

13267 13082

En 2012, 32 millicns d'options sur actlons n'ont pas été prises en compte pour le calcul du résultat dilué par action car elles
n'ont pas un effet dilutif, contre 56 millions d’options sur actions en 2011 et 69,1 millions d’options sur actions en 2010.
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Emprunts & long terme -
partie & plus d'un an

w079 45

3

3.3.2. Blols inanciers consolidés annuels

Tableau de réconciliation valeur au bilan/valeur de remboursement |

10442 - 6683

Emprunt & court ferme
et part & court terme

de la dette & long terme 3812 ; —

2937 1565

Instruments dérivés

cle taux et de change
dédies a la couverture
de la dette financiére

260 164y

~ 3812

(258) (192)

Trésorerie et &équivalents

de trésorerie (6 381) —

(4124)

(6 465)

- (6 381)

Instrurnents dérivés

de laux et de change

dédiés @ la couverture

de la trésorerie et des

équivalents de frésorerie 2 —

o) Principoies opérations de financement de Pexercice

Les opérations de financement intervenues en 2012 sont
les suivantes:

‘(ﬁg‘émission obligataire a été réalisée en novernbre 2012
pour un montant total de 750 millions d*eurcs & échéance

novembre 2017, portant intérét au taux annuesl de 1,0 %.

Cette émission obligataire a &té effectuée dans le cadre
dun programme d‘émission obligataire publique (Euro
Medium Term Note):

«un emprunt bancaire a éé mis en place pour un mon-
tant de 428 milions d’eurcs G échéance décembre 2017;

Trois emprunts obligataires ont &1 remboursés a leur
échéance:

= obligations émises en mars 2011 pour un montant nomi-
nal de 1,0 miliord de dollars US, échues le 28 mars 2012;

= obligations émises en décembre 2008 et en janvier 2009
pour un montant de 525 milions de francs suisses, &chues
le 19 décembre 2012Yy

Lle Groupe o par ailleurs remboursé & son échéance un
emprunt de 200 milions d‘eurcs confracte auprés de o
Banque Européenne d'investissement le 13 décemibore 2007,

Lle Groupe a modifié en 2012 sa faciliié de 7 miliards
d'sures comme suif:

3 AL
=Signe*u;e'vlgl28 septembre 2012 de la deuxiéme exten-
sion d’un an de sa maturité. Les quatorze bangques ayant
accepté la premiére extension en novembre 2011 ont
également accepté cetie deuxiéme extension de leur
engagement, pour un fotal de 6,275 miliards d'euros.
echéant désorimais en juillet 2017;

-Q&Enité.e d’'une nouvelle contreparfie au sein du pool
bancaire permettant par ailleurs, par vole d’‘amende-
ment, de porter la maturité de cefte facilité au 6 julllet
2015 pour 0.250 miliard d’eurcs et au 3 juillet 2017 pour
6,750 miliards d’euros.

Le Groupe a signé le 16 juillet 2012 la premiére extension
d'un an de la maiurité de sa facilité de 3 milliards d"euros
avec les 14 bangues préfeuses.
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(/2
A

b) Endettement tinancier net par nature en valeur de remboursemen}[

non

(en millions d’euros) courcint  courant

non
courant

non

Total courant Tetal courant courant

Emprunis obligataires 9886 2809 12395 11662 1324 129856 5879 92 5971
Autres emprunts bancaires 478 994 1472 522 562 1084 771 402 1173
Billets de trésorerie — — — — 4695 695 — 735 735 _
Location-financement 65 13 78 80 12 g2 1 9 b 25
Autres emprunts 13 42 56 14 62 76 14 57 71
Banqgues créditrices - 254 254 — 282 282 — 273 273 )
Instfruments clérivés de taux
et de change dédiés
@ la couverture de la dette financiére 24 (40) {164y {143) 15 (258) (194 2 (192)

! Total delte finarniciére - __lexe 3772 14090 12135 2 822 14957 6489 1567 38056 R
Trésorerie ot équivalents
de frésorerle — (6381) (6381) —. @124 4124 —  (6465) (6465 _
Instrurnents dérivés de taux
et de change dédiés

& la couverture de la frésorerie
et des dquivalenis de frésorerie

Dette, nette de la trésorerie

et des équivalenis de frésorerie 10318 (2607)

Les emprunts obligataires émis par Sanofi sous programme
EMIN (Eurc Medium Term Note) se répartissent en:

+obligations émises en [uin 2008, &’un montant de
15 milliards de yen (soit 132 millions d’eurcs), & échéance
juin 2013, portant Intérét & taux veriable (éférence
JPY-Libor 3 mois) «swappées» en euro a taux variable

(référence Euribor 3 mois);

=obligations émilses en mal 2009 (ISIN: X30428037666)
d'un montant de 15 miliard d'surcs, & échéance
mai 2013, portant Intérét annuel & 3,5 %:

*obligations émises en mai2009 (SIN: XS0428037740)
d’un montant de 1,5miliard d'suros, & échéance
mail 2016, portant intérét annuel & 4,5 %:

+ obligations émises en octobre 2009 (ISIN: XS0456451938)
et abondées en avril 2010 d’un montant de 1.2 milliard
d'euros, & échéance octobre 2014, portant intérét
annuel & 3,125 %:;

* obligations émises en octobre 2009 (ISIN: XS0456451771)
d’un montant de 800 millions d'euros, & é&chéance
octobre 2019, portant Intérét annuel & 4,125 %;

« obligations émises ennovermnkbre 2012 (ISIN: FROD11355791)
d'un monfant de 750 milions d'eurcs, & échéance
novembre 2017, portant intérét annuel & 1,0 %.

242 | Document de référence 2012 « Sanofi

24 24

7711 12135 (1278) 10857 6489 (4 898)

Les emprunts obligataires, émis par Sancfi dans le cadre
du progiamme d'émission obligatalre publique  (shelf
regisirafion stafement) enregistré auprés de o Securifies
and Exchange Commission des Etats-Unis (SEC), se
répartissent en:

* obligations émises en mars 2011 (ISIN: USS0T05NAESS) d'un
mentant de 1 milllard de dollars US, & échdance mars 2013,
portant intérét au taux USD Libor 3 mols +0,20 %;

«obligations émises en mars2011 (SIN: USBOTDSNACS2)
d‘un montant de 750 millens de dollars US, & &chéance
mars 2014, portant Intéréf au taux USD Libor 3 mols +0,31 %

* obligations émises en mars 2011 (ISIN: USB0105NAB10)
d’un mentant de 750 milllons de dollars US, & échéance
rnars 2014, porfant intérét annuel & 1,625 %:

« obligations émises en mars 2011 (ISIN: USBO105NAD7?5)
d'un montant de 1.5 milliard de dollars US, & échéance
mars 2016, porfant intérét annuel & 2,625 %;

+obligations émises en mars 2011 [ISIN: USBO105NAGO7)
d’un montant de 2 milliards de dollars US. & échéance
mars 2021, portant intérét annuel & 4 %;

« obligafions émises en sepiembre 2011 (ISIN: US01060AA2ZZ)
d'un montant de 1 millicrd de doliars US, & échéance
sepfernbre 2014, portant intérét annuel & 1,2 %.
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Les émisslons rédlisées en dollars US ont &t& conservées
dans cette devise et n“ont pas été «swappées» en euros.

Les emprunts obligaiaires émis par Sanofi hors pro-
gramme EMIN (Fwro Medium Term Note) et hors
programme US (shelf registration stafement) comprennent
des obligations émises en décembre 2007 ef féwrler 2008
{ISIN ':___Q_H0035703070] d’'un montant de 400 millons de
francs sulsses (soit 331 milions d'eurcs), & échéance
décembre 2015, portant coupon annuel & 3,375 %, «swap-
pées» en euro au taux fixe de 4,867 %.

Les emprunts obligafaires, émis por la Soclété Genzyme
Corp. se répartissent en:

+obligations émises en Juin 2010 (ISIN; US372917AQ70)
d’un montant de 500 millions de dollars US, & échéance
juin 2015, portant Intérét annuel & 3,625 %:

* obligations émises en juin 2010 (ISIN: US372917A337)
d’un montant de 500 millions de doliars US, & échéance
Juin 2020, porfant intérét annuel & 5 %.

La ligne «Autres smprunts» comprend en particuller:

+des f{iires participatifs émis entre 1983 ot 1987 dont
le nombre restant en clreulation est de 82698 {aprés
annulation en 2012 de 11 205 fitres rachetés en 2012) pour
un montant de 13 millions d'eurcs;

*des «fifres parficipatifs série A» émis en 1989, dont le
nombre restant en circulation est de 3271, pour un
montant de 0,2 million d’eures.

3.3.2. Etats financiers consolidés annuels

Le Groupe dispose désormais, afin d'assurer la liquidité de
ses opérations courantes:

+d'une ligne de crédif syndiquée de 3 miliards
d’euros, mobllisable en euros, dont la maturité initiale
(26 décembre 2012} a &t& étendue au 25 décembre
2013 suite & I'exerclce d'une premiére option d’extension
le 16juillet 2012. Cefte ligne de crédit comporte encore
une option d'extenslon d'une cannée:

*d’une ligne de crédit syndiquée de 7 milliards d'euros,
mobillsable en euros ef en dollars US, dont la maturité
a &6 éfendue par I'exerclce d’une option d’extension
en septembre 2012 puls par vole d'amendement en
octobre 2012. Cette maturité est ainsl portée au 6 Juillst
2015 pour 0,250 milllard d'euros et au 3 Juillet 2017 pour
6,750 milliards d’euros.

Le Groupe dispose également de deux programmes de
6 millards d'euros de «Billets de Trésorerier en France et
de 10miliards de dollars US de «Commercial Paper» cux
Etafs-Unis. En 2012, seul le programme américain o éé
utilisé pour 2,3 milliards d’eurcs en moyenne (3,3 millards
d’euros au maximum). Au 31 décembre 2012, aucun de
ces programmes n’est mobilisé,

Les financements en place au 31 décembre 2012 au hiveau
de la Soclété Holding qui cenfrdlise I'essentiel des opérations
de financement du Groupe ne sont pas subordonnés au
respect de rajios financiers et ne comportent ni clause
d’indexation des marges ni commission en fonction ¢u rating.

3
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¢) Endettement financier par @chéance en valeur de remboursement

Au 31 décembre 2012 Courant Mon Courant

2018 et
(en millions d'euros) Totel 2013 2014 2015 2016 2017 au-deld
Emprunts obligataires 12395 2609 3094 710 2437 750 2695
Autres emprunis bancaires 1472 994 5 ) 7 434 26
Blllets de trésorerie — — — - - — —
Location-financement 78 13 13 14 13 14 1
Autresemprunts 55 42 = — - — 13
Banques crédlirices 254 264 T o~ — o

Instruments dérivés de taux et de change dédiés

dlacoweriuedeladeftefinanciére . (6 MO — @) — @) 64
'Total deffe financigre 14090 3772 3112 643 2657 1195 2711 |

Trésorerle et équivalents de frésorerle {6381) (6381) — — — — —

Instruments dérivés de taux ef de change dédiés dla

2

couverture de |a frésorerie et des équivalents de frésorerle 2
Dette, nette de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie 7711 (2607) 3112 643 2657 1195 2711

Au 31 décembre 2011 Courant Non Courant
2017 et

{en millions d’euros) Total 2012 2013 2014 2015 2016 au-deld
Emprunts obligataires 12986 1324 2423 3133 720 2659 2727
Autres emprunts bancaires 1084 562 482 15 8 9 8
Billets de trésorerle ™ ‘ 695 695 - - - — _
Location-financement’ 92 12 14 13 14 14 25
Autres emprunts 76 62 - — - —_ 14
Banques créditrices 282 282 — - —_ — —
Instrumends dérivés de taux et de change dédiés
ala couverture de la deite financiére (288 a1y (58 — &9 - —

| Total delte financiére " 14957 2822 2861 3161 657 2682 2774
Trésorerie ef équivalents de frésorerle 4124 4124 — — — - =
Instrurnents dérivés de taux et de change dédiés a la
couverture de la frésorerie et des &qulvalents de trésorerte 24 24 — — - — —
Dette, nette de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie 10857 (1278) 2861 3161 657 2682 2774

(1) Les billets de Irésorede ont une meturilé ne dépassant pas quatre mols au 31 décembre 2011,

Au 31 décembre 2010 Courant Non Courant

20016 et
{en millions d’euros) Total 2011 2015 au-dela

Emprunts obligafaires 5971 Q2 420 1638 1200 321 2300
Autres emprunts bancaires 1173 402 203 555 & 7 ol
Billets de trésoretie M 735 735 — — — — —
Location-financemeni 25 6 & 5 3 3 2
Aufresemprunts 71 57 — — — — 14
Bangues créditrices 273 273 — — — - —
Instruments cérivés de taux et de change dédiés & la cou-
verture de la dette financiére o a9y 2 7 @y - @5 -

| Total dette financiere - - o . 8056 1867 556 2152 1209 256 2316 |
Trésorerie ef équivalents de trésorerle (6465) (6465) — — — — —

Dette, neite de la trésorerie et des équivalents

de trésorerie 1591 (4398) 2152 1209 256 2316

(1) Les bilets de trésorerie ont une maturité ne dépassant pas q)fe maois au 31 décembre 2010,
N
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Afin d'optimiser ses colts de financement etfou d’en réduire la voldiilité, le Groupe a contracté des instruments dérivés
(swaps de taux d'intéréts, cross currency swaps et options de taux d’intéréts) qui transforment la répartition taux fixe/taux
variable cinsi que 1"'échéancier des prochaines révisions de taux d'intéréts:

Defte financiére & taux fixe 6819 1842 Q47 623 1137 375 1895

cdont EUR 241

dont USD 4400

Deftte financiére & taux variable 7271 7271 —_ — — — —
dont EUR 4639

dont USD 1876

Dette financiére 140900 92113 Q47 623 1137 375 1895
Trésorerie et équivalents de trésorerie (6379) (6379 — — — — —
dont EUR (5 G20)

dont USD (20)

623 1137375

La répartition taux fixe/taux variable de la dette financiére en valeur de remboursemeni, s'établissait ainsi aux 31 décembre
2011 et 2010, en valeur de remboursement, aprés prise en compie des instruments dérivés:

Detfte & taux fixe 6726 45 % 5350 66 %

Delte & faux variable 6299 42 % 2706 34%
1932 13%

Deﬁe a 'rc:ux encc:d &

( 465)

(4 100)

is de frésorerie

Lo moyenne pondérée du taux dintérét applicable & la dette brute s'éléve & 3.0% au 31 décembre 2012 avant
instruments financiers dérivés et & 2,4 % aprés instrumenis financiers dérivés. La frésorerie ef les équivalents de frésorerie sont
intégralernent invesiis au faux moyen de 0,3 % ou 31 décembre 2012,

Compte tenu de la dette et du portefeuile d'instruments dérivés en place au 31 décembre 2012, et pour une variation des taux
d'intéréts de marché portant sur la fotaliié de I'exercice, la sensibilité aux taux d'intérét s*établirait ainst pour 'exerclce 2013 :

'nt impnts én cupﬁaﬂx prépres avant impafs’

o RMOB. o G (enmillions d'edrosy fen willions tetros):
+100 bp 4[] 3
+25bp @ M
25bp 2 1
-100 bp 10 3
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e} Endetternent financier por devise en valeur de remboursement

Au 31 décembre 2012, la dette, netle de Ic frésorerie et des équivalents de frésorerie, du Groupe se répartit dinst par devise
avant et aprés insfruments financiers dérivés visant a ramener les dettes externes en devises fonctionnelles des entités
emprunteuses:

EUR 1659 1129

UsD 5386 6256
BRL 368 368
CHF '
Y

Autres devises

Aux 31 décembre 2011 et 2010, la dette, nelte de la trésorerle et des équivalents de trésorerie, du Groupe se répartissait
ainst par devise aprés instruments financlers dérivés visant & ramener les dettes externes en devises fonctionnelles des entfités
emprunteuses:

3084 1581
7717 37
27

f Valeur de marché de la dete financiére

La valeur de marché de la dette, nefte de la trésorerie et des équivalents de Trésorerie, s'établit au 31 décembre 2012 &
8 566 millions d’euros (contre 11 595 millions d'euros au 31 décembre 2011 et 1887 millions d*euros au 31 décembre 2010) pour
une valeur de rembourserment de 7711 millions d’euros au 31 décembre 2012 (conire 10857 millions d'euros au 31 décembre
2011 et 1591 millions d’euros au 31 décembre 2010).

@) Flux de trésoretie contractuels fulurs relafifs & la defte financiére et dérivés associés

Les flux (intéréts et principal) futurs coniractuels non actualisés relatifs & la dette financiére et les flux sur les instruments
dérivés de couverture de la defte financiére, se présentent ainsi:

« principal 13088 3667 3124 637 2650 1192 2718
» flux d'infér@n 1602 380 297 245 205 122 353

3 3950 3337

W (1) Les fux cintéréts son” &valuds sor o base des toux ointérét 2 terme aepl cables ou 31 décembre 2012,

A
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-
Les flux futurs contractuels sont présentés sur la base Les fiux (intéréts et principal futurs contractuels non actua-
des encours au bilan & la cldture, sans présumer de lisés relatifs & la dette financiére et les flux sur les instruments
0 toute décision de gestion ultérieure pouvant modifier dérivés de couverture de la dette financiére s”établissaient
significativement la shructure de la deite finonciére du ainsi aux 31 décembre 2011 et 20109l

BQ Groupe ou la politique de couverture.

wﬂ\ Léchéancier refenu pour les tirages sur les faclliiés de
w crédit corespond @ la maturité des programmes et non @

celles des tirages.

"~ palements dus pa

» principal 14748 2783 2814 3134 630 2654 2724
U Qon VK fuxcintérdi 1978 410 370 292 238 198 470

* principal 8150 1447 632 2200 1208 347 2316

* flux d’in’rér@‘“ 1204 252 243 218 182 115 224

W . (1) Les flox 3intSrts sont évaluds sur lu buses des tuux dintrdt & terve Spphcables uu 31 décembre 2010.

b

ek
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D.18. PASSIFS LIES A DES REGROUPEMENTS
D’ENTREPRISES ET A DES INTERETS
NON CONTROLANTS

La nature des passifs comptabilisés sur les lignes Passifs fiés
& des regroupements d'enlreprises ef & des intéréls non

conirdlants est décrife dans la note B.8.5. Les princlipales
acquisitions sont décrites dans la note D.1.

Les variations des passifs [iés & des regroupements
d’entfreprises et & des intéréts non contrélants sont les
suivantes:

Complément

CVR émis de prix Bayer

résultant de
PPacquisition
Genzyme

dans le cadre
de lacquisition
Genzyme

Passifs
liés & des intéréts

non contrélan s » Autres

Total®

Nouvelles transactions —

585 75

481

Paiements - @) (53) A8 o9
Ajustements de Juste valeur comptabilisés .
en résultat - (gain)/perte {y compris
désactudlisation) - 211} 127 69 (8
Autres variations (4) — — 5 ()]
Différences de conversion 3 — 35 14 52

| Soldes i 31 décembre 2011 ) 133 aes 694 481 1556 |
Nouvelles fransactions 64 — — 18 82
Paierments ‘ — GL) (an 33 (188)
Ajustements de juste valeur comptabilisés

2 - (gain compri

zgsrceil’rjlljz:isogfm) ();:pe"fe v o - 127 44 21 192
Autres variations ® — — i {(154)® (155;“”
Différences de conversion — 20) 5) 8 {33)
Soldes au 31 décembre 2012 192 321 632 305 1450

(1) Options de venles aecordées aux intéréts non contrdlants et engagerment lié au raehat fulur des inférsts non contrdlants de BVIS.

(2) Sur la base de la valeur cotée d'un CVR de 1.70 dollar US cu 31 décernire 2012, ef de 1,20 dollar US au 31 décernore 2011,

(8) Rochat de 40 milions de CVIR dans le cadre d'une offfe pudligue (70 milions de dollars US).

(4) Montfanls présentés dans ia ligne du comple de ésultat Ajustement de la juste valeur des bassifs lids & des confreparties dventueles.
(8} Montant concernant la reprise du compkément de prix relalif & I'acquisition de Fovea (voir note ci-dessous).

(6) Dont au 31 cécemiue 2012, partie a pius d'un an 1350 milions d'ewros (1336 milicns d'eurcs ou 31 décambre 201 1 el 388 milions d'eurcs au 31 décermore 2010)
et partie & moins d'un an 100 millons oewros (220 milions d'euros au 31 décembre 2011 et 98 millons d'ewrns au 31 décembre 201 0).

La dette relative au complément de prix Bayer provient de
I'acquisifion de Genzyme en 2011,

Dans le cadre d'un regroupement d’entreprises préalable
G sa prise de contrdle par Sanof, Genzyme a acguis, en
mal 2009, auprés de Bayer Schering Pharma A. G (Bayer)
des droits de développement ef les drolts mondiaux de
commercidlisation de I'alemtuzumab, sous le nom de
Lemirado™, molécule actuellement en développsment
dans le fraitement de la sclérose en plaques. Genzyme
a également acquis les drolts concernant les produits
Campath®, Fludara® et Leukine®. En &change, Bayer est en
drolf de recevolr les palements potentials suivants;

*un pourcentage des ventes d’alemtuzumab pour un
montant total maxirnum de 1250 millons de dollars US ou
pendant une péricde limitée & dix ans, selon la premigre
conditicn affelnte;

*un pourcentage des ventes agrégées des produifs
Campath®, Fludara® et Leukind®)oour un montant total
maximum de 500 millions de dollars US (dont 230 milllons
de dollars US déjd réglés & la date d’acquistiion) ou pen-
danf une péricde limitée & huit ans, selon la premiére
condition aifeinte;

® a
mefle
em
(éc/u/m."\{
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« des paiements d’étapes sur les ventes annuelles de 2011
& 2013 des produits Campath®, Fludara® et Leukine®, pour
un montani maximum de 150 millions de doliars US;

+des paiements d"étapes basés sur les ventes mendiales
d’'alemtuzumalb, a compier de 2021, si certains niveaux
de chiffre d"affaires soni afteints, @ moins que Genzyme
n‘exerce un droit de rachat de ces paiements d’'étapes
au movyen d’un réglerment unigque pour un montant maoxi-
mum de 900 mitlions de dollars US.

La juste valeur de cette dette est évaluée a 632 millions
d’euros au 31 décembre 2012 contre 694 millions d’euros
au 31 décembre 2011,

Au 31 décembre 2012, les aufres passifs liés & des regrou-
pements d’entreprises comprennent principalement
les compléments de prix liés aux acquisiiions TargeGen
(pour 156 millions d’euros conire 159 millions d'euros au

mkp 6 p. 32

31 décembre 2011 et 24 millions d’euros au 31 décembre
2010) ef BiPar (pour 73 milions d’eurcs contre 74 mil-
lions d'euros au 31 décembre 2011 et 70 milicns d’euros
au 31 décembre 2010). Suite & I"analyse des résultats de
I"étude de phase llb portani sur FOV-1101 qui a conduit &
une réévaluation des perspectives commerciales, Sanofi a
décidé de poursuivie son dévelocppement dans le cadre
d'un accord de sous-licence avec un tiers gqui resie diden-
tifier. En conséquence, le passif lié au complément de prix
d’acquisifion de Favea a &té repris (151 miltions d’euros au
31 décembre 2011 et 155 millions d'euros au 31 décembre
2010) en confrepartie de "écart d’acquisition en 2012
conformément & la norme IFRS 3 avant révision.

Par dilleurs le montant nominal des compléments de prix
(montant maximal & payer) et des engagements fermes
de rachat d'intéréts non conirdlants est présenté dans le
tableau cl-dessous:

(1) Dont complérment de prix Bayer 1.7 miliard ¢'euros (conte 1,9 millicrd d'eurcs au 31 décemiyie 2011) et CVR 2.5 millicids d'euros dons le codre
de I'acquisition de Gerzyme (contre 2,9 miliards d'suros au 31 décernbre 20113,

(2) Cette ligne exclut les montants relotifs aux opticns de vente accordées aux intéréts non contrdlants.

Ces engagements s'élévent & 5578 millions d'suros au 31 décembre 2011, La baisse de I'engagement en 2012 provient

principalement du rachat de 40 millions de CVR.
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D.19. PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS
Les provisions et autres passifs non courants s'andlysent comme sult:

Provisions pour

retraites & autres  Provisions pour Autres Auilres
avantages restructurations Provisions passifs
(PI9.1.) (D.19.2.) (D.19.3.) non courants
Varlation de périmeéiire 2] — 27 - 48
Augmentations de provisions et autres passifs 442 731 857 @ 1 2041
Reprises de provisions utilisées 587) (65) (386) {41 {1 079)
Reprises de provisions non utilisées 82y (56) (259 @ — (397)
Transterts O (305) 119 81 7 (112)
Effet de la désactualisation — 27 34 1 462
Gains et pertes latents — — (35) 33 (2)
Différences de conversion 96 4 108 5 213
Ecarts actuarlels sur régimes A prestations
définies @ e i 316 - - = 316
|Soldes au3ldécembre2010 - "7 " 4243 1017 . 3960 . _ 106 . 9336 ]
Merio' (5) ............... 64 e eeeeseeeeeeeesseseesss s 48 4 ] ] 6
Variation de périmétre 35 — 150 ‘ 20 205
Augmentations de provisions et autres passifs 414 500 470@ 15 1399
Reprises de provisions utilisées (510) (29} {138) — ©77
Reprises de provisions non utilisées @7 (19) (36 @ — 49
Transferts M 3 327 (23) @ (362)
_Effet de la désactualisation [ ' 38 40 = 79
Gainsetperteslatents ‘ — — ) ] @n (26)
Différences de conversion 68 2 13 5 88
Ecarts actuariels sur régimes & prestations
définles @ 677 — — — 677
I'Soldes au 31 décembre 2011 -~ . ... 4892 1182 .. 4158 114 10346 |
Augmeniations de provisions et aufres passifs 449 554 744 @ — 1747
.Reprises de provislons utllisées (803) (L)) (240) (4) (1071
Reprises de provisions non utilisées . ' (186) 5) (636 ™ — (827)
Transferts Wie (108 (292) (329 an (735)
Eifet de la désactualisation — 45 42 — 87
Différences de conversion (26) ] @D 0 (59
Ecarts actuarlels sur régimes & prestations
définies @ 1548 — - — 1548
Soldes au 31 décembre 2012 5766 1461 3711 98 11036

(1) Ce flux comprend notammen dss fiasferts courcts/mon couants et e~ 2010, e reclossement des chorges sociales at-axes Fllom sur les plons ce
cessation enficipée d'activité en France (voir note 019.1.).

(2) Les detations de l'exercice inzlusnt principsiemant des provisions souvian™ dzs risquies fiscCux gons diférents coys e ko réaestimotion des dépenses
prévisionnelles au fitre de risquas environnementaux et la dotation relative au litiges mmipril en 2012 {vair note 0,24.,).

(3) Les reprises conzernen” princinalzmen les crovis ons fiscalas, Ces reprisss résultent soit 2e la prascrphion, pendor l'sxsrcice, de risques oys™t donné
lisi) & provision, soit du réglsmen, dans I'année, ds cortentieusx fiseox cyant abouti & das résutats pl.s favorobles que ceuxqu ova ent &€ orticicds
inificlernent.

(&) Montants complabilisés en autres ééments du résultat globat (voir note D.15.7,), ,\M%

(5} Cefle ligne inclut les provisions et aulres passifs non cousants de Merial, précedemment présantss en PassffsJ;’éo-aux ack destinds & étre cédds ou
échangss, qui ont &1& reclossés suile G lannonce de maintenir deux entités séparées (Merial el Intervet/Schering-Plough) opérant de maniére
indépendante (voir note D.2.).

(&) Dont (101) mi!ligns d'eurcs de transfert en provision pour restructuration & o suite de I'annonce des mesures d’adaplation des ressources en France
{voir note D.19.2.).

Les autres passifs courants sont décrits dans la note D.19.4,
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D.19.4. Aulres passifs courants

Les autres passifs courants s"analysent comme suit;

Impd&ts et taxes 935

Dettes sociales 1909 1957 1411
Provisions pour restructurations (D.19.2.) 752 748 594
Instruments financiers dérivés - Taux (D.20.) 2 27 3
Instruments financiers dérivés - Change (0.20.) 40 218 104
Deties sur acquisitions d’irmmobilisations 222 191 267

Autres dettes

Les auires defttes comprenneni nofamment la part
d court ferme des provisions relatives aux litiges, aux
retours prodults et risques divers ainsi que les dettes vis-

vt Yo

a-vis des sociétés mises en équivalence (voir note D.6.)
et auprés des organismes gouvernementaux et de santé
(voir note D.23.).

D.20. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES £T RISQUES DE MARCHE

La juste valeur des Instrumenis dearivés s'établit ainsi au 31 décembre 2012:

Dérivés de change : 82 8 0 — (0 (169)
* dont opérationnels 1 30 31 — (149 (14 17 1% @7)
(26) 26) ' 26 ¢:(0)) (77)

» dont financiers — 52 52 —

-

I Objectifs poursuivis dans Putilisation des instruments
financiers dérivés

Lle Groupe est amené & utiliser des Instruments dérivés
pour gérer son exposition opérationnelle & la fluctuation
des cours de change et son exposition financiére & la fluc-
tuation des taux dintérét et des cours de change (dans
les cas ol la dette, ou la créance, n’est paos libellée dans
la devise fonctionnelle de la société emprunieuse ou pré-
teuse). Plus exceptionnellement, le Groupe arecours & des
instrumenyts dérivés sur actions dans le cadre de la gestion
de son portefeuille de titres et de participations.

Le Groupe procéde de fagon périodique & une revue des
transactions et accords contraciuels afin d'identifier les éven-
tuels dérivés incorporss et de les comptabiliser séparément
du confrat héte, conformément aux principes de la norme
1AS 39, Aux 31 décembre 2012, 2011 et 2010, le Groupe ne
détient aucun insfrument dérivé incorporé significatif.

Risque de contrepartie

Au 31 décembre 2012, les opérations de couvertures de
change et de taux sont réalisées aupres de contrepar-

ties bancaires de premier rang, aucune contrepariie
ne concentrant plus de 13 % des positions globales de
change et de taux en notficnnel.

a) Instrumentis dérivés de change dédiés d la gestion
de I'exposition opérationnelle

Sanofi a mis en place une politique de couverture du
risque de change afin de réduire I'exposttion de son résul-
tat opérationnel aux variotions des devises étrangéres, en
particulier du dollc:i/CeHe politique s'appuie sur I'évalua-
tion réguliére de son exposition en devises &frangéres au
niveau mondial, a partir des transactions de Io soclété
meére et de ses filiales qui sont réalisées en devises étran-
geres, Ces fransactions concement principalement les
ventes, les achats, les frais de recherche, les dépenses
co-marketing et de copromation, et les redevancefAfin de
réduire |'exposition de ces transactions aux variations des
cours de change. $Sanofi met en place des couvertures, en
utilisant des instfruments dérivés liquides. principalement
des contrats de vente ou d’achat a terme de devises ainsi
gue des swaps de change.

S

.)K

» '&’udamws. k{i},\,u,
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Le tableau cl-dessous fournit un &tat des erkGours d'Instruments de couverture de change opérationnelle en portefeullle au
31 décembre 2012. Leur montant notionnel est convertl en euros sur la base du cours de clature,

Dont dérivés non qualifiés
comptablement de couveriure

Dont dérivés qualifiés de
couverture de flux de trésorerie

Dont
enregisirée
en capitaux
propres

Mentant
notionnel

Juste
valeur

Montant
notionnel

Juste
valeur

Montant
notionnel

Au 31 décembre 2012
{en million

| Contrais forward vendeurs 2972 21 B 2972 21
* dont USD 972 6 — — — 972 6
» dont JPY 85 15 — — — 485 15
+ dont RUB 368 &) — — — 368 (3)
* dont SED 271 — — — — 271 —
* dont CNY 285 1 - = — 25 I

[Confrats forward acheteurs 944 4y — = ST M Tyl
* dont SGD 23] @ — — — 231 @
» dont HUF 166 [©) — — — 166 (3
+ donf CHF 170 — — — — 110 —
* donf CNY 94 — — — = 94 —
» dont USD 69 — — — — 69 —
Total 3916 17 — — — 3916 17

couverture (termes fermes) sont calculés et reconnus paial-
lelement & la reconnalssance de profits et pertes sur les &1&-
ments couverfs, Du fait de cet adossement, le résultat de
change commercial & constater en 2013 sur ces &léments
(couvertures et instruments couverts) sera non significatif,

Al 31 décembre 2012, les &chéances de ces instruments
ne dépassent pas le 28 février 2013, & l'exception d'une
posifion achefeuse & terme de 33 millons de GBP dont
Féchéance s'établit entre 2013 ot 2015.

Ces positions couvrent principalement les flux futurs signifi-
califs en devises étrangéres intervenant aprés la date de
cléture du bitan, liés & des fransactions effectudes pendant
I'exerclce 2012 et comptabilisées au bilan du Groupe au
31 decembre 2012.Les profits et perfes sur les insruments de

ments de couverture de change opérationnelle en porte-
feullle au 31 décembre 2011. Leur montanit notionnel est
converti en euros sur la base du cours de cldture,

Dont dérivés non qualifiés
compfablement de couverture

Dont dérivés qualitiés de
couveriure de Hux de frésorerie

Dont

enregisirée

Juste en copitaux
valeur propres

Juste
valeur

Montant
notionnel

Juste Montant
valeur noticnnel

Montant

Au 31 décembre 2011
illi notionnel

[ ‘euros}

. o‘on‘iL Usp

Le tableau ci-dessous fournit un &taf des en)cours d'instru- {lﬂ/’ Obf'

(9 — — — 1779 )
« dont JPY 685 22) — — — 685 ©@2)
« donf RUB 310 &) — — — 310 (&)
* donf SGD 71 — — — — 71 —
» dont AUD 63 @ - = — 83 @
- Coritrats forward acheleurs 1077 7 oI 1077 7.
* dont SGD 357 4 — — — 357 4
» dont CHF 165 2 — — — 165 2
+ dont JPY 124 3 — — — 124 3
* dont HUF 107 @ — — — 107 @
 dont USD 69 — — — — &9 —
Total 4523 (89 —_ — _ 4523 (89)
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Le tableau ci-dessous fournit un état des en‘}éours d’instrum
31 décembre 2010. Leur montant notionnel est converti en

Montant
nofionnel

Au 31 décembre 2010
(en millions d’euros)

notionnel

3. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU GROUPE SANOF]

3.3.2. Btais financiers consolidés anrusls

3

mkp 6 p. 41

ents de couverture de change opérationnelle en portefeulle au
euros sur la base du cours de cldture.

Dont dérivés non qualifiés
complablement de couverture

Dont dérivés qualifiés de
couverture de Hux de frésorerie

Dont
enregistrée
en capitaux
propres

Montant
netionnel

Juste
valeur

Montant

w

nirafs:fo 444 - (25). . 444, 25) |
+ dont USD 1380 (12) — — — 1380 (12
+ dont RUB 248 @) — — — 248 7)
* dont JPY 202 @ — — — 202 @
+ dont GBP 05 2 — — — 95 2
« dont AUD 60 & — — — 60 2
| Confrals forward acheteurs - . 257 @ — =TT 257 Ty
* dont HUF 84 (h — — — 84 (D
» dont USD 51 1)) — — — 51 (D
+ dont CAD 31 — — — — 31 —
+ dont RUB 30 — — — — 30 —
» dont JPY 18 — — — - 18 —
Total 2701 27) — - — 2701 (27)

b) Insiruments dérivés de change et de taux dédiés
& la gestion de Pexposition financiére

La centralisafion des excédents et besoins de finance-
menfs des filiales &trangéres hors zone euro et certaines
opérations de financement du Groupe exposent certaines
enfités & un risque de change financier (risque lié & la
variation de valeur de deites ou de créances financiéres
libellées en devises autres que la devise fonctionnelle de

2012

Montant  Jusfe

ons d’euros)

fo

notionne! valeur Echéances

Fenfite emprunteuse ou préfeuse). Ce risque de change
est couvert par la société Sanofi au moyen d'instruments
financiers fermes (§\7v-cps de change cu conirats 4 terme)
contfractés aupréds de contreparties bancaires.

Le tableau ci-dessous fournit un &tat des Instruments de
couverture de change financiére existant au 31 décembre
2012, Leur montant notionnel est converti en euwros sur la
base du cours de cldture.

2011

Montant  Juste
notionnel valeur

Montant  Juste |
nofionnel valeur Echéances

4900 (1od) N 2728 (64).- - .

Echéances

« dont USD

2064 (89 2012 862 (26)
~ dont JPY 903 an o012 ood (24 2011
< dont CZK e 251 4 2002 389 (2001

[ Contrats forwaird achefeurs - 2638 (1) . . 3¢ 2719 24 o€ 2086 (13) 3]
- dont GBP 59 @) 2013 843 5 2012 565 (D 2011
+"dont USD 521 1 o018 828 10 2012 814 (@ 2011
+ dont SED 92 @ 2003 015 o013 20 = 2017
Total 6608 26 - 7619 (80) - 4814 (7 .-

Ces contrats «forward» générent un résulfat de change
financier net, fonction de I'écart de taux d'intérét entre
la devise couverte et I'eure, I'écart de change des dettes
et créances financiéres en devises &tant compenss par

la variation de valeur infinséque des instruments de cou-
verture. Par allleurs, le Groupe peut &tre amené & couvrr
certains flux financiers futurs d’investissement ou de désin-
vestisserment en devises.
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Le tableau ci-dessous fournit un état des en-cours d'instruments de couverture de change opérationnelle en portefeuille au
31 décembre 2010, Leur montant notionnel est converti en eurcs sur la base du cours de cloture.,

+ dont USD

+ Jdont RUB 248
* dont JPY 202
= dont GBP

« dont AUD
i TR
5,

« dont HUF

» dont USD

« donf CAD 31

+ donf RUB i8]

- dont JPY
Total

b) Instruments dérivés de change et de taux dédiés
& la gestion de 'exposition financiére

La centralisation des excédents et besoins de finance-
ments des filiales éfrangéres hors zone euro et cerfaines
opérations de financement du Groupe exposent cerfaines
entités & un risgue de change financier (rsque lié & la
variation de valeur de dettes ou de créances financiéres
liceliées en devises autres que la devise fonctionnelle de

i her

I'enitté emprunteuse ou préteuse). Ce risque de change
est couvert par la société Sancfi au moyen d’instruments
financiers fermes (swaps de change ou contrars & ferme)
contractés auprés de contreparties bancaires.

Le tableau ci-dessous fournit un état des instruments de
couverture de change financiére existant au 31 décembre
2012. Leur montant notionnet est converti en euros sur la
base du cours de cléture.,

» donf USD 1897 i 2013 2012 862 2012
» dont JPY 1272 34 2013 993 (17} 2012 004  (24) 2011
« dont CZJ 191 — 2013 251 4 2012 359 ) 2011

forward acheteur 86
- dont G8 )] 2013 843 5 2012 865 (1D 2011
» dont USD 521 1 2013 828 10 2012 814 (® 20711

Ces contrafs «forward» générent un résultat de change
financier net, fonction de I'écart de taux d'intérét enfre
la devise couverte ef 'euro, I'écart de change des dettes
et créances financiéres en devises &iani compensé par

la variation de valeur intrinséque des instruments de cou-
verture. Par ailleurs, le Groupe peuf &tre amend & couvrlr
certains flux financiers futurs d’investissement ou de désin-
vestissement en devises.
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Ces instrurents s’ établissent ainsi au 31 décembre 2010:

Swap de taux, payeur
variable/receveur 2,73 % — — — — 500 500 12 500 12 — — —

Cross Currency Swaps

payeur € variable/

receveur JPY varicble — — 92 — — 92 47 — — — — —
payeur € 4,89 %/receveur

CHF 3,26% — 180 — — — 180 41 — — 180 41 1
payeur € 4,87 %/receveur

CHF 3,38 % — — — 244 — 244 82 — — 244 82 &
payeur € variable/

receveur CHF 3,26 % — 167 — — — 167 38 167 38 — — —

Swaps de change

payeur €/rec uUsD

D.21. ENGAGEMENTS HORS BHAN
Les engogements hors bilan sont présentés ci-dessous & leur valeur nominale.

D.21.1. Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelfes du Groupe

milliions o e

Contrats de locations simples 1296

Obligations d’achat irévocables

* engagemenis donnés 2913 1513 651 368 381

* engagemenis regus 209 (106 (67 (14) (22)
Accords de licences de recherche et développement

« engagements sur prestations futures @ 767 181 286 276 24

« paiements d’étapes poteniiels ® 2201 149 267 295 1490

Engagernent ferme relatif & 1'accord BMS®@ __ - 82 — = —

(1) Les obligations o achat irévocables comprennent (i) les engogements fermes vis-0-vis de fournisseurs dimmohilisations, nefs des acomples versés
(vair note 0.3.), ef (i) les engogements formes d'achat de biens et senvices. Les abligations ¢ achat imévocables au 31 décembre 2011 s'élevent pour les
engogermeants donnés & 3041 milions d'suros et & (247) milions d'euros pour les engogaments 1ecus,

(2) Les engogements sur prestations fufures iés aux aocords de licences de recherche ef développement sont essenfiellement des engagements de
finonzement de fravaux de rec~erchs. s comprannant ¢.ussi la remonéation s'accés 2 des tachnolzgies. Les engagsments sur prestahio™s “urures au
31 dgécernbre 2011 s'éévent & 944 milicns d'eurcs.

(3) Les poierments d'étapes potentials mincluent que les poiernents conditicnnels des projefs consiaérés rolsonnoblement possibles, cest-&aie les
paiements d'étopes potentiels des projets en phase de développernent. De plus, les poiements conditionnels, liss & Fafteinte de nivecux de vente une
fois que ke produtt est commercialisé, sont exclus. Les poisments d'étapes potentiels au 31 décembre 2011 s'éidvent & 2822 millons ¢'euros.

(.u\\ft;u\ -mO\"Q Cn{\a
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D.21.2, Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

Lignes de crédit
Les lignes de crédit non utilisées se présentent comme suit;

mitlitor
Lignes de crédit a utilité générale

10021 - 3020 225 6775 i

Au 31 décembre 2012 le montant des lignes de crédits"éle-
vait & 10021 millions d'euros {(contre 10046 millions d’euros
au 31 décembre 2011 et 23464 millions d'eurcs au

Garanties
Les garanties données et regues sont constituées essentiellement de caufions ef se présenfent comme suit:

Garanties données

31 décembre 2010 y compris facilifés d’acquisition mobi-
lisables liées & Genzyme).

431 3296 2558

Garanties regues

(185 (224) (185)

D.21.3. Engagementis hors bilan liés au périméfre
du Groupe consolidé

Le montant maximal des compléments de prix condition-
ifs aux acquisitions est présenté en note D.18.

-D.22. LITIGES ET ARBITRAGES

ancf-et les autres sociétés du Groupe sont impliquées
dans des confentieux, des arbifrages et d’aufres procé-
dures légales. Ces procédures sont généralement lices &
des litiges en responsabilité civile produits. des litiges rela-
tifs aux droifs de propriéié infellectuelle (hotamment les
actions initiées confre des fabricants de produits géné-
riques cherchant & limiter la protection conférée par les
brevets de Sanofi sur ses produits), des litiges en matiére
de droit de la concurrence et de pratfigues commerciales,
des litiges en matiére commerciale, des litiges en matiére
de droit social, des litiges en matiére fiscale, des litiges liés
au jraitement des déchets et & des atteintes & I'environne-
ment et des demandes au tifre de garanties de passif rela-
fives & des cessions d'activités, Les provisions relatives aux
litiges et arbitrages sont compiabilisées conformément
aux principes décrits dans la nofe B.12.

La plupart des guestions soulevées par ces réclamations
sont exirémement complexes et sujettes & d’importantes
incerfitudes; par conséquent, il est souvent difficlle d*éva-
luer la probabilité gue Sancfi it & reconnaiire une charge
etd’enestimerle mon’ron’r,jces passifs éventuels concerment
ces cas dans lesquels soif it n’est pas raisonnablement pos-
sible de fournir une estimation fiable de l'impact financler
potentiel susceptible de résulter de la résolution définitive
du cas concerng, soit la probabilité que le cas résulie en
un paiement par le Groupe est faible. Dans de tels cas.

une courte description de la nature du passif éventuel est
fournie ainsi que, dans Ia mesure du possible, une estima-
tion de son impact financier. une indication sur les incerti-
tudes liées au monfant et & I'échéance de fout paiement,
ainsl que la possibilité d'un remboursement, conformé-
ment au paragraphe 86 d’1AS 37.

Concernant les contentieux qui ont fait I'objet de ran-
sactions ou qui ont donné lieu & jugement ou lorsque le
montant des amendes et pénalités encourues a pu éfre
déterminé, le Groupe indique le mentant des charges cor
respondantes, ou le montant des provisions constituges qui
represente 'estimation de la charge prebable.

Dans un nombre limité d’affaires en cours, bien que le
Groupe soit en mesure d’estimer les charges affendues
ou leur ordre de grandeur et gu'il ait constitué une pro-
vision & cet effet, Sanofi considére que la divulgation de
cette information au cas par cas ou par catégorie de cas
lui causerait un grave préjudice dans le cadre de la pro-
cédure concernée ou des éventuelles négociations en
vue d'une transaction. En conséguence, en de iels cas,
Sanofi divulgue une information sur la nature du passif
éventuel mais ne divulgue pas son esfimation de I'ordre
de grandeur des charges potentielles, conformément au
paragraphe 92 d’IAS 37.

L'évaluation des risques repose en général sur une série
d‘appréciations complexes concemnant des événements
futurs. Les évaluctions sont fondées sur des estimations et
des hypothésas qui sont considérées comme raiscnnables
par la direction. Sancfi estime que le montant global
des provisions compiabilisées pour les sujefs susvisés
est adéguat sur la base des informations actuellement
disponibles. Cependant, considérant les incerfitudes
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D.21.2. Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

tignes de crédit
Les lignes de crédit non utilisées se présentent comme suif:

Lignes de crédit a utilité générale

10021 . 3020 225 6775 1

AU 31 décembre 2012, le montant des lignes de crédit s’ éle-
vait & 10021 millions d’euros {contre 10@46 milions d’euros
au 31 décembre 2011 et 2%64 lions d'euros au

Garanfies
Les garanties données et regues soni constituées essentiellement de cautions et se présentent comme suit:

Garanties données

31 décembre 2010 y compris facllités d’acquisition mobi-
lisables liées & Genzyme).

4317 | 3296 2558

Garanties regues

(185). (224) (185)

D.21.3. Engagements hors bilan liés au périméfre
du Groupe consolidé

Le montant maximal des complémenis de prix condition-
nels relatifs qux acaguisitions est présenté en note D.1 87

D.22. LITIGES ET ARBITRAGES

Sanofi et les autres sociétés du Groupe sont impliquées
dans des contentieux, des arbitrages et d’autres procé-
dures légales. Ces procédures sont généralement lides &
dles litiges en responsabliité civile produits, des [ifiges rela-
tifs aux droits de propriété intellectuelle (noiamment [e5
actions initiées contre des fabricants de produits géné-
rigues cherchant & limiter la protection conférée par les
brevets de Sanofi sur ses produits), des lifiges en matfiére
de droit de la concurrence ef de pratiques commerciales,
des litiges en matiére commercicle, des lifiges en matiére
de droit social, des litiges en matidre fiscale, des [itiges liés
au fraiterment des déchets et & des afieintes & 'environne-
ment et des demandes au titre de garanties de passif rela-
tives & des cessions d’activités. Les provisions relatives aux
litiges et arbitrages sont comptabilisées conformérment
aux principes décrits dans la note B.12,

La plupart des questions soutevées par ces réclamations
sont extrémement complexes et sufettes & d'importantes
incertitudes; par conséquent, il est souvent difficile d'éva-
luer la probabilité que Sanoi ait & reconnditre une charge
etdenestimer le montant.Les passifs &ventuels concernent
ces cas dans lesquels soit il n’est pas ralsonnablement pos-
sible de fournir une estimation fiable de I'impact financier
potentiel susceptible de résulter de ta résolution définitive
du cas concerné, soft la probabilité que le cas résulte en
un paiement par le Groupe est faible. Dans de tels cas,

une courte description de la nature du passif éventue est
foumnie ainsi que, dans la mesure du possible, une estima-
fion de son impact financier, une indication sur les incerti-
tudes liées au montant et & I'échéance de tout paiement,
ainsi que la possibilité d’'un remboursement, conformé-
ment au paragraphe 86 d'1AS 37.

Concernant les contentieux qui ont faif I'objet de tran-
sactions ou qui ont donné lieu & jugement ou lorsque e
rnontant des amendes et pénadlités encourues a pu &tre
déterminé, le Groupe indigue le montant des charges cor-
respondantes, cu le montant des provisions constifuées qui
représente |'estimation de la charge probable.

Dans un nombre limité d’affaires en cours, bien que le
Groupe soit en mesure d’eslimer les charges atfendues
ou leur ordre de grandeur et qu'il alt constitué une pro-
vision & cet effet, Sanofi considére que la divulgation de
cette information au cas par cas ou par catégorie de cas
lui causerait un grave préjudice dans le cadre de |la pro-
cédure concemée ou des éventuelles négociations en
vue d’une transcction. En conséquence, en de tels cas,
Sanofi divulgue une information sur la nature du passif
éventuel mais ne divulgue pas son estimation de I'ordre
de grandeur des charges potentielles, conformément au
paragraphe 92 d’1AS 37.

L'évaluation des risques repose en général sur une série
d’appréciations complexes concernant des événements
futurs. Les évaluations sont fondées sur des estimations et
des hypothéses qui sont considérées comme raisonnables
par la direction. Sanofi estime gque le montant global
des provisions comptabilisées pour les sujets susvisés
est adéquat sur lao base des informations actugllement
disponibles. Cependant, considérant les incerfitudes
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inhérentes & ces litiges ot & I'estimation des passifs
évenfuels, Sanofi ne peut exclure qu’elle subisse & I'avenir
des décisions qui pourrcient avoir un impact défavorable
significatif sur son résultat.

Les provisions @ long terme autres que les provislons pour
retraifes et autres avantages et les provisions pour restruc-
turations sont détaillées en note D.19.3.

+Les provisions pour risques produits, litiges ef autres s élé-
vent & 869 milions d'euros @ fin 2012, Ces provisions
concernent essentiellernent la responsabilité du fait des
produits, les enquétes gouvemnementales, le droit de la
concurrence, les réclamations en matiére réglementaire
ou les engagements liés & des garanties de passif résul-
tant de cessions d’activités (hors risques environnemen-
taux) et des réclamations diverses.,

+Les provisions pour risques environnementaux ef remise
en &fat s'élévent & 728 milllons d'euros & fin 2012, La
plupart de ces provisions sont llées @ des engagemenis
résultant de cessions d"activités,

q) Produits

Litiges produils relatifs au vocein conire Phépatile B
de Sanofi Pusteur %'h

Depuis 1996, plus de 180 actions en justice ont &té inten-
tées devant divers tribunaux civils frangais & 'encontre de
Sanofi Pasteur %;\une filiale frangaise de Sanofi, etfou de
Sanofi Pasteur MSD SNC, une coentreprise &établie conjoin-
ternent avec Merck & Co., Inc. Dans ces actions en justice,
les demandeurs prétendent étre atteints d'une varigté
de froubles neurologiques ei de maladies auto-immunes,
noiamment de sclérose en plague et de syndrome de
Guillgin-Barré, & la suite de I'administration diun vacein
contre I'népatite B. En juille] 2009, la Cour de Cassation
a rejeté un pourvoi de Sanofi Pasteur MSD SNC contre
un arét de la Cour d’Appel de Lyon la condamnant @
payer 120000 euros de dommages-intéréis & un deman-
deur dont la sclérose en plaque est survenue peu de
fernps aprés sa vaccinafion contre le virus de I'hépatite B.
Toutefols, dans plusieurs actions, soit avant soit aprés la
décision de juillet 2009, la Cour de Cassafion a rejeté
plusieurs pourvols formés par des réclamants contre des
décisions de diverses Cours d'Appel (incluant la Cour
d’Appel de Paris) qui avaient rejeté les demandes allé-
guant un tel lien de causalité.

En janvier 2008, la société Sanofi Pasteur MSD SNC et I'un
de ses dirgeants ainsi gu'un ancien dirigeant de Sanofi
Pasteur SA«ont &té& mis en examen dans le cadre d'une
enquéte p%nole en France concerant de préiendus
effets secondaires causés par le vaccin conire 'hépatite
B. Depuis mars 2012, Sanofi Pasteu Aef son ancien
dirigeant oni été placés sous le statui de témein assisté
(advised wilness).

Plavix® ~- Litige produit

Des sociétés du Groupe et Bristol-Myers Squibb font I'objet
d'environ 444 actions en justice, impliquant environ 2857
demandeurs, réclamant une indemnisation @ la suite de
dommages prétendument causés par [‘ufilisation de
Plavix®. Les actions ont été introduites devant diverses
[uridictions, dont notamment les tribunaux fédéraux et/ou
d’atat dans les Etats du New Jersey, New York, Californie,
Pennsylvanie et I'linols. Les défendeurs ont exercé leur
droit de metire fin & I'accord visant & suspendre le
délai de prescription (foling agreemenf) & compter du
1= septembre 2012 & I'égard de nouveaux demandeurs
potentlels. | n*est pas possible, & ce stade, de faire une
évaluation fiable de I'issue de ces actions en justice ou de
I'impact financier gu’elles pourraient avoir sur la société.

b) Brevels

Litiges relalifs aux brevets ramiprit Canada

Sanofi est partie & un certain nombre de procédures
impliguant des sociétés qui commercialisent une version
générique d'Altace® (ramipril) au Canada. Malgré les
procédures engagées par Sanofi, huit fabricants ont
obtenu des autorisations de mise sur le marché du
ministére de la Santé canadien afin de commercialiser la
version générigue de ramiprl au Canada. A la suite de la
commercialisation de ces produits, Sanofi a engagé des
actions en contrefagon conire ces huif sociétés. Dans le
cadre d'une action en contrefagon, ka Cour Fédérale du
Canada (Federal Court of Canada) a décidé le 29 juin
2009 gue le brevet revendiqué par Sanofl tait invalide,
Lappel de Sanofi contre le jugement du tribunal o été
rejeté en 2012. Teva, Apctex et Riva onf chacurengagé
une action surle fondement de I"Ariicle 8 (section 8 action)
confre Sanofi afin d’obtenir des dommagss-intéréts pour
avoir été empéchés de mettre un générique de ramipril
sur le marché pendant les procédures menées contre le
ministére de la Santé canadien. Les audiences des actions
de Teva et Apotex sur le fondement de I"Article 8 se sont
tenues début 2012 et le fiibunal a prononcé son jJugement
Il 11 mai 2012, en indiquant les paramétres pour le calcul
cu total des dommages-intéréts dus. Sanofi et Teva ont
conclu en juin 2012 un accord portant sur le paiement de
la créance de Teva dont le montant est confidentiel et en
novemibre 2012 Apofex s'est VLﬁoccorder le paiement de
221 millions de dollars canadiens. Sanofi o fait appel des
décisions du tribunal relatives aux actions d’Apotex et
de Teva. U'action de Riva est suspendue jusgqu’a ['issue de
I'appel dans les dossiers Apotex et Teva.

Litige refatif au brevel Plavix® en Australie

En codf 2007, GenRX {une fiiale d’Apctex) a abienu
I'enregistremnent d’un produit générique du bisulfate de
clopidogrel au Registre australien des produits thérapeu-
tiques (Ausfralian Register of Therapeutic Goods), En paral-
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[&le, GenRX a engagé une action en invalidation du brevet
devant la Cour Fédérale australienne, demandant la révo-
cation du brevet australien de Sanofi sur I'énantiomeére
des sels de clopidegrel (nullity action). En septembre 2007,
Sancfi a obtenu une ordonnance de référé prélimi-
naire (preliminary injunction) du Tribunal Fé&déral interdi-
sant le lancement du produit générigue du bisulfate de
clopidogrel jusqu’au jugement porfant sur la validité ef la
conirefagon du brevet. En février 2008, Spirit Pharmaceu-
ticals Phy. Ltd. o également introdult une action en nuliité
du brevet australien de Sanofi sur I"énantiomére., La procé-
dure de Spirit a 618 jointe & celle d"Apotex.

En ao(t 2008, la Cour Fédérale d’Ausiralie a canfrmé que
lar revendication portant sur le brevet australien de Sanofi
sur I'énantiomére de bisulfaie de clopidogrel (Plavix®
sous forme de sel} éfait valide et contrefait, En appel,
"'assemblée plénigre de la Cour Fédérale d'Austrdlie
(Full Federal Court of Australia) statuant en septernbre 2009
a considéré que toutes les revendications du brevet étalent
invalides. Lappel de Sanofi devant la Cour Supréme
australienne a &té rejeté en mars 2010, La slreté mise en
place par Sancfi en refation avec la premiére ordonnance
de référé obtenue en 2007 a été ultérieurement portée de
40 millions de dollars australiens & 204 millions de dollars
ausfraliens (160 mitllions d'euros au 31 décembre 2012).
Apotex réclame des dommagesintéréts pour avoir &t&
ernpéchéyde lancer son preduit du fait de I'ordonnance
de référé préliminaire.

Le minisiére australien (Austrafla Deparfment of Health and
Ageing, le Ministére) a notifié & Sanofi qu'il estime é&tre en
droit de réclamer des dommages-intéréts au tifre de 'or-
donnance de référé préliminaire (preliminary injunction)
concernant Apotex. Le Ministére n'a pas & ce jour entrepris
de démarche juridique formelle en ce sens.

c) Enquéles gouvernementales, concurrence
et réglemeniation

Litige antifrust Cipre®

Depuis aoGt 2000, Aventis Pharmaceuticals Inc. (API), filiale
américaine de Sanofi, est défendeur dans plusieurs actions
en justice engagées devant des fribunaux fédéraux et les
fribunaux de certains Etafs aux Etats-Unis. Les demandeurs
préiendent qu’AP} et certains auires fabricants de produits
pharmaceutiques ont violé les lols antitrust des Etats-Unis
et diverses lois en vigueur dons les Etats en transigeant le
litige portant sur le brevet du médicament de prescription
Cipro® d’'une maniére qui aurait retardé Farrivée de pro-
duits génériques sur le marché.

En mars 2005, le Tribunal Fédéral pour le Disfrict Est de New
York (US District Court for the Eastern District of New Yori)
a admis les requétes & fin de rejet déposées par APl ef
a rendu un jugement en faveur de Sanofi et des autres
défendeurs. Le 15 octobre 2008, la Cour o’ Appel Fédérale

3.3.2. Btats inanciers consolidés annuels

mkp 6 p. 22

(US Court of Appedls for the Federal Circuify a confirme le
jugement du Tribunal Fédéral relatif aux demandes des
achetfeurs indirects, ne laissant que les seuls acheteurs
directs (essentielement des grossistes) en o cause. L'au-
dience pour I'examen de I'appel formé par ces deman-
deurs s’est tenue en avril 2009 devant une Cour d"Appel
fédérale (US Court of Appedis for the Second Circulf).
Le 29 avril 2010, la Cour d’Appel Fédérale a confrmé la
décision du Tribunal Fédéral déboutant les demandeurs,
donnani droit & la requéte & fin de rejet déposée par
Sancfi {motion for summary judgmenf). Lesdits deman-
deurs ont sollicité un réexamen de leur cas, requéte qui
leur a été refusée par la Cour d'Appel Fédérale en sep-
termnbre 2010. Les demandeurs oni alors fait appel devant
la Cour Supréme (US Supreme Courf). Le 7 mars 2011, la
Cour Supréme a rejeté le pourvol formé par les deman-
deurs, décision qui met un terme définitif & cette action.
fl existe @ ce jour une action en cours en Ccalifornie sus-
pendue dans I'attente de la décision de la Cour Supréme
(US Suprerne Courf) dans ['affafre antitrust In re, K-Dur.

Litige antitrust DDAVP®

Suite G la décision du Tribunal Fédéral pour le District Sud
de New York (US District Cowrt for the Southern District of
New York) de féwiier 2005, jugeanit les drolts brevetaires en
cause de Sanofi non opposables du fait de conduite iné-
quitable (inequitable conduct) lors de I'obtention desdits
droits, huit actions collectives putatives ont &6 intentdes sur
le fondement d’un préjudice résultant de o tentative allé-
guée de Ferring B.V et d’ Aventis Pharmaceuticals Inc. (AP
de monopoliser le marché des comprimés DDAVPS, en vio-
lation du US Sherman Act, du droit de la concurrence et de
la I&gislation de plusteurs Etats relatives aux pratiques com-
merciales. En aolt 2011, APl et Ferring B.V. sont parvenues &
un cocord transactionnel avec les demandeurs acheteurs
directs, mettant un ferme définitif au différend avec ces
derniers, le montant & la charge d’ APl éfant de 3.5 millions
de dollars US. En décembre 2012, APl a fransigé avec les
acheteurs indirects pour un montant de 800000 dollars US.

Lifige antitrust Lovenox®

En ot 2008, Eisal Inc. (Eisal) a engagé une action contre
Sanofi US, LLC et Sanofi US, Inc. devant le Tribunal Fédé-
ral pour le District du New Jersey (US District Court for the
District of New Jersey) alléguant que certaines pratiques
contractuelles concernant la venie de Lovenox® violaient
les lois anfitrust américaines tant fédérales qu’étatiques.La
procédure est en cours, au stade de la production des élé-
ments de preuve (discovery). Il n'est pas possible de four-
nir une estimation fiable de I'impact financier éventuel de
cette action.

Sanofi US. LLC et Sanofi US, Inc. ont déposé une aulre
plainte en justice contre Eisai et deux personnes qui sont
actuellement saloriées d'Elsal et anciens salariés de
Sanofl US et/ou ses prédécesseurs. Sanofi US allégue que
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ces personnes ont communigué des informations confi-
denticlles sur les prédécesseurs de Sanofi US au bénéfice
d’Eisal en viclation de leur contrat de travail avec Sanofi,
et que ces informations confidentielles ont &té utilisées par
ces personnes et par Eisai au défriment de Sanofi US. Le
litige est suspendu.

d) Autres lifiges ef arbifrages

Litige actionnaires Hoechst

Lle 21 décembre 2004, Fassemblée générale extraordi-
naire des actionnaires de Hoechst AG (& présent Hoechst
EmbH), filiale alemande de Sanofl, a adopté une réso-
lution mettant en ceuvre le rachat obligatoire par Sanofi
des actions détenues par les actionnaires minorifaires au
prix de 56,50 euros chacune. Certains minoritaires ayant
intfenté des procédures pour contester la validiié de cefte
résolution, celle-ci n"a donc pu &fre enregistrée cu regisite
du commerce de Francfort et entrer immédiatement en
vigueur.

Le 12juillet 2005, ces contentieux ont &ié fransigés. Par
conséquent. le rachaf obligatoire a été enregistré au
registre du commerce et Sanofi est devenue I'actionnaire
unique de Hoechst AG.

Laccord fransactionnel prévoyait un relévement de I'offre
& 63,80 euros par action, En outre, un complément de
1,20 euro par action &tait proposé aux actionnaires minori-
taires qui renoncerdient par avance au bénéfice de toufe
augmentation éventuelle du prix pouvant résulter d'une
procédure judiciaire de fixation du prix (Spruchverfahren)
qui seraif engagée par d'anciens actionnaires minori-
taires de Hoechst. Certains de ces actionnaires minori-
taires représentant environ & millions d'actions ont refusé
cetie offre,

Postérieurernent @ cette transaction. un certain nombre
d"anciens acticnnaires minoritaires de Hoechst ont engagé
une procédure judicidire de fixation du prix devant le Tri-
bunat (Landgerichif) de Francfort-surlggMaln contestant le
prix finalement offert dans le cadre du rachat obligatoire,
Le 27 janvier 2012, le Tribunal a rendu une décision favo-
rable & Sanofi, confirmant que le prix de 63,80 euros I'unité
offert pour le rachat des actions aux minoritaires était adé-
guat, Une partie des anciens actlionnaires minoritaires ont
fait appel de cette décision devant la Cour d*Appel de
Francfort.

Action colfective Zimulii®/ Acomplio® (rimonabant)

Ennovembre 2007.une actioncollective {class action) puta-
tive a &té intentée devant le Tribunal Fédéral pour e District
Sud de New York (US District Court for the Southern District
of New York) au nom d’actionnaires de Sanofi. Les deman-
deurs reprochaient & Sanofi ef certains de ses dirigeants et
mandataires sociaux encore en exercice ou aujourd hui
refirés d'avoir enfreint le Securities Exchange Act améri-
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cain de 1934, La demande alléguait que certaines décla-
rations des défendeurs concernant rimonabant {produit
aujourd’hui retiré du marché, précédemment enregistré
sous les margues Acomplia® en Europe et Zimulti® aux Etats-
Unis) étaient notablement inexaictes ou frompeuses dans
la mesure ot ceux-cl auraient prétendument dissimulé
des donn&es concernant ceriains effets secondaires du
rimoncbant, notamment I'apparifion du syndrome dit de
wsuicidalité» chez les paifients souffrant de dépression. En
septembre 2009, la requéte é&tait rejetée définitivernent
(with prejudice) et dans sa totalité par le Tribunal. Les
dermandeurs ont néanmoins demandé au dit Tribunal de
reconsidérer sadécision,Le 27 juillet 2010, celul-cia accepté
de prendre cette nouvelle requéte en considération et a
autorisé les demandeurs & présenter & nouveau leurs argu-
ments. En novembre 2010, une audience s'est tenue afin
d’examiner la demande de Sanofi de rejeter ieur requéte.
Le 31 mars 2011, le Tribunal Fédéral pour te District Sud de
New York (US District Court for the Southern District of New
York) a décidé de rejeter les demandes concernant plu-
sleurs défendeurs individuels, mais a néanmoins accepté
d'enfendre les réclamations visant I'un des dirigeants
encore en exercice et un mandataire soclal aujourd hul
retiré de Sanofi, ainsi que celle visant la personne morale.
Le 11 novembre 2011, les demandeurs onf déposé une
demande de cerlfication de leur action en fant qu’ac-
tion collective, 'audience pour la demande de certifica-
tion en action collective a eu lieu le 19 septembre 2012
La procédure de produciion des éléments de preuve
(discovery) se poursuit. Il n'est pas & ce stade possible de
donner une estimation fiable de "éventuel impact finan-
cler de cette action.

Litige publicité Hearlgard® Merial

Le 31 aodt 2C09. une action collective {class action) puta-
tive a été introduite contre Merial devant le Tribunal Fédé-
ral pour le District Nord de Mississippi (US District Court for
the Northem District of Mississiopf, accusant Merial d’avoir
mené une campaghne de publicité frompeuss et men-
songére concernant Heartgard® et Heartgard® Plus, cam-
pagne qui revendiquait 100 % de réussite dans la préven-
fion de o maladie du ver du cosur et autres vers parasites
chez le chien. Les demandeurs réclament également des
dommages-intéréts punitifs (punitive damages) et une
interdiction de la campagne de publicité visée. La pro-
cédure se poursuit et I'action collective n'a pas encore
&té certifiée. Merial a déposé une demande de jugement
sommaire (summary judgrment). ll nest pas & ce stade pos-
sible de donner une estimation fiable de I'éventuel impact
financier de cefte action.

Litige publicité Frontline® Merial

Entre octobre 2011 et janvier 2012, dix actions collectives
(class action) puictives onf &té introduifes contre Merial
devant divers fribunaux fédéraux aux Etais-Unis, chacun


Serge
Zone de texte 
mkp 6 p. 23

Serge
Zone de texte 
+22


RAPPORT DE GESTION, ETATS FINANCIERS ET INFORMAJIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES
3.3, ETATS FINANCIERS CONSOLIDES DU CROUPE SANCF

faisant valoir que les plaignants aurcient subi  des
dommages aprés I'achat des produits des défendeurs (les
margues Frontline® et/ou Cerlifect® de Merial etles marques
Advaniage® et Advantix® de Bayer) pour les problémes de
puces de leurs animaux. Ces actions ont été fransférées au
Tribunal Fédéral pour le District Nord de |I'Chio (US District
Court for the Northern District of Ohic) et ceniralisées dans
le cadre d'une procédure mulfijuridictionnelle.

Les demandeurs souhaitent que des mesures injonctives
solent prises et alléguent une infraction cux dispositions
légales relatives notamment & la protection des consom-
mateurs, aux garanties l&gales et & lo publicité menson-
gere. Quatre réclarment un moniant de 32 miliords de
dollars US, deux visent une indemniscition & hauteur d'au
moins 4 miliards de dollars US, et les quaire derniéres
mentionnent chacune un montant réclamé égal & au
moins 5 millions de dotlars U;’{\ucune action collective n'a
encore été certifiee. En octobre 2012, les défendeurs ont
déposé une demande de jugement sommaire {summary
Judgmen?. La procédure de production des éléments de
preuve {discovery) se poursuit. Il n“est pas & ce stade pos-
sible de donner une estimation fiable de I'éventuel impact
financier de cette action collective.

e) Engagemendis résultant de cerlaines
cessions d'activité

Ces derniéres années, Sancfi et ses filiales Hoechst et
Aventis Agriculture ont cédé des aclivités principalement
chimigues, y compris des activités agrochimiques, ainsi gue
certaines activités dans le domaine de la santé, Du fait de
ces cessions, le Groupe est soumis & un ceriain nombre
d’obligations légales et confractuelles concermnant 'état
des activités cédées, leurs actifs et leurs passifs.

Garaniies de Pussif Aventis Behring

La cession d'Aventis Behring et de ses acfifs liés aux
protéines thérapeutiques a pris effet le 31 mars 2004, L'acte
de cession prévovait un ensemble de déclarations ef
garanties usuelles de la part du cédant, Sanofi, au profit
de I'acquéreur, CSL Lid. Les obligations d'indemnisation de
Sanofi & I'égard de CSL Ltd ont pour 'essentlel expiré le
31 mars 2006 (date du second anniversaire de prise d'effef
de la cession), Tourefois, certaines obligations d'indemni-
safion ayant &té consenties pour une durée plus longue
demeurent en vigueur. Ainsl, les garanties lies 4 la siruc-
ture et & la propriété d’Aventis Behring et de ses filiales
sont valables jusgu’ou 31 mars 2014, et celles liées & la res-
ponsabilité civile produits jusqu’au 31 mars 2019, ce terme
étant susceptible de prorogation pour touie réclamation
relative & la responsabilité civile produits infervenue avant
cette date, La période de garantie couvrant les risques fis-
caux, quant a elle, couwe tous les exercices fiscaux clos
au plus tard & la date de rédiisation de la cession et expire

3.3.2, Biats financiers consolicdés annuels
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frente jours suivant la fin de la période l1égale de prescrip-
tion applicakle. En outre, les obligations d'indemnisation
afférentes & ceriaines responsabilités spécifiques, notam-
ment la responsabllifé du fait des contaminations &ven-
tuelles par le Virus de |'Immunodéficience Humaine (VIH),
sont perpétueslies.

Aux termes de I'accord d’indemnisation, Sanofi n'est
généralement tenue d’indemniser CSL Ltd gue dans la
rmesure ol les dommages ou pertes excedent 10 millions
de dollars US et dans la limite d’'un plafond global de
300 millions de dollars US. Concemant les risques environ-
nementaux, |'obligation d’indemnisation de Sanofi couvie
90 % des préjudices indemnisables. Les garanties li¢es & la
responsabilité du fait des produits font I'cbjet de disposi-
tions spécifiques ef prévoient un plafond d’indemnisation
global fixgé & 500 millions de dollars US. Certaines garanties
dont celles relatives & la responsabilité du fait des conta-
minations éventuelles par le ViH et & la fiscalité ne sont pas
limitées en montant.

Garanties de Passif Aventis CropScience

La cession par Aventls Agriculture SA et Hoechst GmbH
(aux droits desquelles Sanofi est venue) de lewr partici-
pation totale de 76 % au capital de Aventis CropScience
Holding (ACS) & Bayer et Bayer CropScience AG (BCS). filiale
intégralement détenue par Bayer, qui elle-méme détient
les actions d"ACS, a pris effet le 3 juin 2002. Ulaccord de
cession en date du 2 octobre 2001 comportait les décla-
raticns et garanties usuelles dans le cadre d'une cession
d’activités, ainst qu’un cerfain nombre d’engagements
d’indemnisation, concernant notamment I environnerment
(les déclarations et garanties et I'indemnisation en matiere
environnementale accordées & ce iifre sonf limitées &
un montant maximum de 836 millions d’eurcs, & ['excep-
tion de certaines déclaratficns et garanties 1&gales et de
cerfains passifs environnementaux spécifiques), les risques
fiscaux, certaines procédures judiciaires, le risque Starlink®
et certains passifs antérieurs & la cession en particulier
s’ agissant de la responsabilité civile produits {pour laquelle
I'obligation d'indemnisation est limitée & un plafond de
418 millions d’eurcs). La durée de la garantie varie selen
la nature et I'objef de la demande d'indemnisation. Par
ailleurs, Bayer et BCS sont soumnises & certaines cbligations
de coopération et de minimisation du préjudice.

Depuis décembre 2005, date de signature d'un premier
accord transactionne! avec Bayer et BCS, Aventis Agricul-
ture et Hoechst ont mis fin & un nombre important de litiges,
notamment un arbifrage initié par BCS en aodt 2003 sur la
base de prétendues vicolations d’une déclaration relative
aux états financiers figurant dans le contrat de cession. Ces
accords ont aussi mis fin @ plusieurs autres réclamations
ayani donné lieu & la mise en jeu de la garantie, y com-
pris en matiére de responsabliité environnementale et de
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responsabillité civile produits. Un certain nombre d’autres
réclamations au fitre de la garantie de passif restent en
cours.

Lifiges LLRICESOT ef LLRICESDA aux Etats-Unis:

BCS a indiqué avoir I'intention de former des demandes
d'indemnisaiion & I'encontre du Groupe au titre des dispo-
sitions du contfrat de cession d'actions visé ci-dessus. Ces
réclamations potentielles sont liées & plusieurs centaines
de plaintes individuelles qui ont &ié infroduitfes depuis
colt 2006 aux Etats-Unis devant les tribunaux fédéraux et
étatigues par des cuifivateurs de riz, des minotiers et des
distributeurs & I'encontre de sociétés faisant (ou ayant fait)
partie du groupe ACS (les «Sociétés CropScience») avant
I'acquisition par Bayer des actions d’ACS.

Dans ces affaires, les demandeurs cherchent & obtenir des
domrmages-intéréts & la suite de la détection de traces
de riz généfiguement modifié «libertylink® Rice &01»
(LLRICESD1) ou «liberty Link® Rice 604» (LLRICESD4} dans
des échaniillons de riz long grain. LLRICESDT et LLRICESD4
sont chacun une variété de riz & long grain génétiquement
modifiée afin de résister & I'herbicide Liberty®: ces variétés
avaient été cultivées dans des champs de culfure fests aux
Etats-Unis de 1998 & 2001. Les demandeurs font valolr plu-
sieurs argumenits, alléguant que les Sociétés CropScience
ne sont pas parvenues a prendre les mesures adéquates
afin d’empécher la pollinisation croisée ou le mélange du
LLRICE&QT etfou du LLRICE604 avec le riz conventionnel,

En juillet 2011, BCS est parvenysd une série d'accords
fransactionnels avec de nombreux cultivateurs de riz
américains pour un montant toial de 750 miliicns de dol-
lars US, meftant ainsl un terme & des cas qui faisaient
partie de ceux fraités dans le cadre de la procédure
multi-juridictionnelle coordonnée (US federal mulhi-
district iitigation) ainsi qu’d certains cas jusque-la pen-
dants devant des fribunaux &tatiques. D’autres actions
ont échappé a cetie transaction et ont continué d’évo-
luer, notamment celles dans I'Efat d'Arkansas dans
laguelle les demandeurs se sont vus octroyés des dom-
rmages-intéréts, tant compensafoires que punitifs (ouni-
tive damages), pour un montant total d’approximaiive-
ment 54 millions de dollars US.

Dans I'un de ces cas. la Cour Supréme de I"Arkansas
(Arkansas Supreme Courf) @ confimé un jugement
qui avait affribué une indemnité de 42 millions de dol-
lars US & titre de dommages-intéréts punitifs (punitive
damages), au-dela du maximum 1égal de pénalité prévu
par la loi, au moiif que cette limitation serait anticonsti-
futionnelle. BCS est également parveny 3 fransiger avec
nombre d’autres demandeurs non-culfivateurs, essen-
fiellement des minotiers et des importateurs européens,
pour un mentant total d’approximativerment 110 millions
de dollars US. En mars 2011, un jury du Tribunal de I'Etat
de I'Arkansas a octroyé & Riceland Foads une indemnité
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de 11,8 millions de dollars US & fitre de dommages-inté-
réts compensatoires et 125 millions de dollars US & fitre
de dommages-intéréts punitifs {punifive damages). En
juin 2011 (avant que la décision menfionnée ci-dessus
ne soif prononcée par la Cour Supréme de |"Arkansas}
les dommages-intéréts punitifs onf &t& réduiis & 1 million
de dollars US en applicoﬁ(ir;»u E)Iofond fixé par la loi.
BCS et Riceland Foods ont #e%cféux fait appel de cette
décision. En jonvier 2013, BCS et Riceland ont transigé
pour un montant de 92 millions de dollars US. Les procés
des non-cultivateurs devralent se tenir en 2013,

Sanofi réfute toute responsabilité directe ou indirecte dans
ces affaires et a notifié BCS en ce sens.

Parallélement, 1a FDA avait conclu que la présence de
LLRICEA0T dans les dliments ne soulevait pas de question
de sécurité et le 24 novembre 2006, le ministére de "Agri-
culture américain (Unfted States Department of Agriculfure,
USDA) avait annoncé qu’il déréglementerait le LLRICES0T,
S'agissant du LLRICESO4, 'USDA a annoncé en mars 2007
que la protéine PAT confenue dons le LLRICESDS &lalt
depuis longtemps utilisée sans danger e se trouvait dans
de nombreux produits déréglementss. KUSDA o mené
une enguéte sur la chaine de causalité ayant entrding o
contamination et en octobre 2007 a décliné toute pour-
suite conire BCS.

Garanties de Passif Aventis Animal Nutrition

Aventis Animal Nuirition SA et Aventis (oux droits desquelles
Sanofi est venue) ont signé un acceord pour la vente & Diak-
kar Holdings SA de I'activité Aventis Animal Nutiition en
avril 2002, L'accord de cession comporte des declarations
et garanties usuelles. Les engagements d'indemnisation ont
subsisté jusqu’en avril 2004, & I'exception des engagements
d’indemnisation relatifs & I'environnement {(Qui perdurent
jusgu’en avril 2012), aux risques fiscaux (qui courent jusqu’d
I"expiration du délai légal de presciiption) et aux pratiques
anticoncurrentielles (sans limitation dans le temps). Ces
engagernents d'indemnisations prévoient un plafond glo-
bal de 223 millions d’euros & I'exceplion de cerfains litiges
environnementaux pour lesquels un plafond Inférieur a éié
fixé, Pour des réclamations en matiére fiscale et de concur-
rence, il n"exisie aucun plafond d'indemnisation.

Garanties de Passif Celanese AG

La scission de I"activité de spécialités chimiques d'Hoechst
& Celanese AG (& présent Celanese GmbH) a eu lieu le
22 octobre 1999, Dans le cadre de cet accord de scission
entre Hoechst et Celanese, Hoechst a formellement exclu
foute déclaration et garantie relativé aux fitres et aux actifs
apportés & Celanese. Toutefols, Hoechst o pris les engoge-
ments suivants:

= toutes les obligations de Hoechst (i) pouvant résulter de
régles de droit public, (i des réglementations {actuelles
ou fufures) applicables en maiiére d’environnement,
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d’un réquisitoire supplétif du Parquet de Paris pris & la suite
de la fransmission par I’ Autorité des Marchés Financlers de
son rapport sur la communication financiére de Rhodia.
En 2006, le Tribunal de Cormmerce de Paris o accepté de
prononcer le sursis & statuer sur les actions civiles demandé
par Sanofi et les aulres défendeurs dans I'attente d’une
décision sur les aspects pénaux. Cette décision a &té
confirmée en appel et le pourvoi des demandeurs devant
la Cour de Cassation a &é1€ rejeté.

Garaniies de Passif Clariont — Aciiviié de spécialités
chimigues

Hoechst a transféré son aciivité de spécialités chimiques
& Clariant AG (Clariant) aux termes d'un contrat en 1997,
Clariant s'est engagée & indemniser Hoechst de tous
les colts environnemeniaux relatifs aux sites rachetés.
Toutefois, certaines obligaiions dindemnisation au profit de
Clariant en matiére d’environnement restent a la charge
de Hoechst. Elles peuvent se résumer de la fagon suivante:

 les colts environnementaux relatifs aux sites rachseiés,
directement ou indirecternent par Clariant et ne relevont
pas d'une activité spécifique de Hoechst ou d'un tiers,
distincte de l'activité transférée & Clariant, doivent &ire
supportés par Clariant tant que le cumul des colifs depuis
le transferi, quelle que solt I'année, n'a pas dépassé un
certain seuil tel que défini pour I'année considérée. Ce
seuil augmente annuellement. I était d’environ 102 millions
d'euros en 1997-1998 et aiteindra environ 816 milllons
d’euros au cours de la 15° année suivant le fransfert, Ssul
le montant des colts accumulés par Clariant dépassant
le seull tel que défini pour I'année considérée pourraif le
cas échéant éire indemnisé par Hoechst. Aucun montant
n'est d( & ce jour au titre de cette obligation;

« Hoechst doit indemniser Clariant, sans limitation de durée
au tifre () du colt des polluiions envircnnementales attri-
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buables & cerfaines activiiés de Hoechst ou de iiers s"agis-
sani de sites rachetés par Clariant; (i) des codts iés &
quatre sites de stockage de déchets situés en Alemagne
se trouvant en dehors des sites rachetés par Claricnt (au-
deld d'un mentani indexé approximatif de 20,5 millions
d'euros); (i) du colt de certaines pollutions concentrées
localement sur les sites rachetés par Clariant non causées
par les activités de spécialiiés chimiques antérieures ef
(iv) de 75 % des colis relatifs & un site spécifigue de sioc-
kage de déchets situé @ Francfort en Allemagne.

Garanties de Passif InfraServ Hochst

Dans le cadre d’un apport pariiel d’actif en date du 19 et
],{\décembre 1996, modifié en 1997, Hoechst a apporté
tous ses terraing, bétiments et actifs du site de Hoechst situé
a Francfort-Hochst & InfraSery HOchst GmbH & Co. KG.
InfraServ Hochst a accepté d'indemniser Hoechst de tous
les passifs environnementaux relaiifs au site et & cerfalns
sites de stockage de déchets. En contrepartie. Hoechst a
fransféré & InfraServ approximativement 57 millions d’euros
qui ont &té provisionnés, En 1997, Hoechst a aussi accepié
cle rembourser & InfraServ le montant des investissements
envircnnementaux jusau’d un montant fotal de 143 millions
d’euros. Toutefols, en tant qu’ancien propristaire du ter-
rain, et ancien utilisateur des sites de stockage de déchets,
Hoechst pourrait &étre redevable des colfs de remise en
état excédant ce montant,

D.23. PROVISIONS POUR RABAIS ET RETOURS
CLIENTS

Les éléments d’'cjustements entre le chiffre d’affaires brut
et le chiffre d'affaires net fels que décrits dans la note B.14.
sont compiabilisés selon leur naiure en provisions ou en
moins des comptes clients,
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L'évolution de ces éléments s'analyse ainsi:

Programmes Programmes

gouverne- «managed Rabais,
mentaux et care» et remises, Retours de Autres
fedérauxe «GPO-% Rétrocessions ristournes produits  déductions
dosaulohvier2010 - *  sss . 187 a0 LSs2€ 268[90 a6
Dotations aux provisions '
sur les ventes de |'exercice 937 410 1 246 3058 357 127 6135
Dotations et reprises de
provisions sur les ventes

{en millions d’euros)

_des exercices précédents @ an 8 14 12 &) 15
Versements effectuss (61d) 69, (400) (1 225) Cpajg)gz/ﬁ 9.060). 8% (29 @365 (5LR)
Différences de conversion A W 15 6 a9f¢ 35’ A8 A 5 o ‘?)%
B e — X " T ~ B R N '7"""!

Soldes air 31 décembre 200077y, 675 200 s Mo sS KRz s 2363 | 20YY

Merial — — 1 69 1 8 79

Senzyme ] — 4 132 39 A2 194 .

Dotations aux provisions

sur les ventes de I'exercice 1224 496 1569 4159 348 152 7948

Dotafions ef reprises de

provisions sur les venies

des exercices précédents 5) (35) 13 22 @ (2) an

Versements effectués 1Y (14%5) (466) (1 548) fgmgg)@%n ___________________ #NDOIG).(25) (7 556) Cﬁr@})
(AL AT e DM ) (1 20) L 0,

Différences de conversion 20 pre 7 & % M 10 3 )34/ g ,_l

{ Soldes au 31 décembre 2011295 27 . - 203 - 160 {03, 1208 5,153%;___&_;2))‘; j 96

Dotations aux provisions

Différences de conversion i y

sur les ventes de [‘exerclce 1713 522 2308 4573 429 261 9866

Botations ef reprises de

provisions sur les ventfes

des exercices précédents (56) (34) @2 10 20 1 (121)

Veisements effectués  ry 199\ (1 275) (517) @0 @ (36s ‘)
A )5 RO S NN o0 | ,

(23)
136

Soldes au 31 décembre 2012 1051

AOO Q
(1) Cette ligne inclut les provisions pour rabais et retours clients de Merial, précédemment présent&Es en Passifssés aux actits deslings A lre cédés CW(LOO
ou &changés, qui ont &té reclassés suite & I'annonce de maintenic deux entités séparées (Merial ef Infarvel7Scnenng rIoughy operant oe maniée
IfTETTTTanle (voir notes D.2. et D.8.2.). -+
(2 Is'ogit princicalement des prograrmmes Medicare et Medicaid du gouvernement américain, “ -~
(3) I5°agit de robais et autres réductions octroyés principolement & des organismes de santé aux Elats-Unis., \VC‘Q\({HD,
+22
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3.3.2. Btots inanciers consolidgés cnnuels

L'évolution de ces élémenis s’ analyse ainsi:

§
£
i
i

Dotations aux provisions

sur les ventes de 'exercice 937 410 1 246 3058 357 127 6135
Dotations et reprises de
provisions sur les ventes
des exercices précédents C))] an 8 14 12 4 15
Versemnenis effectués (663 (400) (1225 @719 (255) (126) (5388)
Différences de conversion 16 15 & a5 17 5 94

Merial @ — — ]

69

Genzyme 7 — 4 132 30 12 194
Dotations aux provisions

sur les ventes de |'exercice 1224 496 1569 4159 348 152 7948
Dotations et reprises de

provisions sur les ventes

des exercices précédents (5) (35) 13 22 (4) (@) an
Versements effectués (1125) (466) (1548) (3981 @I (125) (7 556)
Différences de conversion 18 7 b ® o] 3 34

Dotations aux provisions

sur les ventes de I'exercice 1713 522 2358 4573 429 261 @ 866
Dotations et reprises de

provisions sur les ventes

des exercices précédents 56 34 22) 10 20y 1 21
Versements effectués (1373 (517 (2344) (4 665) (335) (60) (9494
Différences de conversion a4 @ )

Soldes au3l décembre 2012 1081

(1) Cette ligne inclut les provisions pour robais et retours clients de Mericl, précédemment présentées en Passifs (i€s aux actis destinds & &t cédés
ou échongés, aui ont &té reclossés suite & I'enncnce de maintenir deux entités séparées (Merial et Intervet/Schering-Plough) opérant de manigre

indépendants {voir notes 0.2, ef D.8.2).
{2) Il s'egit principatement des programmes Medicare ef Medicald du gouvernement arméricain.

(3) Il s'ogit de 1obols et outres réductions octioyés principalement & des organismes de sonté aux Etots-Unis.

‘ﬂ Q&W Ashoomn - bexb > ol"‘/f:gﬂdﬂw@‘
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3.3.2. Etats fnanciers consolidés annuels

méthode d'Intégrafion globale décrite dans la note B.1.,
les transactions entre ces sociétés, ef entre la soclété
mére ef ses filiales, sont éliminées pour I'&tablissement des
comptes consolidés.

Les fransactions conclues avec les entreprises sur lesquelies
le Groupe exerce une influence notable et avec les coen-
treprises sont présentées dans la note D.6.

mkp 6 p. 36

Les principaux diigeants incluent les mandataires sociaux
(dont deux administrateurs durant les exercices 2012 e 2011,
trois administrateurs durant I'exercice 2010, bénéficiant du
régime de refraite supplémentalre, volr note 5 d la section
#1.2.1. Organes d'administration et de direciion» du docu-
ment de référence) et les membres du comité exécutis
(@ membres durant les exercices 2012, 2011 et 2070).

La rémunération des principaux diigeants est présentée cl-dessous par catégorie de rémunération:

(en millions d’euros) 2012 2011 2010
Avantages & court terme ™ 24 21 23
Avantages postérieurs & I'emplol 10 . 10 12
Paiements en actions @ 8 5 b
Total comptabilisé en résultat 42 36 a1

(1) Rémunérations, charges socioles patonales, jetons de présences el indermnités, le cas échéant (indemnités nettes de la reprise des engagements),

{2y Evalugfion ce la charge de stock-options selon le modéle Biack & Scholes.

Le cumul des engagements de retraite supplémentalre dus
& certains mandatalres soclaux et aux membres du comité
exécufif s'éléve & 162 millons d'euros au 31 décembre
2012 confre 121 milions d’eurss au 31 décembre 2011 ef
130 milions d’euros au 31 décembre 2010 ('augmenta-
tion de 'engagement est principalement lidgd la balsse du
taux d'actualisation durant 'exercice 2012). Le cumul des
indemnités de départ dues & certains mandataires soclaux
et aux principaux dingeants s éléve & 5 millions d’euros aux
31 décembre 2012, 2011 ef 2010.

D.34. VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

Le rsque de crédit correspond au risque de non-poie-
ment des créances par les clients: grossistes, distributeurs,
pharmacles. hdpitaux, cliniques ou agences gouverne-

+22

mentales. La gestion du risque de crédit comprend 'exa-
men préalable de la situation financiére des clients per-
mettant la détermination d’une limite de crédit et d’un
niveau de risque, la mise en place éventuelle de garanties
ou assurances, ainsl que la réalisation de contréles et le
sulvi d'indlicateurs du niveau ef de la qualité de I'encours
de créances clients, tels que te délal de réglement et les
retards cle palements.

le risque de crédit cllents provient également de o
concentration des ventes réalisées avec les cllents les plus
Importants, en particulier certaing grossistes aux Etats-Unis.
Les trois clients les plus significatifs représentent respective-
ment environ 6.5 %, 5,3 % et 5,2 % du chiffre d’affaires brut
du Groupe en 2012,
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Le chiffre d'affaires de Sanofi est constitué du chiffre d*affaires du secteur Pharmacie, du secteur Vaccins et du secteur
Santé Animale. Pour I"activité Pharmacie, le chiffre d’affaires des prodults majeurs et des principaux autres produifs est

défaillé dans le tableau cl-dessous:

{en millions d’euros) 2012 2011 2010
Lantus® 4960 3916 3510
e 230 190 177
Ay 421 436 478
Insumcn® 135 132 133
Autres produits diabéte 36 10 —
[Totdl Diabéte o 5782 4684 4298 |
Taxotere® 563 922 2122
Eloxatine® 986 gz 427
Jevtanc® 235 . 82
Zaftrop® 5 . = =
Mozokil® %6 59 —
Autres produits Oncologie @ 519 389 &9
[ Total Oricologie . 2394 2629 2690
Lovenox® 1893 211 2806
Plavix® 2066 2040 2083
Aprovel®/ CoAptovel® 1151 1291 1327
Allegra® 583 580 607
Stiinox®/ Ambien®/ Ambien CR®/ Myslee® 497 490 819
Copaxcne® 24 436 513
Dépokine® 410 388 372
Titoge® 345 375 410
B 265 261 172
Xatal® 130 - 200 296
L 134 167 238
Nasacort® 71 106 189
Renagel®/Renvelg®® 6563 415 —
SynVisc®/Synvisc Cng®h 363 256 -
Aubagio 7 — —
Total sclérose en plagues 7 —_ —_
_Cerezyme®m 633 441 —
Myozyme®/Lumizyme®® 462 308 —
POz N O 292 109 —
Autres produits Maladles rqres @~ 391 264 —
Total produits Maladies rares 1778 1122 -
Tofal nouveau Genzyme 1785 1122 —_
Aufresproduits 5513 5927 6005
Santé Grand Publec 3008 2 666 2217
Génériques 1844 1746 1534
Total Pharmacie 28 871 27 890 26576
(1Y En 2011 te chiffre d'affoires des produits Genzyme ¢ 1€ complabilisé & compier de o date d'acquisition (awril 2017).
+22
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Pour I'activité Vaccins, le chiffre d*affaires des principaux vaccins est présenté dans le tableau ci-dessous:

(en millions d’euros) 2012 2011 2010
Vaccins Polio/Perfussls/Hib 1184 1075 984
Vaeceins contre la grippe (ou antigrippaux)y 884 826 1297
Vaccins Méningite/Pneumonie 650 510 827
Vaccins Rappel adultes 496 465 449
Vaecins pour voyageurs et autres vacclng endémiques 364 370 382
Autres Vaceins 319 223 169

| Total-vacgins ' 3897 3469 . 3808 |

Pour I'activité Santé Animale, le chiffre d’affaires des principaux produits est présenté dans le tableau ci-dessous:
(en millions d’euros) 2012 2011 2010
Frontine® et autres produits fipronil 775 764 774
Vacelns 730 662 627
Avermeciine 423 372 355
Autres prodults de Santé Animale 251 232 227

[ Total'santé Animale - L 2179 2030 1983

D.35. INFORMATION SECTORIELLE

Comme Indigué dans la note B.25., les secteurs opérationnels
du Groupe se décomposenf en une activité Pharmacie,
une activité Vaccins Humalns (Vaccing) et une activité Santé
Animale. Les autres secteurs ideniifiés sont regroupés dans
une activité Autres.

En mars 2011, Sanofi et Merck ont annoncé la fin de
I'accord desting & créer une nouvelle coentreprise dans
la Santé Animale. Sulte & cette annonce, I'activité Santé
Animale a &16 identifiée comme un secteur d’activité sur
la base des informations désormals examinées en infermne
par la Direciion pour I'évaluation de la performance et
I'dllecation des ressources.

Le secteur Pharmacle regroupe les activités de recherche,
développernent, production et commerclalisafion de
médicaments, y comprls celles issues de Genzyme (voir
note D.1.2.). Le portefedile pharmaceutique de Sanofi
inclut des predults majeurs ainst qu’une large gamme de
médicaments de prescription, de médicaments géné-
rigues et de produits de santé grand public. Ce secteur
intégre également foutes les entreprises associées dont
I"'activité est liée & la pharmacle, en particuller les entités
détenues majoritairement par BMS.

Le secteur Vacclns est une activité entidrement dédiée
aux vaccins gui Intégre la recherche, le développement,
la production et la commaercialisation de ses produlfs. Ce
secteur inclut la coentreprise Sanofi Pasteur MSD.

Le secieur Santd Anlmale comprend les activités de
recherche, développement, production et commercialisa-
tion de Merlal. Merial propose une garmme compléte de
médicaments et de vaccins destinés & un grand nombre
d’espé&ces animales.

+22
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Le secteur Autres regroupe I'ensemble des secteurs non
reportables selon les dispositions d’IFRS 8. Ce secieur inclut
en particulierlo participation de Sanofi dans le groupe Yves
Rocher jusqu’dl la dote de la perte d'influence notable
(volr note D.6.), dinsl que les Impacts liés d des engage-
ments conservés relatifs & des activités cédées.

Les transactions enire secteurs ne sont pas significatives.

D.35.1. Résultafs sectoriels

Lo résultat sectoriel du Groupe Sanofl est le «Résultat
opérationnel des activitéss. Ce résultaf sectoriel, (conforme
& IFRS 8) est I'ndlcateur utilisé en infermne pour &valuer la
performance des opérationnels et allouer les ressources.

Le «Résultal opérationnel des activités » corespond au
Résultat opérationnel aprés prise en compte des Eléments
suivants :

* refraifernents des montants figurant sur les ignes Colls de
resiruciuration, Ajustement de Ig juste valeur des passifs fiés &
des confreparties evenh.ne!lesédufres gains ef perfes, lmges ;

»extourne des amoriissements e?d%preclc lons des
actifs incorporels (hors logiciels) ;

*gjout de la quote-part du résultat net des sociétés mises
en équivalence ;

» déduction de la part attribuable aux Intéréis Non Contrdlants ;

« extourne des autres Impacts liés aux acquisitions (principale-
ment impact de I'écoulement des sfocks acauis réévalués &
leur juste valeur & la date d’acquisition et des conséquences
des acquisitions sur les socigtés mises en équivalence)

+ et extourne des colis de restructuration relatifs aux soclé-
1&s mises en équivalence.

el L‘aﬂqw
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EJ/ Honoraires des commissaires aux compies et des membres
de leurs réseaux pris en charge par le groupe

PricewaterhouseCoopers Audit et Ernst & Young et
Autres aglssent en tant que commissaires aux comptes
du Groupe au 31 décembre 2012, et pour chacune des
péricdes couvertes par le présent document de réfé-

Ernst & Young

2012

(en millions d'euros) Montant %

Montant

rence. Le tableau sulvant présente les honoraltes des
commissaires aux comptes et des membres de leurs
résequx pris en charge par Sanofi et ses filiales consoli-
dées aux 31 décembre 2012 et 2011 :

PricewaterhouseCoopers
2012 2011
Montant %o Montont

2011

Audit:

Commissarlat aux comptes,
certification, examen des comptes

Indlividusls et consolidés K558 5% 136 »% 157 9% 179  91%

Sanofi SA Y- 35 4,1 4,1

Fillales intégrées glabalement MG W7 10,1 1.6 13,8

Autres diligences et prestafions !

directement liées & la mission

de commissarial aux compies @ 0.5 3% 1,0 7% 1.3 7% 1.3 T%

Sanofi SA e 0.3 s 0,¢

Filiates iniégrées globalement 0,5 0.7 1.0 0.4
[Soustofal (3 " TACG AT 9% 148 99% 170 99% V92 9%

Autres prestations: !

Fiscal 0.1 o1 0,1 0.4

Autres -

[Souston

100 %

NOR 1% N

14,7 17,1 100 % 19,6

(1) Les homoraires de cormm ssariof cux ccmptes, certification, examsn das compltes indivicuels e consclidés cour les exercices clos les 31 décembre 2012
el 2011 concamant ks revue etia cerfification des crmptes cnsolicés da Sannf, In certiicatins des &tats fincnciars stattaies de Sonof at de ses fliaes,
le respect des réglementalions au plan local, et la revue des documents enregisirés auprés de I'AMF et de la SEC (y cormpris les prestations des experts
INCIENENcnNR Cu rEsenuU aes SAMMISSS 188 QUX COMPIES OUXGLElE crux-a ont renours sans 2 cocre de la cerioat on das eomptes).

(2) Les honoraires de diigences el preslalions directernent liées & la mission de commissariat aux comples pour les exercices clos les 31 décembre 2012 et
2011 concernent des services entrant dans le charnp des prestations habituelement rendues dans le prolongement de o mission de cornmissariat aux

comptes.

® o vncluy ,{{,‘ﬁﬁ Ceo Q\Oﬂb“l.ou;f.w A el controdiud deo | fd:n-a e 2 diolion A Eiccnn

Politiques et pi dures de préapprobation définies
par le comité d’audit

Le comité d'audit du Groupe a établl une politique et mis
en place les procédures d'approbation des prestafions
d'oudit et des diligences et prestations directernent liées
& la misslon de commissarial aux comptes, ef de préap-

+22
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probation des autres prestations & foumnir par les comm
safres aux comptes, En 2012, le comité d’ audit du Groupe
a efabli un budget détallant la nature des dillgences et
prestations directement liges & lo mission de commissariat
aux compies et autres prestations & fournir par les commis-
saires aux compies et les honoralres s’y rapportant,

(s'_(.loﬂ{ Pﬁu

four um -
romlemh
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4
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Sommaire

BILAN p. 274-275 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

COMPTE DE RESULTAT p.276 ANNEXE DES COMPTES ANNUELS p.278-306
ACTIF

Immobilisaiions incorporelles ) 4 244 15
Immohbilisations corporelles 5 424 499 543
45147

Immobilisations inanciéres 6 54 767

ersés sur commandes

Avances ef acomptes v

Clients et comptes rattachés 13 680 1462 202

Autres actifs circulants 13 11752 5707 15823

Placements et dépots & court terme 7 5276 2939 5490
388

isponibilités

Comptes de régularisation actif 8 44

Primes de remboursement des obligations 22

les notes jointes en pages 278 & 306 font partie intégrante des comptes annuels.
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PASSIF

Capital social : 2653 2 682 2622

Primes § 6868 7742 6351
Réserves et report & nouvedu 19 451 19 949 10 453
Résultat : 3606 2990 12758
Provisions réglementées ; — 10 —

Emprunts obligataires 12 11512 11986 5775

Emprunts et dettes financiéres divers 12 26906 23982 27 842
Fournisseurs et comptes ratfachés 13 653 645 467
Autres passifs circulants 13 o2 750 472

Bangues crédiirices 12 10 36 29

Comptes de régularisaiion passif & 10 12

Ecart de conversion passif 2 149 1017 32

Les notes jointes en poges 278 & 304 font partie intégrante des comptes annuels.
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS

Notfe 1/ Evénements significatifs de I'exercice

Le 4 mal 2012, I'assemblée générale mixte des actionnaires
aratifié le fransfert du siége social au 54, rue La Boétie, Paris
8¢ (France).

La société Laboratoire Oenobiol a fusionng par transfert
universel de patrimoine avec Sanofi le 2 janvier 2012 (voir
note 4). Sanofi avait acquis le 21 novemibre 2011, 100 % du
capital de la société Laboratoire Oenobiol auprés de sa
filiale sancfi-aventis Europe (voir note 6).

Afin de simplifier I'organigramme du groupe st de rationaliser

la détention de ses filiales américaines, Sanofi a c&dé les titres

de Genzyme Corp, acguls en awil 2011, & ia société Aveﬂ‘d}v
m juin 2012 par le bids des opérations suivaniés:

«recapitalisation de la filiade Genzyme Corporation par
incorporation de deux préts pour un moniant total de
16 milliards de dollars US ;

*cession de Genzyme Corporation & la filiale Aventls Inc.
pour un prix total de 19 milliards de dollars US.

A chat de Contingent Value Rights (CVR relatif al'acquisi-
ion Genzyme) cotés sur le marché du NASDAR aux Etais-$

Unis (symbole «GCVRZ"A e 8 ocTobre 2012, a la clbture

Mww
012, Sanofi aachete 40 025 805 CVRs pour un codt fotal

d’environ 70 millions de dollars US.

le 10 qolt 2012, Sanofi ef le Groupe Yves Rocher ont fina-
lisé la cession de la participation dans le groupe de cos-

¢metologie Yves ROChar,

Le 3 octobre 2012, Sanofi et Bristol-Myers Squibb (BMS) ont
annonce la restructuration de leur dlliance, & la suite de
la perte d'exclusivité de Plavix® et d'Avapro® / Avadlide®
sur de nombreux grands marchés. Aux Etats-Unis en par
ticuller, I"'exclusivité réglementaire pour ces deux prodults
a pris fin respectivement le 30 mars 2012 et le 17 mai 2012.
Selon les fermes du nouvel accord, gui prendra effet le
Terjanvier 2013, BMS a rendu & Sanofi ses drolfs sur Plavik®
et Avapro® [/ Avalide® dans le monde, & I'exception des
Etats-Unis et de Porte Rico pour Plavix®, donnant & Sanofi
le contréle exclusif sur ces produits et sur leur commercia-
lisation. En @change, BMS recevia & compter du_1° janvieres
£2013 et jusqu’en 2018 des paiements calculés sur les ventes
de Plavix® et d'Avapro®/Avalide®, produits de marque et
générigues, réalisées parles filiales de Sanofi dans le monde
(hors Etats-Unis et Porto Rico pour Plavix®), et BMS recevra
également un montant de 200 millions de dollars US de

Sanofi en décembre 2018. Les droits sur Plavix® aux El::is-’b

CUnis et & Porfo Rico resteront inchangés et conformes aux
moddalités de I'accord Initial jJusgu’en décembre 2019, De
plus, selon les termes de I'accord, les différents en-cours
relatifs & I'alliance entre les deux sociétés ont 616 résolus. A
ce fitre Sanofi a regu un palement de 80 millions de dollar

2?8 | Docurment de référence 2012 « Sanofi

US par Bristol-Myers Squibb au fitre de dédommagement
pour le préjudice causé par la rupture de stock d’ Avalice®
aux Etats-Unisen 2011,

Compte fenu de la perie d'exclusivité de Plavix® et
d' Avapro®/Avalide® aux Eiats-Unis en 2012, les revenus de
licences de ces preduits sont en forte diminution en 2012
(voir note 15).

Le 7 novembre 2012, Sanofi a procédé & une émission obli-
gataire d'un moniant de 750 milions d’eurcs & échéance
novembre 2017 (voir note 12).

Note 2/ Principes comptables appliqués

Les comptes annuels de I'exercCice 2012 sont présentés
conformément aux disposiiions Ieégales et réglementaires

en vigueur en France telles que décrifes dans le plan
comptaple général, et conformément aux principes géné-
ralement admis.

a) Changements de méthodes compiabies

Aucun changement de méthode comptable n'est inter-
(venuen 2012, e

b) Immobilisafions Incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées & leur coGi

d’acquisition et sont armorties sur le mode linéaire ou dépré-

ciées sur une période correspondant & teur durée de pro<p
(fection juridique ou a défaut & leur durée de vie esfimeée.

La valeur des actifs Incorporels est testée dés qu’un risque
de perfe de valeur est identifié. Le fest consiste & rap-
procher la valeur netfe comptable de ces actifs des flux
de trésorerie futurs établis sur la base des plans & moyen
terme. Lorsque la valeur netie comptable esi supérieure G
la valeur des flux de trésorerie actualisés, une dépréciation
est comptabillsée correspondant & I'écart entre la somme
de ces flux et la valeur nette compiable.

¢) Imrobilisaiions corporelies

Les immokilisations corporelles sont évaluées & leur colt
d’acquisttion, prix d'achai et frais accessoires nécessaires
& la mise en &tat d'ulilisaiion du bien, ef sont comptabili-g¢
(5&es en ufilisant I'approche par composants. Selon cetie
dermniére, chaque composant dont la durée d’utilité est di
signifi}
olf Efre

armorti séparément.

Les amortissernents sont calculés suivant le mode linéalre.
Les possibilités fiscales d’amortissernents autorisées (amor$7
fissernents dégresslts 6 exceptionnels) sont utilisées. L' écart
entre les amortissements en mode linéaire et les amortisse-
ments fiscaux est comptabilisé au passif du bitan dans les
provisions réglementées.
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Une revue des indicateurs de perte de valeur est menée
annuellernent pour les immobilisations corporelles. En ¢as
d’'indice de perte de valeur, les valeurs d’utilité sont mises
& jour sur la base des valeurs vénales. Lorsque la nouvelle
valeur d’utilité devient inférieure & la valeur nefte comp-
table, une dépréciation est constituée pour la différence.

tes durées d’amortissement des immobilisations corggj

relles sont les suivantes:

Constructions et aménagements
des terraing
Agencements, installations

15430 ans

104 20 ans

d) Participations
La valeur d’entrée dans le pafrimoine est constifuée parle

coli d'acquisition, y compris les droits de mutation, hono.
>roires ou commissions e frals d’actes.

Une revue des indicateurs internes de perte de valeur (fia-
duisant I'évolution de la performance au regard de 'exer-
cice précédent) est menée annuellement pour chaque
parficipation. En cas d'indice de perte de valeur, les
évaluations sont mises & jour & partir de méthodes d'éva-
luation en adéquation avec I'activité de I'entité.

Les méthodes d’évaluation retenues pour ces sociétés

soni fonclion du
merciales, industilelles ou holding) et peuvent &fre fondées

e d'activité des entités (sociétés comy

sur la quote-part de situation neite ousur les flux de trésore- ¢

T8 TUTUrs acTUanEss. D autres mathodes d evaluanon peu-
vent étre utilisées: des multiples de chiffre d'affaires, des
valorisaiions externes retenues dans le cadre d*opérations
d’acquisitions tiers ou les mofifs d’appréciation sur lesquels
repose la fransaction d’origine.

Lorsgue la nouvelle valeur d'inventfaire devient inférieure
& ka valeur netie comptable, une dépréciation est consti-
tuée pour la différence.

@) Aufres litres immobilisés ef valeurs mobilidres
ce placement (hors aclions propres)

Lo valeur d'entrée dans le patrimoine est constiiuée par

le colt d’acquisition. Lorsque la voleur d'inventaire est

inférieure a la valeur d'acquisition, une dépréciation est

constifuée pour la différence. La valeur d'inventaire est

elle-mame déterminée conformement aux principei_@
Mcr le Plan Comptable Gé&néral.

+La valeur d'inveniaire des titres immobilisés non cotés
(autres que les titres de participation) est déterminée en
prenant en considération différents critéres fels que la
rentabilité et les perspectives de rentabllité, les capitaux

préciation & la dote d"acquisition.

Hngres. I'utilité pour fe Groupe ainsi gue les molifs d’ap-

* La valeur d’inventaire des titres cotés est déterminée par
rapport au cours moyen du dernier mols précédant [a
cléture.

«Les valeurs mobiliéres de placement sont &valuées au
plus bas du prix d’achat ou du prix de marché.

f) Actions propres

Les actions propres détenues dés |’ origine aux fins des plans
d’achat d’actions et affectées & ces plans pour leur durée
sont compiabilisées en valeurs mobiliéres de placement.
Leur valorisation dépend de la probabilité d’exercice des
options d'achats:

+ celles dont la levée est probable, car le prix de I'option
estinférieur au cours de bourse 4 la cldture, sont evaludes
plan par plan au plus bas du prix d’acquisition ou du prix
d’exercice de I'option d'achat;

» celles dont la levée est improbabile. car le prix de I'option
est supérieur au cours de bourse & la cléture, ainsi que les
actions non encore affectées @ des plans ou devenues
cadugues, sont évaluées au plus bas du prix moyen d'ic:)
quisition de I'ensemble de ces acfions cu dela moyenne
des cours de bourse du dernier mois.

Les actions propres acquises & des fins d’annulation sont
inscrites en titres immohbilisés, leur valeur compiable n'est
sourmnise & aucune dépréciation.

Les actions propres acquises dans le cadre du contrat de
liquidité sont comptabilisées en valeurs mobiliéres de pla-
cement, Elles sont valorisées au cours d'achat.

g) Comptes de régularisation acfif

Il est fait usage de la faculté de répartir sur la durée du
sous-jacent les charges liees & des émissions d'emprunts.

h) Opéraiions en devises

Les charges et produits en devises scnt enregistrés pour leur
contre-valeur & la date del'opération. Les dettes, créances,
disponibifités en devises figurent au bilan pour leur contre-
valeur au cours de fin d'exercice, La différence résultant
de la conversion des deties et créances en devises & ce
dernier cours est portée au bilan en « écart de conversion».

La perfe latente de change résuliant de la détermination
d'une position globale de change par devise sur les actifs,
passifs et instruments dérivés qualifiés de couverture de
ces actifs et passifs existant & la cléture, fait I'objet d'une
provislon pour risque de change.

C_Sgno.ﬁ.ap,czligue_l_q_co\m@ité de couverture aux instrus

.)men’rs dérivés de change gudlifiés de couverfure ge flux

futurs: les peries latentes sont différées a l'instar des gains
latents.
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Par allleurs, les perfes Iatentes alnsi que les gains latents
des dérivés de change non qualifiégs de couverture sont
constatés en résultat financier.

Les avances en devises capifalisables accordées aux
filiales restent évaluées pour leur valeur nominale au
cours historigue. Les achais et ventes de devises &
terme figurent dans les engagements hors bilan au
cours de cléture.

iy Emprunis et dettes divers

Les emprunts bancaires et les billets de trésorerle figurent
au bilan pour [eur valeur nette. Les intéréts courus sont rat-
tachés au bilan aux emprunis concernés.

Les emprunts obligataires sent inscrits cu bllan pour leur
valeur totale, primes de remboursement incluses.

i} Opérations de couveriure de faux

Les charges et produits sur opérations de fcux sont consta

C; 1és en résultat & I'échéance des contrats.

A la cléture de I'exercice sont comptabilisés:

« les intéréts courus sur les instrurnents qualifiés cle couverture ;

*la perte latente résultant de lo valerisation @ o juste
valeur des instruments non qualifiés de couverture, qui fait
I'objet d'une provision pour risque de faux.

Les opérations de couverture de taux {oplions et swaps)
figurent par échéance dans les engagements hors bilan.

Les branches préteuses et emprunteuses des swaps de J

devises sont présentées au bilan pour leur montant net et
sont converties au cours de cldture.

k) Engagements de retraite

Les engagements de Sanofi en matiére de retraites et
avantages similaires pouwr les régimes & prasiations défi-
nies sont provisionnés sur la base d'une estimation actua-
rielle des droifts en cours d’accumulation par les salaries &
la date du bilan (méthode des unités de crédit projetées
avec salaire de fin de carriére) diminués de I'évaluation &
Ic juste valeur des fonds de couverture. Les engagements
vis-G-vis d’anciens salariés sont également provisionnés.

L' évaluation actuarielle des engagements a é1é effectuée
par des évaluateurs externas en intégrant:

«des probabilités de maintien dans le Groupe du person-
nel actif, des probakiités de mortalité et des hypothéses
d’‘évolution des salaires et des rentes (pour les engage-
ments correspondant & des retraités);

«une hypothése de départ volentaire a la refraite variant
enfre 60 ans 4 mois et 67 ans selon les générations pour
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une durée d’activité professionnelle totale donnant droit
a la reiraite & taux plein (cette hypothése prend en
compie I'adoption en 2010 du projet de loi de réforme
des refraites et des mesures 2011 d’accélération cdu
report de I'age de refraite - ol de finoncement de [a
sécurité sociale pour 2012 du 21/12/2011);

«des taux d’actudlisation permettant de déterminer la
valeur actuelle des engagements. Les taux d’actualisa-
fion sont fonction de la duration de chague plan et sont
présentés dans le tablequ sulvani:

ded%
a4,75%

Taux

d'actudlisation © a3.25%

3%
oud75%

3%
oud75%

Taux

d’aciuglisation 3%

Les faux d'actudlisation ont été déterminés & partir des
taux de marché pour des obligations d'entfreprises privées
de premiére catégorie dont la durde est approximative-
ment équivalente & celle des estimations de paiements
futurs des plans.

Jne hypothése de rentabilite & long terme pour les fonds
investis (actifs du régime) en garantie des plans de retraite.
Les taux retenus de la rentabilité attendue @ long terme
sont les suivants:

Rendsmnent

aftendudilong - de275% - ded3% deld75%
terme des actifs a5s7% as?7% a6%

Les taux de rendement moyens aftendus a long terme
des actifs des régimes de la Société ont &t€ déterminés
sur la base des rendements 4 long terme constatés sur
les marchés financiers. Ces rendements sont différenciés
en fonction des catégories d’acftifs: actions, obligafions,
immaobilier ou quires. En général, la Société applique le
concept de la prime de risque sur actions afin d’estimer

le rendement sur actions comparativement au rende-
qrﬁe_rﬁ obligataire.™ ™ —

M
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La fraclion des écarts actuariels excédant la plus grande
des valeurs suivantes:

* 10 % de [a valeur actualisée de 'obligation au titre des
prestations définies & la date de cloture ;

+10 % de la juste valeur des actifs du régime & la dafe de
clbture

est amortie sur la durée de vie active résiduelle moyenne
des membres du perscnnel participant & ces régimes.

Pour les régimes & droits non acquils. les codts ou gains des

[fications de régime sont amortis sur Ia période d'ac->
quisition des droits des membres du personnel participant
4 ces régimes, cdlculée a la date de medification du
régime.,

I) Frais de recherche ef de développement

Les frais de recherche et de développement réalisés
au sein du Groupe sent enregisirés en autres achats et
charges externes de 'exercice au cours duquel ils sont
suppoités,

Les droits acquis auprés de fiers au tifre de tfravaux de
développement peuvent étre immobilisés si les trois cri-»
téres suivants sont remplis simulfanément: les droifs acquis
consfituent une source réguliére de profit, ils ont une péren-
nité suffisante, et lls sont susceptibles de faire |'objet d'une
cession ou d’'une concession.

En conséquence, les acqulisitions auprés de tiers de drolts
relatifs & des spécialités pharmaceutiques n‘ayant pas
encore obtenu d'autorisation de mise sur le marchée sont
comptabilisées en charges. Les palements d'étape réali-
5&s postérieurement & ‘oblention d’autorisation de mise

sur le_marché sont immobilisés s'ils remplissent les trols cri-
téres précédents. LS5 paiements d etape compf&b&M

I'actif sont amortis linéairement sur leur durée d’utilité.

Les accords de sous-fraiiance et les dépenses au titre de
confrafs de services de recherche et de développement
ou les paiements relatifs & des collaborations continues
en matiéres de recherche et de développemant mails qui
demeurent indépendants du résultat de ces derniéres,
sont comptakilisés en charges tout au long des périodes
au cours desquelles les services sont regus.

ij préparation des &fats financlers requiert, de la part

e la Direction, Futilisation destimations et d’hypothéses
Jugées rdisonnables susceptibles d'avoir un impact sur
les montants d'actifs, passifs, produits et charges figurant
dans les comptes, ainsi que sur les informations figurant en
annexe sur les actifs et passifs éventuels @ fa date d'exa-
men des &tals financiers. Les estimations et hypothéses,
€laborées sur la base des informations disponibles lors de
la cléture des comptes, porfent en parficulier sur:

+la dépréciation des actifs corporels, incorporels et des
participations (voir notes 2.b, 2.c, 2.d, 4, 5 et 6);

+la valorisation des acitifs incorporels ainsi que leur durée
de vie estimée (voir notes 2.b, 21 et 4);

+ la valorisation des pariicipations (voir notes 2.d et &);

*le montant des engagements de refraite (voir notes 2.k
et 11):

* le montant des provisions pour restructuration, des risques
fiscaux et des provisions pour litiges (voir note 11);

*la juste valeur des instruments financiers dérivés (voir
notes 2.j et 22,

Les montants définitifs pourraient étre différenis de ces
estimations.

3
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Note 3/ Fiscalité
La Seciéte Sanofi a opté pour le régime fiscal des groupes 2005-G du comité d'urgence du CNC, I''mpact définitif
fel que prévu par les arficles 223 A & @ du Code Général dimpét généré par le régime est comptabilisé en résultat
des Impdts. exceptionnel par la Scciéié Sanofi (volr note 19),

A s i tégration com, Les déficiis des fil ises dans le périmétre de I'in>
yprend Sanofi et 36 fliales francaises détenues & plus de >’régrc1’rion fiscale, qui pourraient leur &tre restitués par Sanofi

95 % (voir tableau ci aprés). sont reconnus comme un passit via ko compiakilisation

Chacune des sociétés entrant dans le périmétre comp-
tabilise sa propre charge d’impoét. Conformément & I'avis

iciBts -

Sanoft

54, Rue La Boétie ~ 75008 Parls

d’'une detle au bilan (voir note 21).

305030844

1
2 Afrlcasolns 54, Rue La Boétie - 75008 Paris 379 042 872
3 Francapla 54, Rue La Boétie - 75008 Paris 775 602 463
4 Groupement de Fabrication Pharmaceutique 54, Rue La Boétle - 75008 Paris 383 960 598
5 Aventls Inc. (Etablissement stable en France) 54, Rue La Boétle ~ 75008 Parls 484 786 629
] Sanofi-civentis Europe 54, Rue La Boétle - 75008 Paris 408 373 959
7 Sanofl Chimie 20, Avenue Raymond Aron - 92 160 Anfony 428 706 204 '
8 Sanofi Développement Pharma 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 401 393 624 .
9 Sanof Participations 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 407 571 728
10 Sanofl-aventis France 1-13 Boulevard Romaln Rolland - 75014 Paris 403 335904
1 Sanofi-aventls Recherche et Développernent 1, Avenue Plerre Brossolette - 81380 Chilly-Mazarin 713 002 269
12 Sanofi 1 54, Rue La Boétie - 75008 Paris 4387 741 795
13 Sanofi Winthrop Industrle 20, Avenue Raymond Aron - 92160 Antony 775 662 257
14 Sanofi-aventis Groupe 54, Rue La Boétie - 75008 Parls 403 335938
15 Sé&cipe 54, Rue La Boétie ~ 75008 Paris 722019945
16 SPI 54, Rue La Boétie - 75008 Parls 386 821 043
17 Sancfi 4 54, Rue La Boétie - 75008 Parls 493 370 258
18 Aventls Animal Nutrition 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 915 850 283
19 Aventis Agriculture 54, Rue La Boé&tle ~ 75008 Parls 352704746 l
20 Sanofi-aventis Participations 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 440 646 982 .
21 Sanofl Pasteur 2, Avenue du Pont Pasteur - 62007 Lyon 34% 505 370
22 PMC 2 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 414 896 696
23 Sanofi Pasteur Participations 2, Avenue du Pont Pasteur - 62007 Lyon 414 896 613
24 Sanofi Pasteur Helding 20, Avenue Rayrnond Aron - 92160 Anfony 393 337 597
25 Sanofi-aventls Amérique du Nerd 54, Rue La Boétie - 75008 Paris 333 534949
26 Sanofl-aventls Fipart 54, Rue La Boétle - 75008 Parls 592 054 589
27 Sanofi Développement 54, Rue La Boétie — 75008 Parls 308 307 883
28 Aventls Pharma §A, 20, Avenue Raymoend Aron - $21560 Antony 304 453 284
29 Winthrop Médicaments 1-13, Boulevard Romaln Rolland - 75014 Parls 407 710 474
30 FOVEA Pharmaceuticals 17, Rue Moreau - 75012 Parls 482 218 203
3N Sonofi Pasteur Mérieux 2, Avenue du Pont Pasteur - 69007 Lyon 492 423 396
32 Mérlal A 29, Avenue Tony Garnler - 62007 Lyon 590 800 215 l
33 Mérial PrZ)'du‘cfion 29, Avenue Tony Garnier - 69007 Lyon 451 279 020 -
34 Meérial Distibution 29, Avenue Tony Garnier - 69007 Lyon 451 279 640
35 Biocitech 102, Avenue Raymond Roussel - 23230 Romainville 487 772527
36 Biocitech Service 102, Avenue Raymond Rousse! - 83230 Romainville 410512 206
33/35, Boulevard de la Paix - 78 100 Scint-Germain-en-Laye 399179 63¢

37  Genzyme S4 .S A
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Note 4/ Immobilisations incorporelles

AlLigwement

Les immobilisaticns incorporelles s'analysent comme suif: L t'('P clLLe
Griite C ol omé

Fonds de Commerce a2 — — 39 ;D .

Malli technigue de fusion 5 217 — 223 . -+ 223
Breveis &9 - — &9 (64) L
Margues 57 13 — 7 54 ¥
Autres immobillisations incorporelles 443 — — 4 44y =

w}ie Bud ] , ]

Fonds de Commeice (32 — (32
Brevets (62) 2) — (64)
Marques (GLY) - 1 (53)

Le 2janvier 2012, la société Laboratolre Cenobiol a fait
I'objet d'une Transmission Universelle de Patrimoine (TUP)
au bénéfice de Sanofil, générant un mali technique de
217 milions d’euros représentant la valorisation de la
margue Qencbict (8% millions d'euros) et d'autres aciifs
incorporels (128 milions d’euros).

Le poste «aufres immobilisaiions incorporelles» regroupe
les licences, logiciels, concessions, procédés, droifs et
valeurs similaires.

Le 4juin 2002, un contrat de licence a été signé entre
Sanofi et Debiopharm portant sur le produit Eloxatine®

dans lequel Debiopharm concedait @ Sanofi une licence
sur 'ensemble des droifs de proprieté indusirielle, en parti-
culier sur les brevets et le savoir faire jusqu’en 2016.

Conformément & I'instruction fiscale du 26 novembre 1996,
la licence a été immobilisée dans les comptes de Sanofi
pour un montant de 392 milions d"euros au titre des rede-
vances a payer sur la durée de vie estimée du produit.
Cette immobilisation a ensuite &té amortie au rythme des
redevances payées & Debiopharm. Limmobilisation est
intégralement amortie depuis 2006.
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Note 5/ Immobilisafions corporelles
Les immobilisations corporelles s'anclysent comme suit:

GrisA"aarn ded’exerelc: aigmenialio

Allerement
Lebce cotonwe

Terrains ef aménagements 81 81 (16) : 65
Constructions 619 — 619 (263) . 356
Autres Immobillisations corporelles 2 4 2 m : 1
Immobilisins ooIIe en cours 1 ) 3 — 2

il 1os)
Terrains et amenagements
Construciions on 72 — (263)
Autres immobilisaticns corporelles Mm — - M

Ve
{

Ces comptes regroupent principalement les bdtiments et
agencemenis de sites de recherche du Groupe Sanofi en
France. Dans le cadre de la poursuite de la réorganisation
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des aciiviiés Recherche et Développement, une dépré-
ciation de 41 millions d’euros a &ié constatée sur certains

actifs corporels en 2012.
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Note 6/ Immobilisations financieres HL[ GNE M e (
Les immabllisations financiéres s’analysent comme suit: L ( 07 -C L L é C & [_ 0 A Né

m ;
Participations @ 48 140 19125 (16 286) 50 979 (625) : 50 454
Créances rattachées : f
& des participafions © 12 528 12196 (20586) 4 lSé : - - 4138
Autres titres immobilisés 16 7 @ 9 (& : 13
Actions propres @ 574 823 (1397) - _ — — . B -
Autres immobilisations financigres © 164 — (&)] 161 — 161

— Tj:

Préts 1 — — ]

- (en millions d'eu : oo oD defexersies : el :
Pariicipations © (261) (264) : - (525
Autres titres immohbilisés ) @ - 6)
Autres immobilisations financiéres @ —_ 4
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a} Varialion des fitres de participation

Aveniis Inc. 4832
Fovea {augmentation de capital) 65
Genzyme Corporation (voir nofe 1) 13 002
Le Rock Ré 10
Sanofi Aventis Koréa 36
SFGD 1175

5

Zentiva PL Zco

Financiére des Laboratoires de cosmétologie Yves Rocher (note 1) 3
Fovea (réduction de la valeur des fitres, cf. note 22 puis cession cf. note 19) (337)
Genzyme Corporation (voir note 1) (15722)
Laborateoire Oenobicl (voir noies 1 et 4) (223)
Winth Iihormu Tunisie _‘(_1)

Le 2janvier 2012 la société Laboratoire Oenobiol a fait
I'objet d’une transmission universelle de patiimoine au
bénéfice de Sanofi. Cette participation avait été acquise
en novembre 2011, auprés de ganofi-aventis Europe pour
un montant de 223 millions d'euros.

Afin de simplifier ['organigramme du groupe et de ratio-
naliser la défention de ses fiiales américaines, Sanofi
a cédé les titres de Genzyme Corp, acquis en awrll 2011, &

15 j le 28 juin 2012 par le bicis des opéra-

» recapitalisation de la filiale Genzyme Ccrporation par
incorporation de deux préts pour un mentant foial de
13 milliards d"euros {16, 1 milliards de doliars US).

Sanofiventis Recherche & Développement

b) Variation des dépréciations des titres de participation

« cession de Genzyme Corporation & la filiale Aventis Inc.
pour un montant de 15,7 milliards d"euros (19 milliards de
dollars US),

Dans le cadre de cette opération, le financement inter-
compagnie de I'acquisition par Aventdis Inc. a notarmment
&té rédlisée par le bigis des opérations suivantes :

=prét de 4,8 milliards d’euros (6 miliards de dollars US)
& Aventis Inc. puis capitalisation de ce prét;

« capitalisaiion pour 1,2 milliard d'euros de la société SFGD
participant au financement d'Aventis Inc.

Sanofi-pventis Groupe
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Les filicles Sanofi~Mventls Recherche & Développement
et Sanofi-duentis Groupe ont enregistré en 2012 l'impact
des restructurations en cours de mises en csuvre dans le
Groupe. La dépréciation constitue sur leurs fitres détenus
par Sanofi traduit la dégradation de leur situation nette
(voir note 2 d).

—

¢} Créances rattachées & des pariicipations

Ce poste enregistre en 2012 les flux de financement ayant
permis de céder la participation de Sanofi dans Genzyme
Corporation.

En_avril 2011, Sanofi a accordé un prét total dez 9.6 mil=
I Njards de dollars US (14 miliards d’euros) & sg fldle
GC Merger Corp pour lul permetire de financef I’ acquis
ion de la sociéfe orporation. Le 13 décembre
/5071, 1e prét a é18 capﬁmmnrﬁs}f
dollars US (soif 2,7 milliards d’euros), puis le solde du prét,

soit 16,1 milliards de dollars US a été capitalisé le 28 juing
2072 (voir notes 1 et & a).

Le 28 juin 2012, Sanofi a également accordé & Aventis Inc.
un prét de 5 milliards de dollars US. Le 19 juillet 2012, ce prét
de 5 miliards de dollars US a &ié remboursé au moyen
de la remise par Aventis Inc. @ Sanofi d’'une créance
d'un mentant de 5 milliards de dollars US sur la société
Genzyme Corporation, Sanofi a immédiatement cédé
cefte créance & la société sanofi-aventis Amérique du
MNord & laguelle glle a octroyé un prét d’un montant de
4,1 millicrds d’euros.

d) Actions propres

Au 31 décembre 2012, Sanofi ne détient plus d'ocfionel
propres dans la rubrique «iImmobilisations financiéres».

Dans le cadre du programme de rachat autorisé pa
I'assemblée générale du émal 2011 Sanofi a acqul
7 513 493 actions de janvier & avril 2012 pour un montant
total de 426 millions d’euros.

L assemblée générale mixte des actionnaires de Sanofi du
4 mai 2012 o autorisé un programme de rachat des actions
Sanofi pour une durée de 18 meis. Dans ce cadre, Sanofia
racheié 6 060 150 actions de mai & sepfembre 2012 pour
un moniant fotal de 397 millions d’euros.

Le conseil d’administration du 26 aviil 2012 décidé(d‘on_—)
nuler 21 189 445 actions cuto-détenues dont 18 597 406
titres comptabilisés dans la rubrique «immobilisations finan-
cigres» pour une valeur nefie compiable de 979 millions

d’euros (voir note 9 b).

Le corsell d'administration du 24 octcbre 2012 o décidé
d’annuler 6435924 aclions aute-détenues comptabilisées
dans la rubrique «immobilisations financiéres» pour une valeur
nette comptable de 418 millions d’euros (voir note 2 b).

e) Auires immobiiisafions financiéres

Sanofi a mis en place en novembre 2010 un compte
séquestre pour 204 millions d"AUD (sait 160 millions d’euros
au 31 décembre 2012) dans le cadre d'une procédure juri-
dique en cours (litige de protection brevetaire).

Note 7/ Placements et dépdts & court ferme

Au 31décembre 2012, Sanofi détient directement
3 150 287 actions propres représentant 0,24 % du capital
social pour une valeur nette de 212 millions d’eurcs, Ces
fitres sont affectés aux plans d'options d’achat d'actions
consentis & des membres du personnel.

Ces fitres ont une voleur brute de 213 millions d’'eurcs et
sont dépréciés & hauteur de 1 milion d'euros. Lo dépré-
ciation de ces titres a &té reprise a hauteur de 63 millions
d’euros (note 18) cu cours de I'exercice 2012 pour tenir
compte du cours moyen de bourse de décembxre 2012,

Au 31 décembre 2012 Sanofi ne détient pas de fitres acquis
dans le cadre du contrat de liquidité. En 2012 dans le
cadre de ce conirat de liquidité 6 254 8468 actions propres
ont &té acquises ef 6 254 868 actions ont &té cédées sur
la période.

Par dilleurs, Sanofi détient:

= des valeurs moblliiéres de placement et créances assimi-»
5)’Iees Eour une valeur nette de 3 136 milllions d’euros, dont
2 0592 milions d'euros de placements en gestion collec-
tive sur des OPCVYM «monétaires euross (classification

AMF}:
+des dépdts & court ferme pour une valeur de 1 928 mil-
{lions d'euros dont 860 millions d euros de cerfiicars de
dépots et billets de trésorerie émis par des socistes fran:)

< \calses ef 1065 millions d’euros de dépdts bancaires &
)‘rerme & moins de 3 mois.

Note 8/ Comptes de régularisation actif
AU 31 décembre 2012, ce poste est constifué par des frais

d’émission d emprunis pour 30 millions d’euros dom‘EE: mil-
(jﬁns d’‘eurcs de frais sur lignés de credr, & charges

constatées d'avance pour 14 millions d’eurcs.

Sanefi + Document de référence 2012 I 287


Serge
Zone de texte 
mkp 1 p. 28


RAPPORT BE GESTION, ETATS FRVANCIERS ET INFORMATIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES
3.4. COMPTES ANNUFLS DE LA SOCIETE SANOF (NORMES FRANCAISES)

mkp 1 D. 29 3.4.3. Comptes de la Société Sanof au 31 décembre 2012
a) Augmentation de capital « 89 8OO fifres préalablement comptabilisés sous la rubrigue
(dividende 2010 en aclions) «placements et dépdts & court ferme» pour une valeur
Lossemblée générale des aciionndires de Sanofi a nette comptable de 5 millions d’eures.
approuvé le 6 mai 2011 le versement d'un dividende au
titre de I'exercice 2010 de 2.50 euros par action, avec Le conseil d'administration du 27 juillet 2011 a décidé
une cpilon de paiement en numéraire ou en actions d’annuler 2 328 936 actions auto-détenues:

nouvelles de lo Sociéié. Suite & I'exercice de ceffe der)
C niére option par des actionnaires représenfant 57.8 % des
actions, 38 139 730 actions nouvelles ont été &mises au titre
du paiement du dividende en actions. Les actions émises
représentent 2,9 % du capiial social. soit une augmenia- €5 203 9346 fitres préalablement comptabilisés sous la

«2 125 000 fitres comptabilisés dans la rubrigue «immobili-»
. 5afions financiéres» pour une valeur nette comptable de
112 milfions d"euros;

£7Tion de 76 millions d euros du capital et de 1814 millicns rubrigue «placements ef dépdts & court terme » pourune
d’euros de la prime d'émission (net des frais d"@mission de valeur nette comptable de 9 milions d”euros.

dividendes en actions).
Le consell d’administration du 2 novembre 2011 a décidé

b) Actions prapres aufo-délenues d’annuler 8 070 453 actions auio-détenues:
Dans le cadre du programme de rachat des actions auio- +8 070 453 tifres comptabilisé a-ubrigue.«irmmailis 3
risé par I'assemblée générale des acticnnaires de Sanofi safions financiéres» pour une valeur nette comptable de

du 17 awil 2009, Sanofi & acquis sur la période du 17 février € 7 388 millions d*euros.
<2010 jusqu’au 23 mars 2010, 6000000 actions pour un

montant fotal de 328 millions d’eurcs. Le Conssil dadministration du 26 avril 2012 a décidé
Dans le cadre du programme de rachat des actions auto- I'annulation de 21 159 445 actions autodétenues:

risé par 'assemblée générale des actionnaires de Sanofi 14 507 406 titres cormptabilisés dans la rubrigue «mmabil
du 17 mai 2010, Sanoft n"a pas racheté d'actions. ’ — Ar—’)
sations financiéres» pour une valeur neite compfable de

L'assemnblée générale mixte des actionnaires de Sanofi 979 millions d*euros:

du émai 2011 a qutorisé un programme de rachat des
actions Sanofi pour une durée de 18 mois. Dans ce cadre,
Sancfi a racheté 29 168 633 actions pour un montant total
de 1500 milllons d’euros.

Lassemblée générale mixte des actionnaires de Sanof Le consell d’administration du 24 octobre 2012 ¢ décidé
du 4mai 2012 ¢ autorisé un programme de rachat des d’annuler & 435 924 actions auto-détenues:
actions Sancfi pour une durée de 18 mois. Dans ce cadre,

le Groupe a racheté 6040 150 actions pour un montant *6 itres compiabilisés sous la rubrigue «immobili-
total de 397 millions d'euros. )so’rions financiéres» pour une valeur ptable de

418 milllions d’euros.

+2 562 039 fitres préalablement comptabilisés sous o
rubrigue «placements et dépdts & court terme» pour une
valeur neite comptable de 151 millions d'eurcs.

le_conseil d’administration du 28 avril 2010 a décidé w
&uler 7 911 300 actions auto-détenues:

* i cmptabilisés dans la rubrique «<immobili-5
safions financiéres» pour une valetr hefte comptable de

415 millions d’euros.
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mkp 1 p. 30

¢) Plans d’oplions de souscription d’aclions

40,48

02/12/2003 12012414 8 698 03/12/2006 02/12/2013 1850 188
10/12/2003 4217 700 1349 11/12/2007  10/12/2013 55,74 1359 860
31/05/2005 15228 505 8 445 01/06/2009  31/05/2015 70,38 12 897 536
14/12/2006 11772050 5736 15/12/2010  14/12/2016 66,91 9 591 305
13/12/2007 11 988 975 5479 14/12/2011  13/12/2017 62,33 8 632 330
02/03/2009 7 736 480 5592 D4/03/2013 01/03/2019 45,09 7143460
01/03/2010 7316355 5719 03/03/2014  28/02/2020 54,12 6842245
01/03/2010 805 000 9 03/03/2014  28/02/2020 84,12 755000
02/03/2011 874 500 28 10/03/2016  09/03/2021 50,48 844500
05/03/2012 814050 &6 06/03/2016  05/03/2022 56,44 814050

(1} En 2quivalent oot o~s Scrof.
L'augmentation des capitaux propres qui résulterait de I'exercice de latolalité de ces aptions s’ éléverait & 3 060 millions d"euros.

deux ans suivie d’'une période de conservation de deux
ans. Au 31 décembre 2012, 12 200 actions ont &té attri
buées définifivémeant e solde des oclions—gretuies en
cours d'acquisition est de 3 184 240 aciions.

d) Attribution d'oclions gratuites

Le conseil d’administration, dans sa séance du 2 mars 2009,
a décidé de metire en place un plan d’atfribution gray
C) fuite d'actions de 1 194 064 acfions discrétionnaire, dont
604 004 actions soumises & une période d’acquisition de
quatre ans, ef 590060 actions soumises & une péricde

Le conseil d administration, dans sa séance du 5mars€D
2012, a decidé de mettre en place un plan d’actions de

d"acquisition de deux ans suivie d’une période de conser-
vation de deux ans (parmi lesquelles 65 000 sont égale-
ment subordonnées d des conditions de performance).
Au 31 décembre 2012, 588 346 actions ont été affribuées
définitivement, le solde des actions grotuites en cours
d’acquisition est de 542 369 actions.

Le conseild’administration, dans sa séance du 1¢ mars 2010,
a décidé de metire en place un giriout rc

C)Wi’re d’actions de 1231 249 actions, dont 699 524 actions

soumnises & une pétiode d'acquisifion de quatre ans, et
531 725 actions scumises & une période d'acquisition de
deux ans suivie d’une période de conservation de deux
ans. Au 31 décembre 2012, 526 453 actions ont &té attri-
buges définitivernent le solde des actions gratuites en

performance de 4 694 260 actions, dont 3 127 160 actions
soumises & une période d’acguisition de quaire ans, ef
1 567 100 actions soumises G une période d'acquisition de
{rois ans suivie d’une période de conservation de deux ans.
Au 31 décembre 2012, 100 actions ont éié affribuées défi-
nitivement le solde des actions gratuites en cours d'acqui-
sition est de 4 584 920 actions.

Note 10/ Autres fonds propres

Titres participatifs 1983

Le nombre de tiires participatifs @mis dans le cadre de laloi
du 3 janvier 1983 et restant en circulation au 31 décembre

cours d’acquisition est de 631 544 actions. (2012 est de 82 698 filres pariicipatifs. Le montant norindl

o o ) total iiions d'euros assortl d’une prime d{gpﬂ-
Le consell d administration. dans sa seance du 27 ociobrg § ions o’ elras.

£72010, a décidé de mefire en place un plan mondial d'atti-¢5
¢ bufion gratuite de 20 actions sanofl g Tous 188 salanes gu

Lintérét annuel est payable le 19 octobre. Il est calculé

Groupe, Dans le cadre de ce plan 2 101 340 actions ont
été octroyées. Ces actions seront définitivement acquises
& I'issue d'une péricde de service de deux ef quaire ans,
Au 31 décembre 2012, 534 280 actions ont été aftribuées
définitivernent le solde des actions grafuites en cours d’ac-
quisition est de 1 470 980 actions.

Le consell d'administration, dans sa séance du ¢ mars
2011, a décicé de metire en place un plan i e
performance de 3 330 650 actions, dont 1 934 610 actions
soumises & une péricde d'acquisition de quatre ans, et
1 396 040 actions soumises & une pétiode de service de

298 | Document de référence 2012 - Sanof]

selon une formule comprenant une parfie fixe de 7% et
une partie variable indexée sur I’ activité.

Lles taux dintéréts servis sur les coupons payés
en octobre 2010, 2011 et 2012 s"élevaient respeciivement
a156%.157 % 154 %.

&dé en 2010 au rachat de 3 080 fitres part
joni été annulés en mars 2011, Sanofl a_proa
cédé en 2012 au rachat de 11 205 tifres participatifs dont
1 952 titres ont &été annulés en juillet 2012 et 9 253 fitres ont
&1é annulés en décembre 2012
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Tifres participaiifs série A

Emis en 1989, les tifres participatifs série A restant en cir-
culation au 31 décembre 2012 soni au nombre de 3 271
pour un montant total de 0.2 milion d’euros (y compris Io
prime). lIs n"ont pas de droit de vote, ne sont pas rembour-
sables et peuvent &tre librement &changés. lls donnent
droit & une rémunération payable annuellement qui com-
prend une partie fixe (1,14 euro par TPSA) et une partie

Note 11/ Provisions pour risques et charges

) del

3.4.3. Comptes de la Scciété Sanof au 31 décembre 2012

varicble calculée d'aprés une formule prenant notam-
ment en compte le niveau de dividende d'une action
ordinaire décidée par I'assemblée générale et la variation
du chiffre d'affaires consolidé et du résultat net consolidé.

En 2012 la rémunération s'est Elevée & 19.81 eurcs par titre,
soit un fotal de rémunéraiion versée de 65 milliers d'euros
contre &1 milliers d"euros en 2011 et 52 milliers d'eurosen 2010,

Alcer ement
Lotort &

Provisions pour risques el charges:

Provisions pour risques divers 246 952 (2215 @5 — 1149

Provisions pour engagements \

de retraite et auires avaniages 426 32 33 — — 425

Provisions pour impots « APA» 157 — (157) — — -

Provisions pour charges 158 23 (50) — 1 132
DIC . il 18

Botations et reprises constatées

por le résuttat:

= Exploitation 34 (55) ) — | 22

+ Financier 821 — — 1 892

+ Exceptionnel 82 52 (24) — 1| 6

* Impots - Q157) - — 57
D10 £ 5 )

Echéancler des provisions pour risques et charges:

Provisions pour risques ot charges: :

Provisions pour risques divers 1149 Q44 205 —

Provisions pour engagements de retraite et autres avaniages 154 217

425 - 54

Les provisions pour risques divers comprennent principale-
ment des provisions pour perfes de change, des provisions
& caractére fiscal, des provisions relatives & des litiges de
propriété industrielle et des garanties de possif.

+ Laprovision pourperfesde change s'éléve audl décemireﬁ

2012 & 823 milions d’euros {dont 805 millions d'eurcs de
pertes latentes sur la position globale en US dollars).

= Au 31 décermnbre 2012, une provision pour perte de taux
a &té dotée & hauteur de 91 millions d'eurcs; cette

provision concerne la perte latente résultant de la valo-
risation 4 la juste valeur de swaps de devises accordés
G des sociétés du groupe et non qudlifiés de couverture,

*Les provisions & caractére fiscal correspondent & des
fsques probables, résultant de positions prises par la
Société, dont Festimation a été réalisée & la date d'ar
rété des comptes. La variation nette des provisions pour
risques fiscaux au cours de ['exercice s'éléve a 39 mil-
lions d’euros (voir note 19).
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Note 12/ Emprunts et dettes financiéres divers
La dette au 31 décembre 2012 s"analyse comme suit:

3.4. COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE SANCF| (NORMES FRANCAISES)

3.4.3. Comptes de la Société Sanof au 31 décemiore 2012

Align€mey
CoIrE

Billets de frésorerie 694 —
Groupe e associés (voir note 21) 22 622 26 442 .
664 464

Aufres

us-iotdl:

Ernprunts obligataires

Banques créditrices

Entre un et deux ans \5
Entre deux et trois ans 244 —_ — — \‘) : 250
Enire frols et quatre ans 2637 — — — 4 ' 2643
Entre quatre et cing ans 750 — — 423 4 - 1185 ¢
A plus de cing ans 2316 — — 62 - 2378

o1 £ /

Groln - »

Euro ® 6 655 28 380 35035
Dollar Us O 5331 (3635 1696
Livre anglaise — 499 499
Franc suisse - 473\ 473

Autres devises

(1) Les swops de devises sont présentés non compensés dons leur devise de prét (USD) ou d'emprunt (ELR): au bilan les branches préteused ef emprunteuses

sont présentées pour leur montant nef dons le méme posle (vorr note 2j).

Principales opérations de financement
de P'exercice

Les opérations de financement intervenuss en 2012 sont
les suivantes:

= une &émission obligataire a &t réalisée en novembre 2012
pourun montant total de 750 millions d'euros & échéance
novemiore 2017, poriant intérét au taux annue! de 1,0 %.
Cette émission obligataire a &té effectuée dans le cadre
d'un programme d’émission obligataire puklique (Euro
Medium Term Note).

Trois emprunts obligataires ont &t& remboursés & leur
échéance:

+ cbligations émises en mars 2011 pour un montant nomi-
nal de 1,0 milliard de dollars US, &chues le 28 mars 2012 ;

« obligations émises en décemibre 2008 et en janvier 2009
pourun montantde 525 millions de francs suisses, échuesle
19 décembre 2012 ;

«Sanofi a par dilleurs remboursé & son échéance un
emprunt de 200 millions d'euros con’rroc’réﬁquprés de la

Bangue Européenne d'lnvestissernent lef 13 décembre
32007.

Sancfi a modifié en 2012 sa facilité de crédit de 7 millicrds
d’euros comme suit:

pre 2012 la deuxiéme exten-

C?sion d'un an de sa maturité. Les 14 bonques ayant

accepté la premiére extension en novemire 20171 oni
également accepté cette deuxieme extension de leur
engagement, pour un total de 6,275 miliards d’eurcs,
échéant désormais en juillet 2017 ;
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«|"entrée d'une nouvelle contrepartie au sein du pggl_kggﬂ-)

-7coire a par ailleurs permis, par voie d’'amendement, de

porter la maturité de cette facilité au & juillet ij pour
&,

0.250 milliard d'euros et au 3 julllet 2017 pour}é,750 mil
7|iords d’euros.

Sanofi a signé le 16 juillet 2012 la premiére extension d’'un
an de la maturité de sa facilité de 3 milliards d’euros avec
les 14 bangues préteuses.

Emprunis obligcriaires

Les emprunts obligataires, rédlisés par Sanofi sous pro-
gramme EMTN (Euro Medium Term Note}, se répartissent en:

+» obligations émises en juin 2008, d'un montant de 15 mil-
liards de ven (soit 132 millions d’eurcs), & échéance
juin 2013, poriant intérét & taux variable (référence JPY-
Libor 3 mois) «swappées» en euro & taux variable (éfé>

C}_ rence Euribor 3 mois);

* obligations émises en mai 2009 (ISIN; X50428037666) d'un
montant de 1.5 miliard d'eurcs, & échéance mal 2013,
portant intérét annuel & 3,5 %;

+ obligations émises en mai 2009 (ISIN : XS0428037740) d'un
montant de 1.5 milliard d'euros, & échéance mai 2016,
portant intérét annuel a 4,5 %;

» obligations émises en ociobre 2009 (ISIN: X50456451938)

ret,ab;&dées en_awvil 2010 d'un monfant deE.Z mil>
liard d’euros, & échéance octobre 2014, porfant Inigfet

annuel & 3.125 %.

» obligations émises en octobre 2009 (ISIN: XS0456451771)
d'un montant de 800 milions d'eurcs, & &chéance
octobre 2019, portant inférét annuel & 4,125 % ;

* obligations émises en novembore 2012 (ISIN: FRO011355791)
d'un montant de 750 millions d’eurcs, & échéance
novembre 2017, portant intérét annuel & 1 %.

Les emprunts cbligataires, réalisés par Sanofi dans le cadre
du programme cd'émission obligataire publique (shelf
registration statemenf) enregishé auprés de la Securifies
and Exchange Commission des Etats-Unis (SEC) se répar-
tissent en:

+ abligations émises en mars 2011 (SIN.: USB0T05NAESS) d'un
montant de 1 milliard de dollars US, & échéance mars 2013,
portant intérét au taux USD Libor 3 mois +0,20 %;

« obligations émises en mars 2011 (SIN: US80105NACY2)
d’un montant de 750 millons de dellars US, & échéance
mars 2014, portant intérét au taux USD Libor 3 mois +0,31 %:

«obligations émises en mars 2011 (ISIN: USBO105NAB10)
d‘un montant de 750 millions de dollars US, & échéance
mars 2014, portant intérét annuel & 1,625 %:

+ obligations émises en mars 2011 (ISIN: USB0105NAD75}
d'un montant de 1.5 milliard de dollars US, & échéance
mars 2016, portant intéréf annuel & 2,625 %;
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« obligations emises en mars 20171 ({ISIN; US80105NAGO7)
d'un montant de 2 milliards de dollars US, & échéance
mars 2021, poriant intérét annuel & 4 %;

« obligations émisesenseptembre 2011 (ISIN; USB01060AA22)
d’'un moniant de 1 milliard d2 dollars US, d échéance sep)
[ ;‘remEre 2014, portfantinterét annuel a 1,2 %.

Les émissions réalisées en dollars US ont été conservées
dans cette devise et n’ont pas été «swappéesn» en euros.

Les emprunts obligataires, &mis par Sanofi hors programme
EMTN (Euro Medium Term Note) et hors programme
US (sheif registration statement) comprennent des
obligations émises en décembre 2007 et février 2008
(ISIN: CHOD35703070) d'un montant de 400 millions de
francs suisses (soit 331 milions d'eurcs), G échéance
décembre 2015, portant coupon annuel & 3,375 %, «swop-
pées» en euro au taux fixe de 4,867 %.

Lignes de crédit et refinancement

Sanofi dispose désormais, afin d’assurer la liquidité de ses
opérations courantes:

«d'une ligne de crédit syndiquée de 3 miliards d’euros,

mobilisable en euros, dont la maturité initiale (26 décembreﬁ
{2012) a &té &iendue au 25 décembre 2013 suite d I'exer
cice d’une premiére option d extension le 16]juillet 2012,
Cette ligne de crédit comporte encore une option d’'ex-
tension d'une année;

d’une ligne de crédit syndiquée de 7 milllards d’euros,
mokilisable en euros et en dollars US, dont la maturité
a été étendue par I'exercice d’une option d’extension
en sepfembre 2012 puis par voie d’amendement en
octcbre 2012, Cette maturité est ainsi portée au 6 juillet
¢70T5 pour 0.250 milliard d'elros ef au 3 jW

6,750 milliards d’euros.

Au 31 décembre 2012, aucune contrepaitie ne représen-<€»
Giai plus de 7 % des programmes de lignes de crédit confir-
mées non utilisées.

Billets de frésorerie

WWmes dé 6 mil
)liords d‘euros de «Billets de Trésorerie» én France et de

10 milliards de dollars US de «Commercial Paper» aux
Etats-Unis. En 2012, seul le programme ameéricain a été
utilisé pour 2.3 miliards d’eures en moyenne (3,3 milliards
d’euros au maximum). Au 31 décembre 2012, aucun de
ces programmes n'est mobilisé.

Les financements en place au 31 décembre 2012 au niveau
de Sanofi qui centralise |'essentiel des opérations de finan-
cement du Groupe ne sontf pas subordonnés au respect de
ratios financiers et ne comportent ni clause d’indexation
des marges ni commissions en fonction du rating.
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Note 15/ Produits d’exploitation

Chiffre d’affgires net
Ce poste intégre principalement:

mkp 1 p. 34

- 69 324

Ventes de principes actifs chimigues

Prestations de recherche et de développement 171 140 171
Facturation de loyers 49 48 48
Commissions de change 30 24 21
Refacturation de frais de personnel 19 17 14
Autres

20 26 25

A compter du 1% janvier 2011 Sanofi ne réalise plus de
marge sur la vente de principes actifs Irbesartan, en
contrepartie la société pergoit au tilre de ses droits une
redevance.

Autres produiis

lIs représenfent essentisllement les redevances que Sanofi
pergoit:

+de ses filig aceutiques francaises et étrans
)geres auxquelles elle a concédé la licence de brevets,

Note 16/ Charges d'exploitation

Achais de moarchondises

Ce poste comprenaif des fravaux de fabrication de prin-
cipes actifs que Sancfi confiait & une filiale. Ceife activité a
&1 licenciée en 2012 & une société du Groupe (voir note 15),
Sanofi ne réalise plus de vente de principes actifs Ibbesarran.

tres achals et charges exiernes

anofi assume la responsabilité de la recherche et du
développement du Groupe, elle en définit les grands
axes, Initie et coordonne les travaux, effectue les choix en
matiére d’investisserents, prend ¢ son nom et & ses frais la

Sciaires et charges sociales

de savoeir-icire de falkrication et de marques qu’elle
possede:

+et de sociéiés fierces auxquelles elle a concédé la
licence de plusieurs spécidlités pharmaceutiques (prin-
cipalement Bristol-Myers Squibb).

La diminution des autres produits de 35% en 2012 por
rapport @ 2011 est imputable & la perte de I'exclusivité
réglementaire aux Etats-Unis pour les produits Avalide® et
Plavix® respectivement le 30 mars 2012 et le 17 mai 2012
(voir noje 1).

protection de la propriété intellectuelle sur les produlits de
la recherche.

Sanofi supporte, a ce titre, I'ensemble des frais de
recherche amont et les frais de développement sur les
molécules dont elle est propriétaire.

Pour remplir ces fonctions, Sanofi confie les travaux de
recherche el de développement & ses filidles disposant
des moyens nécessaires et accessoirement & des fiers.

Les frais de recherche s'élévent & 1602 milllons d’euros en
2012 conire 1855 millions d'euros en 2017 &1 1741 millions
d’euros en 2010,

I

20

La rémunération versée aux mandataires sociaux de Sanofi
en 2012 s'est élevée & 5.5 millions d’'eurcs dont 1.3 million
d’euros au tfitre des jetons de présence.

Larérmunération versée en 2012 comprendla partie variable
due qu fitre de I'exercice 2011 de Christopher Viehbacher.
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La pariie variable au fitre de I'exercice 2012 de Christopher
Viehbacher sera versée en 2013.

Au cours de I'exercice 2012, deux administrateurs ont pergu
des compléments de refraite s’&levant & 4 millions d’euros
au titre de services passés (3,9 milions d’euros en 2011).


Serge
Zone de texte 
mkp 1 p. 34


RAPPORT DE GESTION, ETATS FINANCIERS ET [NFORMATIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES
3.4. COMPTES ANNUELS DE LA SCCIETE SANCF (NORMES FRANCAISES)

3.4.3. Comptes de la Socigte Sancf au 31 décembre 2012

mkp 1 p. 35

Note 17/ Gestion des risques de marché

La société Sanofi assure en permanence, au travers d'un
systéme de gestion centralisé du risque de change. la ges-
tion des risques dans ce domaine pour son compte et celul
de ses principales filiales.

Afin_de réduire I'exposition de ses fransactions aux varia->
tions des cours de change et en particulier du dollar, Sanofi
met en place des couverfuies en devises étrangéres, en
utllisant des instruments dérivés liquides, principalement
des contrafs de vente ou d'achat & terme de devises cins
que des swaps de change.

Lexposition ou risque de faux résulte d'une part de ses
dettes & taux fixe (principalement émissicns obligataires),

Note 18/ Résuliat financier

dont |a juste valeur varie en fonction des fluctuations du
marché des taux d’intérét, d’autre part de ses dettes et de
ses placements de trésorerie & taux variable ou révisable
(facilites de crédit, popler commercial, loating rafe nofes,
placements en OPCVM), dont les flux d'intéréts payés ou
recus sont exposés a la variation de différentes références
de taux (principalement Eonia, US Libor et Euribor), Dans
ce contexte, afin d'oplimiser le colt de son endetiement
@ court et & moyen terme et/ou d’en réduire la volatilité,
le Groupe utlise des swaps de taux d’intérél, des swaps
de taux d'intérét multidevises cinsi que le cas échéant des
options de taux d'intérét (achats de caps ou association
d'achats de caps et de ventes de floors) qui modifient la
répartition toux fixe/taux variable de sa dette.

35 :
+ dividendes 3574 2082 11761
+ produits neis sur cession de valeurs mobiliéres de placement 2] 48 17
» qutres Intéréts ef produits assimilés < (240 (345) (384)
+ autres — — (34)

« titres de participation

+ actions propres @ 63 26 (26)
* lignes de crédit @ 4[] 3
« risque de faux ©n — —
« qutres 6 (&) (2)

(1) Ce poste comprend principclement les intéréis sur les emprunis aupres de bongues. sur comptes couonis et préts en applicafion des conventions de
F&soreria s gndes entie Sanof &t ses fliules, ai-s gus les comeissiuns d'utilisotun et ds nunutilsation ce lignes de credit st les produis st churges su
instrarmanis finanacksrs.

(2) Vo note 7.

Au 31 décernbre 2012, le gain net de change de 271 milions d'euros se décompose entre une variation de la provision
pour perte de change de (796) millions d’euros et un gain de change réalisé de 1067 millions d’euros.

3
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Note 19/ Charges et produits exceptionnels

mkp 1 p. 36

Les charges et produits exceptionnels se sont &levas respectivement @ 16 094 et 16 596 millions d’euros.

Le solde est constitué:

» de la reprise nette des dotations aux provisions pour risques et charges : (©)] 207
* de plus et maoins values neftes dégagées sur cessions dimmobillisations Q73 @7 4659
» du gain net de I'intégration fiscale 773 836 726

+ auires @

(1) Don-en 2012, (37) milio~s 2'euros 2u fitre de risques fiscaus (voirr nots 11).

92 4] (16)

(2) Dans ke codre de Io réorganisation des activités Recherche & Développement, une dépréciation de 41 milions a'ewros ¢ été constatée sur certains octifs

corporets {voir note 5.

le 18décembre 2012, Sanofi a cédé 100% de Fovéa
4 Sanofi Aventis Europe pour un montant de 11 milions
d’euros rédlisant une moins-value de 166 millions d'eurczi.

Le 10 oGt 2012, Sanofi a cédé sa participation de 3979’%
dans lo société Financiére des Laboratoires de Cosmé-
tolegie Yves Rocher dégageant une plus-value de 196 mil-
lions d'euros.

Note 20/ Impdts sur les bénéfices

La charge d'impdt de Fexercice correspond @ I'impdt sur les sociétés propre & Sancfi et s"analyse ainsi:

Imp&t sur le résultat courant

Le 28 juin 2012, Sanofi a cédée 100% de sa parficipation
dans Genzyme Corporation & Aventis Inc. pour un montant
de 15 501 millions d’euros réalisant une moins-value nette
de 205 millicns d’euros.

BB ai 2011
267y (595)

(340)

ultat exceptionnel

En 2011 I'impdt sur le résultat courant inclut une charge
d'impat & payer de 157 millions d’euros au fitre des exer-
clces 2006 a 2010 suite a la conclusion d’un aceord préa-
lable de prix (Advanced Fricing Agreement) entre las
autorités fiscales frangaise et américaine (voir note 11).

Le 30 juin 2012 des liasses rectificatives au tifre des années
2006 & 2010 prenant en compte I'accord préalable de
prix ont été déposées. Sanofi a procédé au paiement d’un
impdt supplémentaire ef d'une retenue & la source de
157 millions (voir note 11).

298 | Document de référence 2012 » Sanofi

Les procluits de redevances bénéficlent de I'impaosition
au taux réduit conformément & I'article 39 ferdecies du
Code Général des Impdts (15 % augmenté des contribu-
tions additionnelles en vigueur en 2012 qui portent le taux
4 16,25 %). En 2012 des crédits d'impdts pour 15 millions
d’euros ont &té imputés.

Les charges considérées en 2012 comme scmptuoires
(article 39.4 du Code Général des Impdts) et non déduc-
tibles pour l'assiefte de I'impdt sur les sociétés sont de
0.1 million d’euros.
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Accroissemenis el acliégemenis de la dette future 'impét

Le montant de I'impdt différé actif et passif non constaté dans les compies sociaux et relatif aux provisions temporgirement
non déductibles s’analyse comme suit:

Samilllons heuros). L s
Impbts différés actifs (allégernent de la charge fuiure d'impdt): 159
« provisions pour fisques et charges 158
+ dépréciation des immobilisations incorporelles 1

Impots différés passifs (accroissement de la charge future d'impdt) —

al

Déficils fiscaux reportables

Le total des pertes fiscales reportables du groupe fiscal dont Sanofi est mére intégrante (voir note 3) est présenté ci-dessous
par date d’ancienneté:

2006 et antérieur ; 133 166 —

2007 ; 579 579 20
2008 ' 193 163 —
2009 : — — -
2010 - 286 256 299

2011

Dans le cadre de I'ptégration fiscale en cours, les défi- regualification des bases fiscales des redevances comp-

7 cifs fiscaux peuvent étre imputés sur les bénéfices fiscaux tabilisées sur les périodes 2006 & 2010 (voir note 11 ex8s),

générés par fes sociétés du méme groupe fiscal, En conséquence Sanofl a procédé en 2011 & I'gjus.

La société Sanofi a enregisiré en 2011 une augmentation <22 fement des perfes & a hauteur
dle 888 millions d’euros.

de 1157 millions d"euros de I'encours de ses peries fiscales
reportables. La société Sanofi a enregistré en 2012 une diminution de

36 millions d’eurcs de I'encours de ses pertes fiscales repor-
tables, variation qui s’explique pour I'essentiel de la fagon
suivante:

Cette variation s'explique pour I'essentiel de la fagon sui-
vanie:

+'imputation du déficit fiscal groupe 2011 & hauteur de

o , * I'imputation sur le bénéfice 2012 & hauteur de 33 millions
282 millions d’euros;

d’euros;
ssuite & la signature d'un accord préalable de prix
(Advance Pricing Agreemen!) entre les autorités iis-
cales francalses ef américaines, Sanofi a procédé & une

*'gjustement de Fimputation du résultat 2011 & hauteur
d’une réduction de 3 millions d’euros.
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Note 21/ Tableau concernant les entreprises liées
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Pour le tableau cl-dessous. une société est considérée comme lige lorsgu’elle est incluse dans le champ de la consolidation
du Groupe par intégration globalz,

+ Participations 55117 60 664 45236
Créances (brufes):

= Créances clients et comptes rattachés 632 1107 536
* Aufres créances 11 867 4 4{ 5250 15 629
» Charges constatées d’avance 1: 1 1
Deties: :

* Emprunis et dettes financiéres divers 26 442 22 622 26418
« Fournisseurs et comptes raftachés 581 529 393

+ Autres dettes

11 3 6

+ Achats de marchandises — ) (84}
+ Autres achats et charges externes {1837 (2 069) {1 232)
« Autres charges a7y {20) (26)
Prodiulls Ainanciers:
* Dividendes 3574 2079 11 759
+ Auires produits 126 189 44
Charges financiéres:

@7 (101)

* [ntéréts et charges assimilées

Les économies d’'impdt que Sanofi pourrait restifuer aux
filicles comprises dans le périmétre d'intégration fiscale
sont comptabilisées en «auires passifs circulants» pour
un montant au 31 décembre 2012 de 457 millions d’euros
{voir note 3).

En 2012 I'augmentation du poste «auires créancess est
imputable notamment aux élément suivants:

300 I Document de réigrence 2012 » Sanoti

609

+la fraction du prix de cession des titres Genzyme
Corporation & Aventis Inc., non financée par I'octroi de
préts ou d'augmentation de capital {voir note 1 ot 6} ;

¢ le financement par compte courant des investisserments

financlers réalisés par sa fillale Sanofi-aventis Europe.
Sanofi n’a pas identifié de transactions avec des poarties
liées non conclues & des conditions narmales de marché
ou ayant un impact matériel dans les comptes.
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TITGT I TTTY R T

Note 22/ Engag

a) Engagements domléi_[ --..>

Cautions données au profit de I"'adminisiration fiscale en contre-

partie d’impositions contestées concernant Sanofi ou ses filiales 6 — — &
Avals, cautions et garanties au profit des filiales du Groupe 1754 833 881 3448
Cautions données en matiére de loyers 21 77 354 452
Accords de licences de recherche et développemeni:

- Engagements sur prestations futures 17 5 2 24
- Patements d’étapes poteniiels 20 258 1037 1315
Compléments de prix & verser aux anciens actionnaires 189 538 1889 2616

Autres engagements

31 28 247 376

(1) Cette ligne minciut gue les paiements d'étapes potentiels des projets considéres rgisonnablemeant possibles, ¢'est-O-clire es projets en phase de dévelop-
pement. Les paiements condilionnels liés & Fofteinte de niveaux de vente une fois le produlf commercialisé sont exclus.

Accords de licences de recherche
ot développement

Dans le cadre de sa stratégie, le Groupe peut procéder
& des acquisifions de fechnologie ou de dreits relafifs &

duits. D lles acquisitions peuvent impliquer plu-)
sieurs types d’accords: acquisition de titres, préfs, accords

de licence, développement conjoint et comarketing. Ces
accords prévolent en général des paiements & effectuer &
la signorture de I'accord et & différentes étapes de dévey

S

loppement, ainsi que des royalfies. Certains de ces accoids
complexes Incluent des engagements de financement de
travaux de recherche au cours des prochaines années et
des paiements conditionnels qui sont liés & la réalisation
de certaines étapes de dévelcppement, & I'obtentfion
d’agrémenis, ou & I'afteinte de certains niveaux de vente
une fols que le produit est commercialisé.

La rubrigue «Accords de licences de recherche et déve-
loppement» comprend les engagements inconditionnels
de financement de recherche et développement ou de
technoleogle, les paiements d’étapes potentiels considé-
rés raisonnablement possibles, c’est-a-dire 'ensemble
des paiements d’éiapes pofentiels des projets en phase
de développement, et les compléments de prix & verser
aux anciens actionnaires. Cette rubrique exclut les enga-
gements des projets en phase de recherche (3.4 milliards
d’euros en 2012) et les palements conditionnels liés & I'af-
teinte de certains niveaux de vente une fois que le produit
est commaerciallsé (2.9 milliards d’euros en 2012).

Les principaux accords de collaboration des projets en
développement pour | activité pharmaceutique sont décrits
cl-dessous, Concernant ces accords de collaboration, le

montant des paiemenis d'étapes potentiels liSs aux projets
en développement §'éléve & 1243 millions d'eurcs en 2012,

+Le 13 mai 2011, Sancfi a conclu un accord de licence
avec Glenmark Pharmaceuticals 5.A., fitidle de Glenmark
Pharmaceuticals Limited India (GPL), pour le développe-
ment et la commercialisation du GBR500, un nouvel anti-
corps menoclonal pour le traitement de la maladie de
Crohn et d’autres maladies auto-immunes chroniques.

* En juin 2010, Sanofl ef Ascenta Therapeutics. une société
biopharmaceutique américaine, ont signe un accord
mondial exclusif de coliagboration et de licence porfant
sur un certain nombre de melécules capables de restau-
rer I'apoptose {(ou mort cellulaire) des cellules tumorales.

+Sanofi a signé fin avril 2010 un accord de licence avec
Glenmark Pharmaceuiicals S.A. pour le développement
et la commercidlisation de nouvelles molécules dans le
fraiiernent des douleurs chroniques. Ces molécules sont
des aniagonistes du récepteur vaniloide (TRPV3). dont
un composé, premier de sa catégorie, GRC 15300, est
actuellermnent en Phase | du développement clinique.

*En décemlbre 2009, Sanofi et la société américaine de
biotechnologie Alopexx Pharmaceuticals (LLC) ont
signé un accord de collaboration. Par gilleurs un contrat
d'option de licence portant sur un antficorps utilisé dans
la prévention et le fraitement des infections causées par
la bactérie & Vorigine de la peste et d’autres infections
graves a &té signé simuianément & cet accord de col-
laboration. Ce nouvel anficorps monoclonal humain est
actuellement en phase de développement préclinique,

Sanofi * Document de référence 2012 | 30]
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oci@’s_e_piemblsw, Sanofi et Merrimack Pharmaceuti-

cals InE:]onT signé un accord mondial exclusif de licence
et de collaboration portant sur MM-121 pour la prise en
charge des tumeurs solides. Le MM-121 est le premier
anticorps monoclonal totalement humain qui cible les
cellules cancéreuses qui surexpriment cu amplifient le
récepteur ErbB3 (ou HER3). Le MM-121 est aciuellement
en Phase | de développement clinique.

«En mai 2009, Sanofi et Kyowa Hcokko Kirn Co. Lid.ont
signé un accord de collaboratfion et de licence en veriu
duqguel Sanofi acguiert les droits mondiaux sur I'anticorps
monoclonal hurmain anti-LIGHT, Cet anticorps anti-LIGHT
est actuellement en phase préclinique de développe-
ment et devrait &fre le premier de sa catégorie pour le
traiterment de la rectocolite hémorragique et de la mala-
die de Crohin,

»En mai 2009, Sanofi et Exelixis, Inc. ont signé un accord
de licence mondicle pour XL147 ef XL765. Par ailleurs, un
contrat de collaboration exclusive de recherche pour la
découverte d’inhibiteurs de la Phosphoinositide-3-Kinase
(PI3K) dans le traitement des fumeurs malignes a été signé
simulfanément au contrat de licence. Le 22 décembre
2011 Sanofi et Exelixis, Inc. ont décidé de meftre un terme

G leur collaboration portant sur la découverte dinhibi- %
CTaurs de la Phosphoinositide-3-Kinase (PI3K) dans le trai- €5

¢ferment des fumeurs malignes. Le 8 janvier 2013, Sanofi a
annoncé I'arét de la phase Il dans le cancer de ['endo-
métre (XL147) pour cause de bénéfice clinique insuffisant.
Ce programme est évalué actuellement dans le cancer
du sein en combinaison avec d’autres molécules.

Par dilleurs, les accords majeurs suivants, actuellement en
stade de recherche plus amont, onf &té signés:

+Le 27 novembre 2012, Sanofi et la société de blotech-
nologie américaine Selecta Biosciences onf signé un
accord de collaboration pour identifier et développer
des froitements contr i faires en utili-

C sant une technologie fondée surles nancparticules. Selon

les termes de I'accord, Sanofi détient les droits de com-»
@iollsaﬁon rmondiGux des produits qui i e

cette collaboration et s’est engagé G verser A Selecta
des paiemenfs d'étape ainsi que des redevances en
fonction des ventes futures.

«Le 28 juin 2011, Sanofi a signé un accord de recherche
international exclusif et d'une option de licence avec
Rib-X Pharmaceuticals, Inc. portant sur de nouvelles
classes d’antibiotiques issues du programme RX-04 de
Rib-X pour le fraiternent d'infections causées par des
pathogénes réslstants & gram positif et & gram négatif.

+Sanofi a signé en décembre 2010 avec Oxford BioThera-<5
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* En décembre 2010, Sanofi et AvilaTherapsutics (devenue
Celgene) ont signé un accord de collaboration pour la
recherche de médicaments anficancéreux covalents
ciblés, dirigés conire six protéines de signalisation jouant
un role essentlel dans les cellules cancéreuses. Selon les
termes de cet accord, Sanofi aura accés & la plateforme
exclusive Avilomics d'Avila qui offfe une ’rechniqwr:)

)dan’r armueite» I'activité des protéines pathogénes.

~En aolt 201 ofi et le Belfer Institute of Applied Cang™S
(Mﬁhﬁﬁrﬁ'@r Institute (DFCI) ont
signé un accord de collaboration et de licence pour
I'idenfification de cibles innovantes en oncologie pour
le développement de nouveaux agents thérapeutiques
dirigés vers ces cibles ef leurs blomarqueurs assoclés.
Selon les modalités de cet accord, Sanofi aura accés a
la plate-forme d'identification et de validation de cibles
anficancéreuses du Belfer Institute ainsi qu'd 585 resp

@uroes en médecine translationnelle. Le Groupeé pourra
par ailleurs exercer une option de licence exclusive pour

développer, fabriquer et commercialiser les molécules
innovantes dirigées vers des cibles identifiées et validées
dans le cadre de cefte collaboration de recherche.

+En juin 2010, Sanofi et Regulus Therapeutics Inc. ont
signé un accord de collaboration pour l'identification,
le développement et la commerciclisation de nouvelles
molécules & parfir de micro-RNA dans le domalne de la
fibrose initiclement. Sanofi a, de plus, une option, qui, en
cas d'exercice, permetira d’'accéder & la technologle
afin de développer et de commercialiser des molécules

migres cibles.

C_o_pcrﬁr d'gutres microRNA, au-deld des quaire pre-y

Complémenis de prix 4 verser
aux anciens actionnaires

Suite & I'analyse des résultats de ['étude de phase lib por-
é’ront sur FOV-1101 qui @ conduim orure resvaiudiion des

perspectives commerciales, Sanofi a décidé de poursuivre
son développement dans le cadre d'un accord de sous-
licence avec un tiers qui reste & identifier En conséguence,
la probabilité affectant o provision relative au complé-
ment de prix d’acquisition de Fovea a été réestimée. Le
passif a &té annulé en 2012 en contre partie d’une réduc-
tion de la valeur des titres de la société.

Sancfi a émis au bénéfice des anclens actionnaires de
Genzyme, pour chague action détenue, un ceriificat de
valeur conditionnelle (contingent vaiue rght — CVR). Le
CVR donne & son détenteur le droii de recevoir des pc:ie)

C-Eeuﬁéé une opfion de licence exclusive mondiale portant
sur trofs anticorps existanis, et un accord de recherche ef
de collaboration pour identifier et valider de nouvelles
cibles dans le domaine de |'oncologie.

3{)2 { Document de référence 2012 + Sanofi

rments en numéraire complémentaires st certains evene-
ments concernant le Lemtrada™ (nom de marque sourmis
aux autorités de santé pour alemtuzumalb) se rédlisent
sur une période déterminée. Selon les termes du contrat
de CVR, ces cerfificats expirent le 31 décembre 2020
ou plus t67 si le quatriéme événement lié aux ventes de
Lemtrada™ est atteint.
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Les événements ef paiements ne peuvent infervenir =3 dollars US si ces ventes netfes dans le monde sur une
qu’une fois et peuvent &tre résumés, par CVR, comme sult: période de quaire trimestres calendaires sont supérieures

ou égales & 2.8 milliards de dollars US,
+ 1 dollar US lors de I"autorisation finale du Lemtrada™ pour 9

l& traitement de lo sciérose en plogues por la Food and Sanofl a &mis 291 milllons de CVR qui sont cotés depuls le
Drug Administration américaine, le 31 mars 2014 au plus 4 avil 2011 sur le marché NASDAG. En 2012, Sanofi a pros

fard; (7@(%? desTochaisde CVR pour une valedr de rachar de
2 dollars US si le niveau de ventes nettes du Lemtrada™ 54 millions d’euros pour un total de 40 025 805 CVR.
suivant le lancemeni deépasse un tofal de 400 milions de Au 31 décemizre 2012, il reste en circulation 249 millions de

dollars US sur certaines périodes et certains teritoires spé- CV 2 axirnum deﬁ,2 mil-
cifiés: )Iicrds de dollars US (soit 2456 milions d’euros). [a vaeur

+3 dollars US st ces ventes nettes dans le monde sur une cotée du CVR au 31 décembre 2012 5°¢ ‘“ve g 1,70 doflors
période de quatre trimestres calendaires sont supérieures solt une valeur fotale de 321 millions d'euras.

ou égales & 1.8 milliard de dollars US;

) Aufres engagemenis
*4 dollars US si ces ventes neties dans le monde sur une

période de quatre trimestres calendaires sonf supérieures Cefte rubrique comprend 205 milions d'euros au tifre de
ou égales & 2,3 milliards de dollars US; cautions diverses auprés de tiers.
A})Engagemenis regtfix ?

En

ntrepartie de retenues de garanties sur fravaux 3 — — 3

co
Programmes de facilités de crédit confirmées disponibles 3 000 7000 — 10000

Autres engagements 189 381 1909 2479

{13 les Ignes ¢e crécit confirmées & usoge sénd-al non utlisées {voir note 12):
- un crédit syndigué de 3 riliards o ewros & dchdance 2013;
- un crédit syndigué de 7 milliards d'euros dont 0.3 miliard o'eguros ¢ échéance 2015 et 6.7 milliards d'euros & échéance 2017,

Sanofi pourrait recevoir des versements de la part de par
tendires de recherche et développement poriant sur des
produits appartenant & Sanofi. Deux contrafs relatifs & des
travaux de recherche pourraient donner lieu & des encais-
sements futurs & hauteur de 23 millions d’euros.

Autres engagements:

Dans le cadre de ['acquisition des tilres de Genzyme Corp
par Aventis Inc. (cf. note 1), cette demiére s'est engagée
envers Sanofi & lui verser les montants équivalents aux mon-
tants payés par Sanofi au tire des 249 milions de CVR,
émis au bénéfice des anciens actionnaires de Genzymes
(cf.note 22 «compléments de prix & payer aux anciens action-
naires»), Au 31 décembre 2012, I'engagernent maximurm est
de 2456 millions d’euros, soif 3,2 milliards de dollars US.

= : E

T ¢
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Filiales et participations dont la valeur brute comptable des titres détenus excéde 1 % du capital social de la sociéié Sanofi:

Filinles et participutions
détenues & plus de 10%

Filiales et parlicipations
francaises

Aventls Agriculiure 464 2300 100 2705 2705 — — — 17 944

Banofi-aventis
Amérique du Nord 7 467 18 971 100 22100 22199 4069 — — 594 —

Sanofl-aventls
Europe 13 14 261 100 11737 11737 4204 — — 2 523 2600

Sanofi-aventis
Fipart 86 17 1oc 100 100 — — — — 1

Sanofi-aventis

Groupe 76 A5 (43)93 262 P - 70 1327 ,cszf (50) —

Sancofi-aventis

Participations 5 10967 56 4709 4709 — —_ —_ 1 506 —
Scnofi-cventis

Recherche & -

Develcppement 4 /éé 65 100 283 71 — 1 1364 M (2?3 ) —
Sanofi Pasteur Holding 1048 1664 100 1048 1048 - - — 230 —
Séclpe 39 199 100 235 235 — — — 3 —
Flliales et participations

éfrangéres

Aventis (reland) Ltd 1 4] 100 71 —_ — — — — —_
Aventls Inc. (USA) 539 11653 /{ [‘ )8/ 4832 4832 — 208 — 438 —
Carralg Insurance Lid

(Ifande) 1 298 100 200 200 - 93 — 1 15
Sanofi (China)

Investments Co. Ltd 137 104 100 129 129 — - — 50 —_
Sanofi-aventis

Korea Co. Lid 2 101 S0 79 79 — — 196 4 2
Sanofi-aventls

Sp zoo (Pologne) 2 a5 100 103 103 — — 427 1 —
SFGD {Luxembourg) — 1208 100 1175 1175 — 462 — a3 —

filiales el participations
significatives détenues
& moins de 10%

Filiales et paricipations
frangaises

Aveniis Pharma SA 1311 M 5 1066 1066 —~ — 13 )ﬁ —
13679 9los

396 r Document de référence 2012 » Sanofi
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