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5.1. SANOFI EN BOURSE

5.1.1. Places de cotation

Laction Sanofi est cotée sur Euronexi Parls, comparti-
rment A, Les actions ordinalres sont identifiées par le code
ISIN FROQ00120578 et le code mnémonique SAN, Elles sont
négociées en continu et éligibles au Systéme dEFEJgIe-
meni différé (SRD) ainsi qu’au Plan d‘Epargne en Actions
(PEA).

Depuis le 1 Julllet 2002, les actions Sanofi sont également
cotées sur le New York Stock Exchange (NYSE) sous la
forme d’American Depositary Shares (ADS). Les ARS de
Sanofl sont cotées sous le symbole « SNY » et sontrepré-
sentatives d’une deml-aciion. Aucune action ncuvelle
n'a été créée & I'occaslon de cette cofofion.!l.‘étcblis-
serment dépositaire des ADS est JPMorgan Chase Bank.

L'actlon Sanofi enfre notamment dans la compositlon des
Indices de référence suivants :

+ Indice multisectoriel francais : CAC 40;

+ indices multisectoriels européens : Dow Jones Eure Sioxx
50, Dow Jones Stoxx 50, FTS Eurofirst 100, FT$ Eurcfirst 80,
MSCI Pan-Euro Index ;

4ol

13-3158-2 DDA SANOFLindb 353

« Indice sectorie! eurcpéen : Dow Jones Europe Stoxx Health
Care:

ol

« indices multisectoriels américains : NYSE World Leaders, R
NYSE Intermational 100 : 440l

* indice sectorlel américain : NYSE Health Care Index - NYP ; A“{'O.Q
= indice multisectorle! infernational ; S&P Global 100!S’ron- A'{'O-Q

dard & Poor’s).

L'action Sanofl falt également parfie des principaux
indices de notation extrafinanciére prenant en compte
des critéres sociaux, environnementaux, écenomiques et
de gouvernance :

+ Indice de référence en matiére de développement |
durable : Dow Jones Sustainability Index World ; A

+ indice FISEAGood du FTSE (Financial Times Stock Exchcxngg) H \u

+ Indice ASP| Furozone® (Advanced Sustainable Performance "b'e
Indices):

« Indices ES| Excellence (Ethibel Sustainability Index) ;

At
Sanofi est la premiére capitalisation boursiére du CAC 40

au 31 décembre 2012, Sa pondération dans le CAC 40 est
de 12,20 % & cette date.

* indice d'accés au médicament : ATM Index,
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5.1.2. Données boursiéras

Fa
2/ New York Stock Exchange (ADSS") N
Source : Bloomberg ~
Transactions
Nombre de Moyenne quotidienne Cours extrémes Dernier cours
titres traités des capitaux traités {en dollars US) du mois
(en dollars US) {en dollars US)
Plus haut Plus bas
12010 o o s e
Janvier 33 150 197 72 383 495 41,55 36,32 36,81
Févrler 28 262 925 54 549 757 37,93 34,90 36,60
Mars 33210902 54 803 236 39,48 36,71 37.36
Awril 48 255 826 82623 182 37,72 33,65 34,11
Mai 100 097 431 155 626 966 34,19 28,01 29,91
Juin 62120488 85 4469 795 31,92 28,34 30,06
Julllet 70618 346 100425 526 31,71 28,73 29,14
Aot 45 217 427 60420412 30,77 : 28,03 28,61
Septembre A2 495 216 65233 371 34,10 29,55 33,25
Octobre 39 903 704 65 332 860 35,51 32,74 35,11
Novembre 58 686 329 93 473 629 36,31 30,05 30,52
Décembre 39 753 495 58178010 33.32 T 32,23
Caem1 N o o
Janviler 46 625117 78814789 31,45 34,41
Févrler 48 303 162 87 430733 33,41 34,58
nars Q6642 400 145 670 275 31.78 35,22 @
Awril 58774753 109 232 429 35,34 39,52
Mai 80763 108 148 961 530 37,40 39,61
Juin 66 651013 114 607 165 36,36 40,17
Juilley 83 231 Q01 162 792 450 37.60 38,75
Aolt 121728 012 184 309 568 30,98 36,57
Septembre 92934777 146 597 586 31.00 32,80
Cctobre 70318 833 115168 379 31,63 35,75
Novembre 83815002 134 498 660 31,61 35,01
Décembre 68411 440 114 642923 33,64 36,54
! 2012 - S e S J
Janvier 78 014 601 140 958 212 34,92
Févrler 53 873 635 100 086 888 36,31
Mars 46 750 374 82088 377 36,90
Awril 95 275 249 176 836 357 35,98
Mai 92 604 789 149 294 627 33,68
Juin 68 366 229 115 672 709 33,03
Julllet 68 412 215 124 520 335 36,53
Aot 46 163 254 82 854 147 39,64
Septembre 49 390 344 112 929 259 40,52
Octobre 34 411 441 72110 835 42,52
Novemibre 28 834 N5 60154 190 42,20
Décembre 23352702 . 54569925 . da82
[T2013 —
Janvier 30938514 71273230 47,43 48,68
Févrler

(1) Une ADS conespond & une demi-action,
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5.2.1. Les supports d'information

5.2. 'INFORMATION
AUX ACTIONNAIRES

La relation qui lie Sanofi & ses acticnnalres est fondée sur
la confiance. Sanofi s'aftache & enfretenir et & renforcer
ceite conflance en informant ses actionnaires de la vie de

la Soclété de fagon réguliére, transparente et accessible.

La quallté de la communication financiére de Sanofl a été
reconnue et récompensée & plusieurs reprises en 2012 et
les années précédentes par des études indeépendantes
auprés de la communauté financlére.

5.2.1. Les supports d’information

Rappors annuels : chaque année, Sanofi publie unjdocu-
ment de réfarence comprenant le rappert financler annuel
&tabli en application de la directive Transparence, déposé
auprés de I'Autorité des marchés financiers (AMP), et un
Rapport annuel Form 20-F (équivalent américaln dujdocu-
ment de référence, en langue anglaise) déposé auprés
de la Securities and Exchange Commission (SEC). Sanofi
diffuse également tous les ans un Rapport annuel illustré. En
2012, une verslon interactive et un site internet dédié de ce
rapport ont &é mis en ligne. Enfin, le Groupe rend compte
de ses responsabllités en maiiére économique. sociale et
environnernentale dans le Rapport responsabilité soclale
de I'entreprise (RSE), Ce rapport n'étant plus imprimé
depuis 2010, une version Interactive complétée par le site
Internet RSE est mise & disposition tous les ans.

Publications des résultats financiers : Sanofl publie quatre
fols par an un communique de presse pour annoncer les
résultats financters trimestriels, accompagné d'une | pré-
senjation mettant en exergue les principales évoluiions
financiéres, d'activité et de Recherche & Développement.
Le Directeur Général cu le Directeur Financier de Sanofi
commentent les éléments clés dans une interview vidéo
publiée sur le site Internet du Groupe et sur Youlube. Enfn, le
rmanagement présente les résuliats & la comntinauté finan-
clére au cours d’une conférence téléphonique refransmise
en direct et disponible en différé sur le site Internet.

Publications acfionnaires : en 2012, Sanofl a publié u_rigor-
net de I'actionnaire résumant les informations essentielles
du Rapport annuel et les complétant par des données
spécifiques pour les actionnaires individuels. Le Groupe a
également publié de nouveaux numéros de sa Letire aux
actionngires, source d’information réguliére sur I'actualité
du Groupe, ainsl que des mémentcs frimestriels présentant
sur deux pages "essentlel des falts et chiffres de Sanofl.

Site infernet: L'espace « Actionnaires individusls » du slte
Internet rassemble foutes les informations et publications
dédiées aux actionnaires individuels et compléte les Infor-
mations de la rubrigue «Investisseurs» qul s'adresse &
foute la communauté financlére. Four sulvre I"actualté du
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Groupe et se tenir au courant des nouvelles publications
et des &vénements financiers, [es actionnaires ont la possi-
bilité de ¢’inscrire au service d’alerte e—muil_.[_E; &élémenis
disponibles sur le site  intemnet _|www.sanofi.com/
acfionnaires sont notamment les sulvants ;

+ calendrier de ["actionnaire et comptes-rendus des princi-
paux &vénemenis sous « Nos rendez-vous » ;

+ publications destinées aux actionnaires scusj« Nos publi-
cations »

» informations sur les modes de détention des actions, le
dividende, les régimes fiscaux et les ordres en Bourse sous
« Etre actionnalre » et « Devenir actionnaire ».

Lespace «Investisseurs», directement accessible via le
lien www.sanofi.com/investissewrs, propose notamment les
informations complérmeniaires suivantes :

* « Activités & chiffres clés » qinsi que des informations utiles
sur la dette ef I'action Sanofl, dont le cours de Bourse en
direct & Parls et & New York ;

« publications financléres (dont comptes consolidés rela-
fifs qux frois dernfers exerclces) et rapports annuels sous
« Actualités & publications » ;

=« calendrier financter, présentations et refransmissions des
évanements financlers du Groupe, résultats des votes
et documents relalifs aux assemblées générales sous
« Evénements & présentations » ;

* Informations relatives au « Gouvernemeant d’entreprize »,
dont les statuts de la Société ;

+ une rubrique « Information réglementée » conformément
aux modalités de diffusion et d'archivage de Ilinforma-
tion réglermentée issues de la directive Transparence en
vigueur depuis le 20 janvier 2007 ;

« coordonnées des Inferlocuteurs & contacter pour les
investisseurs institutionnels et les analystes, les actionnaires
individuels et les actionnaires salariés sous « Contacts ».

Les statuts de la Société qinsi que les proceés-verbaux
d'assemblées générales, les rapperts des commissaires
aux comptes et fous les documents tenus & la disposition
des actionnaires dans les conditions Iégales peuvent &tre
congultés au siage soclal.

Sanofi propose égcalement le site d’information vidéo
www.sanofi.fv, qul permet de découvrlr le Groupe d travers
des chaiines de vidéos thématiques,

Par ileurs, les actionnaires peuvent consulter les Informe-
tions publiées par la Soclété sur les sites internet suivanis ;

« www.aomi-france.org, pour les communiqués de presse
publiés avant le 3 mai 2007, les documents de référence,
franchissements de seuils, pactes d’actionnaires et décla-
ratlons envoyés al’AMF ;
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5.2.2. Sonofl & I'écoute de ses actionnaires

« www journal-officlel gouv.fri/baio, pour les documents
publiés au Bulfefin dles annonces légales obligatoires

(Balo);

» www.sec.gov/edgarshirnl, pour les documents publiés
au fiire de la cotation de la Société au New York Stock
Exchange, qui peuvent ékre recherchés sur le site de la
Securities and Exchange Commission, en eniranif« com-
pany name: SANCFI» ef «Central Index Key (CIK):
0001121404 »;

« www.infogreffe.fr, pour les dépdis effectués auprés du
greffe du Tribunal de Commerce de Parls recherche par
numéro d’ldentificafion | 395 030 844).

Das informations sur les études cliniques non exploratolres
sponsorisées par Sanofi sont disponibles sur les sites internet
www.clinicalfrials.gov et www.clinicalstudyresults.org.

5.2.2. Sanofi & I'écoute
de ses aclionnaires

Le numéro veri 0 800 075 876 (gratult depuis la France)
permet aux actionnaires et aux personnes intéressées par
le titre de contacter une équipe de conseillers disponible
pour répondre aux guestions relatives @ I'action Sanofl. Le
serveur vocal leur permet également de connditre le cours
de "action et I'évolution de l'indice CAC 40.

Sanofl réunit réguliererment son comité consultcfﬁ};‘-ac-
tionnaires individuels (CCAl composé de douze membres.
Le Groupe renouvelle le comité partiellement fous les trols
ans suite ¢ la publication d'un appel & candidatures dans
la Leftre aux actionnaires. Les membres sont sélectionnés
selon leur représentaiivité de I'actionnariat individuel de
Sanofi. Le dernier renouvellement date de début 2011, te
comité est présidé par le Directeur Financier du Groupe,
Jéréme Contamine, et animé parla Direclion des Relations
[nvestisseurs, Sa mission est double : tfransmettre & Sanofi la
sensiblité des actionnaires individuels et fare part de leurs
attentes et préoccupations d’une part ; étre force de pro-
position pour améliorer les relations avec les actionncires
et participer & la réflexion sur les orientations et les projeis
de communication destinés aux actionnaires d’autre part.

En 2012, le comité s'est réuni frols fois pour des réunions de
travail et de discussion avec les représentants du Groupe.
Au cours de ces réunions, les membres du comité ont
notammeni pu &changer avec le Président du Conseil
d’adminisiration, Serge Weinkerg et le Directeur Financler,
Jéréme Contamine. Lune des réunions s’ est fenue & Lyon
qui regroupe les sitges mondiaux de Sancfi Pasteur et de
Merial qinsi gqu’un site Genzyme. Les membres du comité
ont é1é accuelllis par des représentants de Sanofl Pasteur
et de Merial qui ont présenté leurs activités respectives,
les Vaccins ef la Santé Animale. lis ont également visité le
nouveau site de bioproduction de Genzyme aprés avoir
assistd & une présentation de I"activité Maladies Rares.
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5.2.3. Les rencontres
avec les aclionnaires

L'assemblee générale est un moment de rencontre privi-
légiée avec les actionnaires de la Socigid, Tous les ans, les
actionnaires ne pouvant pas assisier & I'événement a Paris
ont la possibilité de suivre I'assemblée générale en direct
sur le site internet. Le différé de la retransmission vidéo est
disponible pendant un an Jusqu’au 4 mai 2013 via le llen :
www.sanofi.com/AG2012. Depuis 2011, les actlonnagires
peuvent &galerment voier par Internet.

Par ailleurs, la Société convie régullérement les inves-
fisseurs institutionnels infernationaux & des réunions en
Europe, aux Etats-Unis et en Asle leur permettant de dialo-
guer avec les dirigeants du Groupe afin d*approfondir les
questions liées & son aciivité et & sa stratégie. Depuis 2009,
Sanofi organise un @ deux séminalres thématiques par an,
En 2012, Sanofi a &té le premier groupe pharmaceutigue
& organiser un séminalre thématique en Amérlgue lafine,
au Brésll, consacré au lfeadership du Groupe dans cette
régicn imporiante.

La volenté de didlogue de la Sociélé se fraduit également
par des réunions d’'information destingées aux actionnaires
individuels, qui permettent des échanges directs avec
les représentants du Groupe. En France, les membres de
I'équipe des Relations Investisseurs se sont rendus dans six
villes de province en 2012,

tes 23 et 24 novernbre 2012, I'équipe des ReloﬂorEII_r;es-
fisseurs a accuelili de nombreux visiteurs sur son stand au
salon Actionaria & Paris, Cette manifestation annuelle est
I'occaslon de dialoguer de fagon informelle avec toutes
les personnes intéressées par le fitre et de renforcer la
présence du Groupe auprés de I'actionnariat individuel.

5.2.4. Calendrier financier 2013

7 février 2013 ; communication des résultats

du 4¢ trimestre ef de I'année 2012
2mai 2013: communlcation des résultats

du 1# trimesire 2013
3 mal 2013: assemnblée générale des actionnaires
1# qoit 2013 ; communication des résuttats

du 22 frimestre 2013
30 octobre 2013 : communication des résuliais

du 3* trimestre 2013

O
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